BUUS JENSENN

Statsautoriserede
Revisorer

Holdingselskabet Vision ApS

HammershgisKaj 8, 2. tv., 1402 Kgbenhavn K

CVR-nr. 2963 80 63

Arsrapport

1. januar - 31. december 2021

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pé sel skabets ordinaare generalforsamling den 22. juni 2022.

UllaBgge Mikkelsen
Dirigent

BUUS JENSEN I/S +45 3929 0800
Lersg Parkalle 112 info@buusjensen.dk “ MOORE
DK-2100 Kgbenhavn @ www.buusjensen.dk

CVR 16119040 QSD REVISORGRUPPEN DANMARK


mailto:info@buusjensen.dk
www.buusjensen.dk

Indholdsfortegnelse

Pategninger
L edel sespategning
Den uafhaangige revisors revisionspategning

L edel sesber etning
Sel skabsoplysninger
L edel sesberetning

Arsregnskab 1. januar - 31. december 2021
Resultatopgerelse

Balance

Egenkapitalopgarel se

Noter

Anvendt regnskabspraksis

2}
o
®

N B

(o2}

~

10
11
13

Holdingselskabet Vision ApS - Arsrapport for 2021



L edelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2021 for
Holdingsel skabet Vision ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmasssig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

L edel sesberetningen indeholder efter min opfattel se en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Kgbenhavn K, den 22. juni 2022

Direktion

Ulla Bage Mikkelsen
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Til anpartshaveren i Holdingselskabet Vision ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Holdingselskabet Vision ApS for regnskabsdret 1. januar - 31.
december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsoven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021 i overensstemmel se med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmel se med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaddende i Danmark. Vores ansvar if@lge disse standarder og krav er naamere beskrevet
i revisionspategningens afsnit " Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaangige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaad (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeddende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsioven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fgl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsate
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisorsansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vassentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmel se med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gad-
dendei Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nér sadan findes. Fejlinformationer kan op-
st som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydel se pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne trafffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaddende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fjl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vassentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaargel -
ser, dokumentfal sk, bevidste udeladel ser, vildledning eller tilsidesadtel se af intern kontrol.

° Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledel sen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel skabets
evnetil at fortsadte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaessentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmeerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstragkkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfare, at sel skabet ikke laangere kan fortsadte driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af rsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaesige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmasssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledel sesber etningen
Ledelsen er ansvarlig for |edel sesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen.
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at |asse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledel sesberetningen er vassentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indehol de vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om |ledel sesberetningen indeholder kraavede oplysninger i henhold
til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at |edelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmel se med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee
sentlig fgjlinformation i 1edel sesberetningen.

K gbenhavn, den 22. juni 2022

BUUSJENSEN

Statsautoriserede revisorer
CVR-nr. 16 11 90 40

Benjamin Mgller Obel

Statsautoriseret revisor
mne44149
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

Dattervirksomheder

Holdingsel skabet Vision ApS
HammershgisKgj 8, 2. tv.
1402 Kghenhavn K

CVR-nr.: 29638063
Hjemsted: Kgbenhavn
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Ulla Bgge Mikkelsen

BUUS JENSEN, Statsautoriserede revisorer

Vision Consultancy ApS, Kgbenhavn
Vision Consultancy (Business Strategy) Ltd., London
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L edelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabet har drevet holding- og investeringsvirksomhed i det forgangne ar.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Det ordinage resultat efter skat udger -90.771 mod -6.804 sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for util-
fredsstillende.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2021 2020
Andre eksterne omkostninger -2.674 -7.970
Bruttoresultat -2.674 -7.970
Indteggter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder -93.136 -995
Andre finansielle indtaggter 9.122 2.197
@vrige finansielle omkostninger -4.083 -14
Resultat far skat -90.771 -6.782

1 Skat of dretsresultat 0 -22
Aretsresultat -90.771 -6.804
Fordslag til resultatdisponering:

Disponeret fra overfart resultat -90.771 -6.804
Disponeret i alt -90.771 -6.804
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2021 2020
Anlasgsaktiver
2 Kapitalandelei tilknyttede virksomheder 78.964 171.806
Finansielle anlagsaktiver i alt 78.964 171.806
Anlaggsaktiver i alt 78.964 171.806
Omsagningsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 8.952 1.021
Tilgodehavender i alt 8.952 1.021
Andre vaadipapirer og kapitalandele 8.931 28.455
Vaadipapirer i alt 8.931 28.455
Likvide beholdninger 444 286
Omsagningsaktiver i alt 18.327 29.762
Aktiver i alt 97.291 201.568
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Balance 31. december

Passiver
Note 2021 2020
Egenkapital
Virksomhedskapital 200.000 200.000
Overfert resultat -107.709 -17.232
Egenkapital i alt 92.291 182.768
Gaddsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydel ser 5.000 8.750
Gadd til tilknyttede virksomheder 0 10.050
Kortfristede geddsforpligtelser i alt 5.000 18.800
Gaddsforpligtelser i alt 5.000 18.800
Passiver i alt 97.291 201.568
3 Oplysninger om dagsveer di
4 Eventualposter
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Egenkapitalopger else

Virksomhedska- Overfert resul-

pital tat | alt

Egenkapital 1. januar 2020 200.000 -10.006 189.994
Arets overfarte overskud eller underskud 0 -6.804 -6.804
Valutakursregul ering datterses skab 0 -422 -422
Egenkapital 1. januar 2021 200.000 -17.232 182.768
Arets overfarte overskud eller underskud 0 -90.771 -90.771
Valutakursregul ering dattersesl skab 0 294 294
200.000 -107.709 92.291
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Noter

2021 2020
1.  Skat af aretsresultat
Udbytteskat udland, ikke til modregning 0 22
0 22
2.  Kapitalandelei tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2021 180.418 180.418
Kostpris 31. december 2021 180.418 180.418
Opskrivninger 1. januar 2021 -8.612 -7.195
Omregning til valutakurs 294 -422
Aretsresultat fer af skrivninger pa goodwill -93.136 -995
Opskrivninger 31. december 2021 -101.454 -8.612
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 78.964 171.806
Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Vision Consultancy ApS K gbenhavn 100 %
Vision Consultancy (Business Strategy) Ltd. London 100 %
3. Oplysninger om dagsvee di
Barsnoterede
aktier
Dagsveaadi 31. december 2021 8.931
Arets andringer af dagsvaardi indregnet i resultatopgerel sen -4.071

4, Eventualposter
Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hagfter ubegraanset og solida-
risk med de @vrige sambeskattede sel skaber for den samlede sel skabsskat.

Selskabet hadter ubegramset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.
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Noter

4, Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning (fortsat)

Hadftelse vedrarende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties ud-
gor estimeret maksimalt: O t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at sel-
skabets hadftel se udger et andet bel gb.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Holdingselskabet Vision ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at felge enkelte regler for
klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste & og aflesgges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerel sen indregnes indtaggter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaadiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarel sen indregnes ligel edes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af sandrede
regnskabsmaessi ge skgn af belgb, der tidligere har vaaret indregnet i resultatopgarel sen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaardi kan méles pdlideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterf@lgende méles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser malestil amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tillagy/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordel es kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtel sens [ gbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaagges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa bal ancedagen.

Resultatopgarel sen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, |oka-
ler, tab pa debitorer og operationelle |easingomkostninger.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtasgter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtasgter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedragrende vaadipapirer, gadd og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillasg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Indtaegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder

| resultatopgerel sen indregnes den forholdsmasssige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af af skrivning pa goodwill og til-
lagg af negativ goodwill.

Skat af aretsresultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnesi resultatopgerel -
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
farestil posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som falge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske sel skabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningshidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemasssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og méles efter den indre vaardis metode. Indre vaadis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmeaessige indre vaardi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tillagg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillagg eller fradrag af reste-
rende vaadi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagel sesmetoden. Negativ goodwill indreg-
nesi resultatopgerel sen ved kabet af kapitalandelen. Vedrarer den negative goodwill overtagne eventual -
forpligtelser, indtaggtsf ares negativ goodwill farst, nar eventuaforpligtelserne er afviklet eller bortfal det.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlasgges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaart over af skriv-
ningsperioden, der udger 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale
om strategisk erhvervede virksomheder med en steark markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

For vaesentlige aktiver og forpligtelser der er indregnet i tilknyttede virksomheder men ikke findes i mo-
dervirksomheden er f@ gende regnskabspraksis anvendt:
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmeaessig negativ indre veardi males til O kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholde-
ligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dagkke en underbalance,
der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtel ser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfares under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaardi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naavee
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapital bevae
gelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffel sestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til af stael sestidspunktet.

Ved kab af virksomheder anvendes overtagel sesmetoden, sammenlaggningsmetoden eller bogfert veadi
metoden, jf. beskrivel se ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veardi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaardien med henblik pa at imadega forventede tab.

Vaadipapirer og kapitalandele

Vaadipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsagtningsaktiver, bestar af bersnoterede aktier
og obligationer, der males til dagsvaardi pa balancedagen. Ikke-bersnoterede kapitalandele males til kost-
pris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveardien, sdfremt denne er lavere end den regnskabs-
maessige vaadi.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Gaddsforpligtelser
@vrige gaddsforpligtel ser, som omfatter gadd til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gedd,
malestil amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel vaadi.
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