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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015
for Salling Ejendomsadministration A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resul-

tatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 15. marts 2016

Direktion

Michael Salling

direktor

Bestyrelse

Steffen Ebdrup Flemming Nielsen Michael Salling

formand
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Den uafhaengige revisors pategning pa arsregnskabet

Til kapitalejeren i Salling Ejendomsadministration A/S

Vi har revideret arsregnskabet for Salling Ejendomsadministration A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede 1 overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pé grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifalge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer revisionen for at
opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregnskab, der
giver et retvisende billede. Formélet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter om-
stendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En re-
vision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmassige skon er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhaengige revisors pategning pa arsregnskabet

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Aarhus, den 15. marts 2016

BRANDT

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 49 21 45

Preben Dunker
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger
Selskabet Salling Ejendomsadministration A/S
Seren Frichs Vej 38, A 1
8230 Aarhus
CVR-nr.: 29631166
Hjemsted: Aarhus
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Steffen Ebdrup, formand
Flemming Nielsen
Michael Salling
Direktion Michael Salling, direkter
Revision BRANDT Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Seren Frichs Vej 36 L
8230 Abyhg;j
Bankforbindelse Sydbank, Store Torv 12, 8000 Aarhus C
Modervirksomhed Michael Salling Holding ApS

Associeret virksomhed

Servicehdndbogen A/S, Frederiksberg
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Salling Ejendomsadministration A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af &ndrede regnskabs-
messige skon af belab, der tidligere har vearet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige akonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragé selska-
bet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt
beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning og eksterne omkostninger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden érets udgang, og séfremt indtegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtegter og driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debi-
torer.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtge-
relser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immateri-
elle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavancer
og -tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de belob, der vedrerer regnskabséret.

Udbytte fra kapitalandel i associeret virksomhed indtegtsfores i det regnskabsér, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestdr af drets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-
tervirksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskatte-
de virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder
med skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette under-
skud (fuld fordeling).

Balancen

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives line-
@rt over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5-10 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultatop-
gorelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandel i associeret virksomhed

Kapitalandel i associeret virksomhed maéles til kostpris. Er genindvindingsvaerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere vaerdi.

Andre verdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlaegsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og
aktier, der males til dagsveerdi pé balancedagen. Bersnoterede verdipapirer males til berskurs. Verdipapi-
rer, som ikke er bersnoterede, méles til en salgsvaerdi baseret pa beregnet kapitalverdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende ef-
terfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i1 balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praeesenteres modregnet i det
omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Salling Ejendomsadministration A/S solidarisk og ubegranset over
for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden
for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pé grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Selskabsskatteprocenten vil i perio-
den fra 2014 til 2016 blive trinvist nedsat fra 25 % til 22 %, hvilket vil pavirke sterrelsen af udskudte skat-
teforpligtelser og skatteaktiver. Medmindre en indregning med en anden skatteprocent end 22 vil medfere
en vasentlig afvigelse i den forventede udskudte skatteforpligtelse eller skatteaktivet, indregnes udskudte
skatteforpligtelser og skatteaktiver med 22 %.

Gealdsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af atholdte
transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.
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Note 2015 2014
Bruttofortjeneste 19.702.633 18.094.353
2 Personaleomkostninger -17.554.949 -16.519.391
Afskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver -1.001.000 -927.613
Resultat for finansielle poster 1.146.684 647.349
Andre finansielle indtegter fra tilknyttede virksomheder 61.449 32.405
Andre finansielle indtegter 0 13
Andre finansielle omkostninger -19.600 -8.478
Resultat for skat 1.188.533 671.289
Skat af arets resultat -310.325 -72.395
Arets resultat 878.208 598.894
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabsaret 800.000 500.000
Overfores til overfort resultat 78.208 98.894
Disponeret i alt 878.208 598.894
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2015 2014
Anlzgsaktiver
Goodwill 600.000 1.320.000
Immaterielle anleegsaktiver i alt 600.000 1.320.000
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 1.110.163 555.841
Materielle anleegsaktiver i alt 1.110.163 555.841

3 Kapitalandel i associeret virksomhed 125.000 125.000

Andre verdipapirer og kapitalandele 400.000 400.000
Andre tilgodehavender 576.791 404.669
Finansielle anlaegsaktiver i alt 1.101.791 929.669
Anlzgsaktiver i alt 2.811.954 2.805.510
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.106.938 644.860
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.003.343 1.239.166
Andre tilgodehavender 169.676 50.336
Periodeafgransningsposter 97.154 258.738
Tilgodehavender 1 alt 3.377.111 2.193.100
Likvide beholdninger 340.011 703.674
Omsztningsaktiver i alt 3.717.122 2.896.774
Aktiver i alt 6.529.076 5.702.284
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Balance 31. december

Passiver
Note 2015 2014
Egenkapital
4  Virksomhedskapital 1.000.000 1.000.000
5 Overfort resultat 191.866 113.658
6 Foreslaet udbytte for regnskabsaret 800.000 500.000
Egenkapital i alt 1.991.866 1.613.658

Hensatte forpligtelser

Hensettelser til udskudt skat 58.876 221.113
Hensatte forpligtelser i alt 58.876 221.113
Gealdsforpligtelser

Geld til pengeinstitutter 1.071 30.555
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 383.694 520.732
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 472.562 331.044
Anden geld 3.621.007 2.985.182
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 4.478.334 3.867.513
Geldsforpligtelser i alt 4.478.334 3.867.513
Passiver i alt 6.529.076 5.702.284

7 Eventualposter

8 Nertstiaende parter
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Noter

1. Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet bestar i administration af ejendomme, ejerforeninger, andelsbolig-
foreninger m.v., ejendoms- og vicevartservice samt hermed beslagtet virksomhed.

2015 2014

2.  Personaleomkostninger
Lonninger og gager 15.944.881 15.081.039
Pensioner 246.717 235.802
Andre omkostninger til social sikring 121.073 114.568
Personaleomkostninger i gvrigt 1.242.278 1.087.982

17.554.949 16.519.391

3.  Kapitalandel i associeret virksomhed

Hovedtallene for virksomheden ifolge den seneste godkendte arsrapport

Regnskabs-
meessig verdi
hos Salling

Ejendomsad-
ministration
Ejerandel Egenkapital Arets resultat A/S
Servicehdndbogen A/S,
Frederiksberg 20 % 611.559 64.252 125.000

31/12 2015 31/122014

4.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital primo 1.000.000 1.000.000
1.000.000 1.000.000

Aktiekapitalen bestar af 1.000 aktier a 1.000 kr. og multipla heraf.
Kapitalen er ikke opdelt i klasser.

5. Overfort resultat

Overfort resultat primo 113.658 14.764
Arets overforte overskud eller underskud 78.208 98.894
191.866 113.658
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Noter

31/12 2015 31/122014

6.  Foresliet udbytte for regnskabsaret

Udbytte primo 500.000 0
Udloddet udbytte -500.000 0
Udbytte for regnskabsaret 800.000 500.000

800.000 500.000

7. Eventualposter
Eventualforpligtelser

Selskabet har indgdet huslejekontrakter med henholdsvis opsigelsesvarsel pa 6 méneder samt
uopsigelighed, svarende til en forpligtelse pa t.kr. 1.565 pr. 31. december 2015.

Operationel leasing

Selskabet har indgédet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa
143 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pd 12 maneder og en samlet restleasingydelse pa 400
t.kr.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Michael Salling Holdning ApS som administra-
tionsselskab og hafter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den sam-
lede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegranset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle for-
pligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Heeftelse vedrarende forpligtelse i forbindelse med selskabsskatter udger estimeret maksimalt: 463
t.kr. Heeftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter udger estimeret maksimalt: 0
t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter m.v. vil kunne medfore, at selska-
bets haftelse udger et andet beleb.
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Noter

8. Nertstiende parter
Ejerforhold

Folgende er noteret i selskabets fortegnelse som ejer af minimum 5 % af stemmerne eller minimum 5
% af selskabskapitalen:

Michael Salling Holding ApS, Rosenvangs Allé 30, 8260 Viby J
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