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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023
for Arkikon A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Grenaa, den 3. april 2024

Direktion

Thomas Enevold

Bestyrelse

Seren Lykkegaard Elisiussen Bo Bregger Rasmussen Jesper Riise Quist Hauskov
Formand

Rene Levinsen Rasmussen Thomas Enevold Mie Engholm Dohn
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i Arkikon A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Arkikon A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023, der om-
fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnska-
bet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, vanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende 1 Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler 1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Grenaa, den 3. april 2024

Grant Thornton
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Bo Sender Andersen
statsautoriseret revisor
mne35794
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet Arkikon A/S
Fornasvej 9
8500 Grenaa
CVR-nr.: 29629390
Stiftet: 23. juni 2006
Hjemsted: Norddjurs Kommune
Regnskabsar: 1. januar 2023 - 31. december 2023
Bestyrelse Seren Lykkegaard Elisiussen, Jeppesminde 17, 8960 Randers SO,
Formand
Bo Brogger Rasmussen, Arresgvej 17A, 1. 003, 8240 Risskov
Jesper Riise Quist Hauskov, Vestervej 6, 8500 Grenaa
Rene Levinsen Rasmussen, Ablehaven 6, Albak, 8930 Randers N&
Thomas Enevold, Udsigten 7, 8500 Grenaa
Mie Engholm Dohn, Arhusvej 30, Ugelbelle, 8410 Rende
Direktion Thomas Enevold, Udsigten 7, 8500 Grenaa
Revision Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab
Grenland 24
8500 Grenaa
Bankforbindelse Sparekassen Djursland
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere &r bestéet af rddgivningsvirksomhed inden for byggeri samt
hermed beslagtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 26.936 tkr. mod 22.939 tkr. sidste 4r. Det ordinzre resultat efter skat ud
gor 5.071 tkr. mod 5.007 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

I 2023 har Arkikon fortsat sin position som ferende specialist inden for tveerfaglig radgivning i
byggebranchen, specifikt inden for energi og forsyning, hvilket er blevet fremhavet gennem vedvarende
profitabel vaekst.

Den gunstige tendens i energi- og forsyningssektoren har bekraftet Arkikons strategiske beslutning om at
fokusere pa dette omrade. Virksomhedens engagement i at udvikle effektive og visuelt tiltalende
infrastrukturlesninger for sektoren vinder stigende anerkendelse. I 2024 vil indsatsen for at ege
markedsbevidstheden om disse kompetencer blive intensiveret.

Pé det organisatoriske niveau er den forste fase af initiativerne for at forbedre virksomhedens robusthed
og skalerbarhed blevet succesfuldt implementeret i 2023, og denne positive udvikling vil fortsatte ind i
2024.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2023 2022
Bruttofortjeneste 26.936.313 22.938.964
1 Personaleomkostninger -19.624.243 -15.679.984
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver -721.755 -778.767
Driftsresultat 6.590.315 6.480.213
Andre finansielle indtaegter 100 500
2 Ovrige finansielle omkostninger -70.526 -52.127
Resultat for skat 6.519.889 6.428.586
Skat af arets resultat -1.449.362 -1.421.636
Arets resultat 5.070.527 5.006.950
Forslag til resultatdisponering:
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret 3.400.000 2.000.000
Udbytte for regnskabséret 1.600.000 2.300.000
Overfores til overfort resultat 70.527 706.950
Disponeret i alt 5.070.527 5.006.950
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Note 2023 2022
Anlegsaktiver
3 Goodwill 295.000 355.000
Immaterielle anleegsaktiver i alt 295.000 355.000
4  Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 68.132 13.674
Materielle anlaegsaktiver i alt 68.132 13.674
5 Deposita 97.784 96.616
Finansielle anlaegsaktiver i alt 97.784 96.616
Anlegsaktiver i alt 460.916 465.290
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 4.022.123 6.050.924
6 Igangvarende arbejder for fremmed regning 1.585.926 1.396.009
Andre tilgodehavender 24317 82.562
Periodeafgransningsposter 967.769 916.766
Tilgodehavender i alt 6.600.135 8.446.261
Likvide beholdninger 2.924.230 1.793.559
Omsztningsaktiver i alt 9.524.365 10.239.820
Aktiver i alt 9.985.281 10.705.110
Arkikon A/S - Arsrapport for 2023 8



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver

2023 2022
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfort resultat 1.750.082 1.679.555
Foreslaet udbytte for regnskabséaret 1.600.000 2.300.000
Egenkapital i alt 3.850.082 4.479.555
Hensatte forpligtelser
Hensattelser til udskudt skat 117.476 97.058
Hensatte forpligtelser i alt 117.476 97.058
Gealdsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter 0 15.239
Modtagne forudbetalinger vedrerende igangvearende arbejder
for fremmed regning 334.176 283.461
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 826.492 1.279.461
Selskabsskat 1.240.944 1.338.402
Anden geeld 3.616.111 3.211.934
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 6.017.723 6.128.497
Gealdsforpligtelser i alt 6.017.723 6.128.497
Passiver i alt 9.985.281 10.705.110

7 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

8 Eventualposter

Arkikon A/S - Arsrapport for 2023 9



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse
Foreslaet udbyt-
Virksomhedska-  Overfort resul- te for regnskabs-
pital tat dret I alt
Egenkapital 1. januar 2022 500.000 972.605 1.360.000 2.832.605
Udloddet udbytte 0 0 -1.360.000 -1.360.000
Arets overforte overskud eller
underskud 0 706.950 2.300.000 3.006.950
Ekstraordinart udbytte vedtaget i
regnskabsaret 0 2.000.000 0 2.000.000
Udloddet ekstraordineert udbytte
vedtaget i regnskabséret 0 -2.000.000 0 -2.000.000
Egenkapital 1. januar 2023 500.000 1.679.555 2.300.000 4.479.555
Udloddet udbytte 0 0 -2.300.000 -2.300.000
Arets overforte overskud eller
underskud 0 70.527 1.600.000 1.670.527
Ekstraordinart udbytte vedtaget i
regnskabsaret 0 3.400.000 0 3.400.000
Udloddet ekstraordinert udbytte
vedtaget i regnskabsaret 0 -3.400.000 0 -3.400.000
500.000 1.750.082 1.600.000 3.850.082
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

Personaleomkostninger

Lonninger og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere

Ovrige finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

Goodwill
Kostpris 1. januar 2023
Kostpris 31. december 2023

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2023

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2023

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2023
Tilgang i arets lob

Kostpris 31. december 2023

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2023

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2023

2023 2022
16.356.329 12.965.837
2.994.835 2.500.273
273.079 213.874
19.624.243 15.679.984
34 27

70.526 52.127
70.526 52.127
31/12 2023 31/12 2022
645.000 645.000
645.000 645.000
-290.000 -230.000
-60.000 -60.000
-350.000 -290.000
295.000 355.000
1.638.752 1.638.752
85.199 0
1.723.951 1.638.752
-1.625.078 -1.588.109
-30.741 -36.969
-1.655.819 -1.625.078
68.132 13.674
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

Deposita

Kostpris 1. januar 2023
Tilgang i arets lob

Kostpris 31. december 2023

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsverdi af periodens produktion

Aconto faktureringer

Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto

Der indregnes séledes:

Igangvarende arbejder for fremmed regning
(omsaetningsaktiver)

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (modtagne
forudbetalinger)

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

31/12 2023 31/12 2022
96.616 93.908
1.168 2.708
97.784 96.616
97.784 96.616
17.348.330 32.180.335
-16.096.580 -31.067.787
1.251.750 1.112.548
1.585.926 1.396.009
-334.176 -283.461
1.251.750 1.112.548

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut, 0 t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant pa nominelt

1.500 tkr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmassige veerdi pa

balancedagen udger:

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser:

t.kr.
4.022

Selskabet indgéet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 67

t.kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pad 12 méneder og en samlet restleasingydelse pd 67

t.kr. samt en rest forpligtelse pa 8 t.kr.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

8. Eventualposter (fortsat)
Eventualforpligtelser (fortsat)
Huslejeforpligtelser:

Selskabet har indgéet huslejekontrakt for Fornasvej 8, 8500 Grenaa og Reberbanevej 10, 8900
Randers. Der er en samlet forpligtelse 1 opsigelsesperioden pa i alt t.kr. 199.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Arkikon A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en
klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksomhe-
der.

Generelt om indregning og méling
I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forplig
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, andre driftsindteegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter i forbindelse med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrerende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsatnin-
gen 1 takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udfer-
te arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsatningen indregnes, nar de samlede indtegter og omkostnin-
ger pa entreprisekontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er
sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilg selskabet.

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anleegsaktiver samt modtagne lenrefusioner.
Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes 1 resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt
at fastsette et palideligt sken over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 10 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Oversti-

ger restvardien aktivets regnskabsmaessige vardi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmaessigt skeon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Indretning af lejede lokaler 5ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5éar
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Anvendt regnskabspraksis

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Leasingkontrakter
Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og

ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens labetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedregrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige veerdi af sdvel immaterielle som materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vardi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestéar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Finansielle anleegsaktiver
Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Igangveaerende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejder for fremmed regning males til salgsvardien af det udferte arbejde. Salgsvardien
maéles pé baggrund af ferdiggerelsesgraden péa balancedagen og de samlede forventede indtegter pa det
en-kelte igangveerende arbejde. Ferdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de aftholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger pé det enkelte igangvaerende arbejde.

Nér salgsverdien pé et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opgeres pélideligt, méles salgsvaerdien til
de medgdede omkostninger eller nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.
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Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangveerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udferte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangverende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsvardien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes 1 resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i
udskudt skat som felge af @endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pa egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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