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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 01.01.2016 - 31.12.2016
for Dansk Stillads Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af koncernens og selska-

bets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 01.01.2016 - 31.12.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhald, beretningen

omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Hvidovre, den 12.04.2017

T (el dh

Ole Stouby Vesterdahl Thomas Lgnbirk
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Dansk Stillads Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for Dansk Stillads Holding ApS for regnskabsaret
01.01.2016 - 31.12.2016, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestresmsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og 8rsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og
koncernens pengestrgmme for regnskabsdret 01.01.2016 - 31.12.2016 i overensstemmelse med &rsregn-

skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafheengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrazkkeligt og egnet

som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskabet og et arsregnskabet, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskabet og arsregnskabet uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets
evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
koncernregnskabet og 8rsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel-
sen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end

at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og irsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, koncernregnskabet og drsregnskabetsom helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer
kan opstd som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p@ de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer
pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-

sis under revisionen. Herudover:

° Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
Arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion p8 disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern

kontrol.

. Opné&r vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmasssige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og drsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi | vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og
drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vo-
res konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fort-

saette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
drsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og &rsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede

heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores

revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler

i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og 8rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og &rsregnskabet er det vores ansvar at leese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til

&rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 12.04.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

.%Banm3963556

Flemmi Sen
statsautorfseret revisor
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Ledelsesberetning
2016 2015 2014 2013 2012
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 63.085 47.747 28.726 28.566 24.904
Driftsresultat 37.061 28.982 28.982 9.938 11.523
Resultat af finansielle
poster 597 271 (716) (2.979) (4.364)
Arets resultat 29.885 21.895 6.355 5.018 3.366
Samiede aktiver 93.516 80.259 55.978 52.504 55.390
Investeringer i materielle
anlagsaktiver 17.077 19.927 9.522 6.763 0
Egenkapital 52.923 30.538 8.644 6.789 6.271
Nggletal
Egenkapitalens forrentning
(%) 71,6 111,8 82,4 76,8 63,1
Soliditetsgrad (%) 56,6 38,0 15,4 12,9 11,3

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings

“Anbefalinger & Nggletal 2015”.

Nggletal

Egenkapitalens forrentning (%)

Soliditetsgrad (%)

Beregningsformel

Arets resultat x 100
Gns. egenkapital ekskl. minoriteter

Egenkapital x 100
Samlede aktiver

Nagletal udtrykker

Virksomhedens forrentning af den kapital,
som ejerne har investeret i virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Koncernens primaere forretningsomréde er udlejning og montering af stilladsmateriel.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Koncernens resultat fgr skat udger 29.885 t.kr. mod 21.895 t.kr. i 2015. Ledelsen anser Srets resultat som

yderst tilfredsstillende.

Forventet udvikling
I det kommende &r regnskabsar forventes et tilfredsstillende positivt resultat.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.
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Koncernens resultatopggrelse for 2016

2016 2015

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 1 63.085.303 47.746.614
Distributionsomkostninger (5.927.784) (1.374.960)
Administrationsomkostninger 1 (20.096.993) (17.389.516)

Driftsresultat 37.060.526 28.982.138

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 625.936 651.199

Andre finansielle indtaegter 613.075 743.202
Andre finansielle omkostninger (641.944) (1.123.857)

Resultat for skat 37.657.593 29.252.682
Skat af 3rets resultat 2 (7.772.730) (7.358.129)

Arets resultat 3 29.884.863 21.894.553
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Koncernens balance pr. 31.12.2016

2016 2015

Note kr. kr.

Goodwill 1.702.936 2.391.275
Immaterielle anlaegsaktiver 4 1.702.936 2.391.275
Grunde og bygninger 17.021.528 18.093.651
Produktionsanlaeg og maskiner 30.083.324 20.498.437
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 6.140.122 5.948.073
Materielle anlaegsaktiver 5 53.244.974 44.540.161
Kapitalandele i associerede virksomheder 1.438.166 1.292.230
Andre veerdipapirer og kapitalandele 137.906 123.810
Finansielle anleegsaktiver 6 1.576.072 1.416.040
Anleegsaktiver 56.523.982 48.347.476
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 33.842.276 30.810.117
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 2.344.150 0
Andre tilgodehavender 308.118 1.023.028
Periodeafgraensningsposter 66.000 66.000
Tilgodehavender 36.560.544 31.899.145
Likvide beholdninger 431.900 11.965
Omsaetningsaktiver 36.992.444 31.911,110

Aktiver 93.516.426 80.258.586
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Koncernens balance pr. 31.12.2016

2016 2015
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 250.000 250.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 638.166 492.230
Overfgrt overskud eller underskud 40.034.819 22.295.892
Forslag til udbytte for regnskabsaret 12.000.000 7.500.000
Egenkapital 52.922.985 30.538.122
Udskudt skat 2.673.000 7.288.000
Hensatte forpligtelser 2.673.000 7.288.000
Geeld til realkreditinstitutter 6.937.939 7.314.137
Langfristede gaeldsforpligtelser 8 6.937.939 7.314.137
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 8 376.466 1.530.446
Bankgzaeld 673.279 6.414.608
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.557.898 3.232.019
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 1.534.509 3.249.360
Skyldig selskabsskat 3.381.487 2.033.878
Anden geaeld 23.458.863 18.658.016
Kortfristede gaeldsforpligtelser 30.982.502 35.118.327
Geeldsforpligtelser 37.920.441 42.432.464
Passiver 93.516.426 80.258.586
Associerede virksomheder 7

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 10
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Koncernens egenkapitalopggrelse for 2016

Reserve for

netto- Forslag til
opskrivning Overfort udbytte for
Virksomheds- efter indre overskud eller regnskabs-
kapital vaerdis metode underskud aret
kr. kr. kr. kr.
E?i‘;:‘(')‘ap'ta' 250.000 492.230 34.677.607 7.500.000
Udbetalt ordinzert
udbytte 0 0 0 (7.500.000)
Arets resultat 0 145.936 5.357.212 12.000.000
Egenkapital 250.000 638.166 40.034.819 12.000.000
ultimo
Ialt
kr.
Egenkapital primo 42.919.837
Udbetalt ordineert udbytte (7.500.000)
Arets resultat 17.503.148
52.922.985

Egenkapital ultimo
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Koncernens pengestromsopggrelse for 2016

2016 2015

Note kr. kr.

Driftsresultat 37.060.526 28.982.138

Af- og nedskrivninger 8.544.422 7.684.125
Andringer i arbejdskapital 9 (1.534.673) (10.218.201)

Pengestremme vedrgrende primeaer drift 44.070.275 26.448.062

Modtagne finansielle indtaagter 613.075 743.202
Betalte finansielle omkostninger (641.944) (1.123.857)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (11.037.759) (4.484.487)

33.003.647 21.582.920

Pengestremme vedrgrende drift

Kgb myv. af materielle anlsegsaktiver

Salg af materielle anlaegsaktiver

Salg af finansielle anlagsaktiver

Modtagne udbytter

Pengestremme vedrgrende investeringer

Optagelse af 18n

Afdrag p& 13n mv.

Udbetalt udbytte

Tilbagebetaling af geeld til selskabsdeltagere
Pengestromme vedrgrende finansiering

FEndring i likvider

Likvider primo
Likvider ultimo

Likvider ultimo sammensastter sig af:
Likvide beholdninger

Kortfristet gaeld til banker
Likvider ultimo

(17.077.039)
499.685
0
480.000

(19.927.136)
0
506.250
0

(16.097.354)

(19.420.886)

0 2.900.000
(1.530.178) (124.781)
(7.500.000) (4.500.000)
(1.714.851) 0

(10.745.029) (1.724.781)
6.161.264 437.253
(6.402.643) (6.839.896)

(241.379) (6.402.643)
431.900 11.965
(673.279) (6.414.608)

(241.379) (6.402.643)
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Koncernens noter

1. Personaleomkostninger

Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Samlet for ledelseskategorier

2. Skat af arets resultat

Aktuel skat

Andring af udskudt skat
Regulering vedrgrende tidligere &r

3. Forslag til resultatdisponering

Ordingert udbytte for regnskabsaret

Overfprt til reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode

Overfart resultat

2016 2015

kr. kr.
90.869.920 72.167.023
6.937.099 5.604.526
1.122.311 852.668
4.389.262 3.189.521
103.318.592 81.813.738
148 95
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2016 2015

kr. kr.
2.104.572 1.509.674
2.104.572 1.509.674
2016 2015

kr. kr.
2.090.487 6.729.257
5.770.000 625.762
(87.757) 3.110
7.772.730 7.358.129
2016 2015

kr. kr.
12.000.000 7.500.000
145.936 492,230
17.738.927 13.902.323
29.884.863 21.894.553
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Koncernens noter

4. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmassig veerdi ultimo

5. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefarsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Goodwill
kr.

21.669.199

21.669.199

(19.277.924)
(688.339)

(19.966.263)
1.702.936

Andre anlaeg,

Produktions- drifts-
Grunde og anlasg og materiel og
bygninger maskiner inventar
kr. kr. kr.
25.185.491 37.504.759 18.327.665
0 14.750.228 2.326.811
0 (6.443.810) (956.377)
25.185.491 45.811.177 19.698.099
(7.091.840) (17.006.322) (12.379.592)
(1.072.123) (5.165.341) (1.908.619)
0] 6.443.810 730.234
(8.163.963) (15.727.853) (13.557.977)
17.021.528 30.083.324 6.140.122
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Koncernens noter

6. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Andel af 3rets resultat
Udbytte

Arets opskrivninger
Opskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

7. Associerede virksomheder
Hejs.dk

8. Langfristede galdsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter
Anden geeld

9. £ndring i arbejdskapital
fndring i tilgodehavender
fEndring i leverandgrgaeld mv.

Kapital- Andre

andele i vaardi-

associerede papirer og

virk- kapital-

somheder andele

kr. kr.

800.000 50.693

800.000 50.693

492,230 73.117

625.936 0

(480.000) 0

0 14.096

638.166 87.213

1.438.166 137.906

Ejer-

andel

Hjemsted %

Hedehusene 20,0

Forfald inden Forfald inden Forfald efter
for 12 méneder for 12 méneder 12 méneder
2016 2015 2016
kr. kr. kr.
376.466 372.566 6.937.939
0 1.157.880 0
376.466 1.530.446 6.937.939
2016 2015

kr. kr.
(4.661.399) (13.494.533)

3.126.726 3.276.332

(1.534.673)

(10.218.201)
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Koncernens noter

10. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Gaeld til realkreditinstitutter er sikret ved pant i ejendomme.

Til sikkerhed for koncernens bankforbindelse er der givet virksomhedspant pa 10.000 t.kr. i fordringer, lagre

og inventar mv.

Der er udstedt arbejdsgarantier gennem Tryg Garanti. Arbejdsgarantier udggr pr. 31. december 2016 i alt
302 t.kr.

Datterselskab Dansk Stillads A/S har afgivet 2 selvskyldnerkautioner over for det associerede selskab Hejs.dk

A/S’s bankforbindelse.

Dansk Stillads Service-koncernens selskaber, best8ende af Dansk Stillads Holding ApS og Dansk Stillads

Service A/S har over for koncernens bankforbindelse afgivet selvskyldnerkautioner for bankens engagement

med koncernens selskaber.
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Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2016

2016 2015
Note kr. kr.
Bruttotab (37.500) (37.520)
Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 30.096.268 22.234.338
Andre finansielle indtaegter 0 85.185
Andre finansielle omkostninger (238.846) (491.829)
Resultat for skat 29.819.922 21.790.174
Skat af 8rets resultat 1 64.941 104.379

Arets resultat 2 29.884.863 21.894.553
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2016

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaagsaktiver
Anlaegsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende udbytte hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Tilgodehavender

Omseaetningsaktiver

Aktiver

2016 2015

Note kr. kr.
40.013.847 24.917.579

3 40.013.847 24.917.579
40.013.847 24.,917.579

104.379 2.138.257

15.000.000 15.000.000
3.446.428 0
18.550.807 17.138.257
18.550.807 17.138.257
58.564.654 42.055.836
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2016

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Overfort overskud eller underskud

Forslag til udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Bankgeeld

Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Skyldig selskabsskat

Anden geld

Kortfristede gasldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser
Passiver

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

2016 2015

kr. kr.
250.000 250.000
12.527.651 0
28.145.334 22.788.122
12.000.000 7.500.000
52.922.985 30.538.122
561.441 2.732.175
1.226.911 3.249.360
3.381.487 2.033.878
471.830 3.502.301
5.641.669 11.517.714
5.641.669 11.517.714
58.564.654 42.055.836
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Modervirksomhedens egenkapitalopggrelse for 2016

Reserve for

netto- Forslag til
opskrivning Overfort udbytte for
Virksomheds- efter indre overskud eller regnskabs-
kapital vaerdis metode underskud &ret
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital
primo 250.000 0 22.788.122 7.500.000
Udbetalt ordineart
udbytte 0 0 0 (7.500.000)
Arets resultat 0 12.527.651 5.357.212 12.000.000
Egenkapital 250.000 12,527.651 28.145.334 12.000.000
ultimo
Ialt
kr.
Egenkapital primo 30.538.122
Udbetalt ordineert udbytte (7.500.000)
Arets resultat 29.884.863

Egenkapital ultimo 52.922,985
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Modervirksomhedens noter

1. Skat af drets resultat
Aktuel skat

2. Forslag til resultatdisponering

Ordinaert udbytte for regnskabsaret

Overfort til reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode

Overfgrt resultat

3. Finansielle anlaagsaktiver
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Afskrivninger pd goodwill
Andel af 8rets resultat
Udbytte

Opskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

4. Eventualforpligtelser

2016
kr.

2015
kr.

(64.941)

(104.379)

(64.941)

(104.379)

2016
kr.

2015
kr.

12.000.000
12.527.651
5.357.212

7.500.000
0
14.394.553

29.884.863

21.894.553

Kapital-
andele i
tilknyttede
virk-
somheder
kr.

27.486.196

27.486.196

(2.568.617)
(688.339)
30.784.607

(15.000.000)
12.527.651

40.013.847

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet heefter derfor i henhold til sel-
skabsskattelovens regler herom fra og med regnskabs&ret 2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskat-
tede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat p&

renter, royalties og udbytter for disse selskaber.
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Modervirksomhedens noter

5. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
Moderselskabet har endvidere kautioneret for datterselskabets gaeld til realkreditinstitutter.

Selskabet er sambeskattet med sine datterselskaber og heefter solidarisk for selskabsskatten.

Dansk Stillads Service-koncernens selskaber, bestdende af Dansk Stillads Holding ApS og Dansk Stillads
Service A/S har over for koncernens bankforbindelse afgivet selvskyldnerkautioner for bankens engagement

med koncernens selskaber.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar, dog med undtagelse af praesentation
af udbytte, som nu indregnes som en saerskilt post under egenkapitalen, mod tidligere som en post unde

geeldsforpligtelser.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
pkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan méales palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Méling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden drsrapporten
aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede p8 balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolle-
res af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte
ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made kan udgve eller faktisk udgver bestem-
mende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede

virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundiag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlagning af regnskabsposter af ensartet karak-
ter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mel-
lemvaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.
De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens

regnskabspraksis.
I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes net-
toaktiver pd overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, gaeldsforpligtelser og andre monetzere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pé henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anleegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er
kabt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopggrelse
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste omfatter nettoomsaetning fratrukket produktionsomkostninger.

Nettoomsatning
Nettoomsaetning omfatter 8rets fakturerede salg, idet opgaver, pdbegyndt, men farst afsluttet i efterfglgende

regnskabs8r er faktureret, svarende til feerdigggrelsesgraden.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt for at opna regnskabs3rets nettoomsaetning.
I produktionsomkostninger indgar direkte og indirekte omkostninger til rvarer og hjeelpematerialer, lgn og
gager, leje og leasing samt af- og nedskrivninger pd materielle anlaegsaktiver, der indg8r i produktionspro-

cessen.

Distributionsomkostninger
Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution af virksomhedens produkter, her-
under lgn og gager til szelgere, reklameomkostninger, rejse- og repraesentationsomkostninger mv. samt af-
o0g nedskrivninger p8 immaterielle og materielle anleegsaktiver, der er knyttet til distributionsprocessen.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herunder
len og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af tilgo-
dehavender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlzegsaktiver, der benyttes i admini-
strationen af virksomheden.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte

associerede virksomheders resultat efter eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter best8r af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele, rente-
indteegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle indteegter samt
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestér af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat
Arets skat, der bestar af rets aktuelle skat og &ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til 8rets resultat, og direkte p8 egenkapitalen med den del, der kan henfares til

posteringer direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balance

Goodwill

Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastlzegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 10 &r, men kan i visse
tilfaelde udgere op til 20 ar for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og lang-
sigtet indtjeningsprofil, hvis den laengere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de pdgeel-

dende ressourcer.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til

kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke p& grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er kiar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 10-25 &r
Stilladsmateriel 7 &r
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5 ar

Materielle anlaagsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-

sige vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og méles i modervirksomheden efter den indre veerdis
metode (equity-metoden). Dette indebeerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tilleg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og
negativ goodwill og med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi mles til 0 kr., og et eventuelt tilgode-
havende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre veerdi, hvis
det vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavendet, ind-
regnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at deekke den pdgaeldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponerin-
gen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opggres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsveerdien af de overtagne
aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives over den forventede brugstid, som normalt er 10 &r, men kan i
visse tilfeelde udggre op til 20 ar for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og
langsigtet indtjeningsprofil, hvis den laengere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de
pageeldende ressourcer.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre vardis metode (equity-meto-
den). Dette indebaerer, at kapitalandelene m3les til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre vaerdi med tilleeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill og
med fradrag eller tillaeg af urealiserede, forholdsmaessige interne fortjenester og tab.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgo-
dehavende hos disse virksomheder nedskrives med andelen af den negative indre vaerdi, hvis det vurderes
uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige, negative indre vaerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis der er en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den
pagaeldende associerede virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponerin-
gen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opggres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsveerdien af de forholdsmaes-
sigt overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives over den forventede brugstid, som normailt er 10
&r, men kan i visse tilfzelde udggre op til 20 ar for strategisk erhvervede virksomheder med en stzerk mar-
kedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, hvis den lzengere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle
nytten af de p&geeldende ressourcer.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den

regnskabsmaassige veaerdi..

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre vaerdipapirer og kapitalandele omfatter bgrsnoterede veerdipapirer, der males til dagsvaerdi (bgrskurs)

p& balancedagen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af

nedskrivninger til imgdeg&else af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-

gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse p& generalforsamlingen. Det fore-

sldede udbytte for regnskabsdret vises som en saerskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat
Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier

af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Gaeld til realkreditinstitutter
Geaeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for Ianoptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende maéles
prioritetsgaeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved I8noptagelsen og
den nominelle vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgarelsen over |8neperioden som en finan-
siel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasing-aftaler indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasing-

perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat

af arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.
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Pengestremsopggreisen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrsmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne

ved 8rets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, eendring i driftskapital og betalt seiskabsskat.

Pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af I8n, indgdelse af finansielle lea-
singaftaler, afdrag p8 rentebaerende gezeld, kgb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag
af kortfristet bankgaeld.



