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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. juli 2022 - 30. juni 2023 for Thomas
Neorgaard Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, og efter min opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil

ling pr. 30. juni 2023, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestrom-
me for regnskabsaret 1. juli 2022 - 30. juni 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skive, den 21. november 2023

Direktion

Thomas Nergaard Christensen
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Den uafhzengige revisors revisionspiategning

Til anpartshaveren i Thomas Nergaard Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Thomas Nergaard Holding ApS for regnskabs-
aret 1. juli 2022 - 30. juni 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egen-
kapitalopgerelse og noter for sével koncernen som selskabet samt pengestreamsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2023, af resultatet af koncernens og sel-
skabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabséret 1. juli 2022 - 30. juni 2023 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uathangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uafhzengige revisors revisionspiategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forérsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisi-
onsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmerksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnéet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.
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Den uafhzengige revisors revisionspiategning

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Viborg, den 21. november 2023

Ullits & Winther

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3209 3272

Alex Kirkegaard

statsautoriseret revisor
mne32066
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

Thomas Nergaard Holding ApS
Petuniavej 182

7800 Skive

CVR-nr.: 2962 20 51
Stiftet: 19. juni 2006
Hjemsted: Skive
Regnskabsar: 1. juli - 30. juni

Thomas Nergaard Christensen

Ullits & Winther

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Agerlandsvej 1

8800 Viborg
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Hovedtal og negletal for koncernen

Resultatopgerelse:

Bruttofortjeneste
Resultat af primeer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat

Balance:

Balancesum
Investeringer i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Pengestremme:

Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet
Pengestromme i alt

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere

Nogletal i %:

Likviditetsgrad
Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
62.520 46.764 43.714 37.335
23.953 11.146 11.963 7.321
1.536 1.531 2.092 -638
20.125 10.684 11.056 5.160
109.730 86.902 80.270 61.407
6.284 9.993 7.940 21.133
85.310 71.759 62.992 52.542
12.843 17.776 13.737 12.611
-4.680 -4.693 -5.030 -18.084
-6.067 -2.639 -606 -1.076
2.095 10.444 8.100 -6.548
55 51 54 53
392,4 362,3 309,7 354,9
73,2 79,1 76,5 83,6
22,2 14,0 18,1 18,2

Beregningen af hoved- og negletal falger Finansforeningens anbefalinger.

Hoved- og nagletallene omfatter kun perioden 2019/20 - 2022/23, da der forst er indtradt pligt til at vise

dette her.
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Moderselskabets primere aktivitet er at eje kapitalandele i de tilknyttede virksomheder Thomas Nergard
ApS og Morsgvej 7 ApS. Herudover udeves formueforvaltning via investering i kapitalinteresser samt
investering 1 verdipapirer.

Thomas Nergéard ApS driver entreprenervirksomhed, mens Morsgvej 7 ApS udlejer ejendom til Thomas
Norgérd ApS.

Usadvanlige forhold

Der har ikke vaeret useedvanlige forhold, der har pavirket indregningen og mélingen.

Usikkerhed ved indregning eller méaling

Der har ikke varet vaesentlig usikkerhed, der har pavirket indregningen og malingen.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Resultatopgerelsen, der omfatter perioden 1. juli 2022 - 30. juni 2023, udviser et resultat pa 16.539.325
kr. mod 9.109.690 kr. sidste ar. Balancen udviser en egenkapital pa 80.280.430 kr.

Der var sidste ar forventninger om et lavere resultat i 2022/23 end 1 2021/22, og der var forventet et
overskud for skat pd 4-7 mio kr. Resultatet er hgjere end forventet, hvilket skyldes et hgjere
aktivitetsniveau end forventet ved arets start.

Sarlige risici
Det vurderes ikke, at der er risikofaktorer, som koncernens indtjening og finansielle stilling kan pavirkes
af, ud over almindelige forekommende risici indenfor koncernens branche.

Miljeforhold

Koncernen er miljgbevist og arbejder labende pa at reducere miljepavirkningerne fra koncernens drift.

Den forventede udvikling

Der forventes et lavere aktivitetsniveau for det kommende ar og et overskud for skat pa 8-10 mio. kr. Der
forventes en positiv likviditet fra driften i 2023/24.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Thomas Nergaard Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skeon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé kon-
cernen, og forpligtelsens verdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Thomas Nergaard Holding ApS samt tilknyttede virk-
somheder, hvori Thomas Nergaard Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stem-
merettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomhe-
ders arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabs-
praksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virk-
somheders dagsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnds kontrol.
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Anvendt regnskabspraksis

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgar i kon-
cernens resultat og egenkapital, men prasenteres separat.

Kapitalandele i kapitalinteresser méles i balancen til den forholdsmassige andel af virksomhedernes in-
dre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmeessig eliminering af urealise-
rede koncerninterne avancer og tab. I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmessige andel af kapital-
interessers resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance og tab.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pa den del, som kan henferes til minoriteterne og den del, som kan henferes til modervirk-
somhedens kapitalejere.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning, vareforbrug, andre driftsindteegter samt eksterne omkost-
ninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrerende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsatnin-
gen 1 takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udfer-
te arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsatningen indregnes, nar de samlede indtegter og omkostnin-
ger pa entreprisekontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er
sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilga selskabet.

Vareforbrug omfatter omkostninger til materialer og fremmed arbejde med fradrag af rabatter samt arets
forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anleegsaktiver samt modtagne lenrefusioner.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa de-
bitorer og finansielle leasingomkostninger for overgang til regnskabsklasse C mellem (frem til 30. juni
2020).
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Afskrivninger

Afskrivninger indeholder arets afskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedra-
rende vaerdipapirer, samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab.

I bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmassige andel af
kapitalinteressernes resultat efter skat efter eliminering af forholdsmessig andel af intern avance eller
tab.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestér af rets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen
Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der afskrives ik-

ke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 30 ér
Driftsmateriel og inventar 3-7 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlegsaktiver, hvor koncernen har alle vesentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutidsveaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning
af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt selskabets lanerente som dis-
konteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som egvrige tilsvarende materielle anlaegs-
aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Leasingydelser for overgang til regnskabsklasse C mellem udgiftsfaeres labende, mens der foretages akti-
vering af finansielle leasingaftaler indgéet fra 1. juli 2020 og frem.

Selskabets samlede restforpligtelse vedrerende udgiftsforte leasingaftaler oplyses under eventualposter,
mens restforpligtelse vedrerende finansielle leasingaftaler indgéet fra 1. juli 2020 og frem oplyses som
gaeldforpligtelse.

Der er indgéet savel finansielle som operationelle leasingkontrakter.

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser indregnes og males efter den indre veerdis
metode. Indre verdis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

Thomas Nergaard Holding ApS - Arsrapport for 2022/23 11

This document has esignatur Agreement-1D: 3797e7zZRgg251250486



Anvendt regnskabspraksis

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser til den forholdsmassi-
ge andel af virksomhedens regnskabsmessige indre vardi. Denne opgeres efter modervirksomhedens
regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser overferes under egen-
kapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaes-
sige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden god-
kendelsen af narverende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at veare ind-
truffet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vaerdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pé, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejder for fremmed regning males til salgsvardien af det udferte arbejde. Salgsverdien
maéles pé baggrund af ferdiggerelsesgraden péa balancedagen og de samlede forventede indtegter pa det
enkelte igangvaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de afholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger pé det enkelte igangvaerende arbejde.

Nér salgsverdien pé et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opgeres pélideligt, méles salgsvaerdien til
de medgdede omkostninger eller nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udferte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsveardien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, méles til dagsvaerdi pa balan-
cedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitut.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 til-
knyttede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller a&ndring i regnskabsmaessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Thomas Nergaard Holding ApS hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabs-
skatter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder”.
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Anvendt regnskabspraksis

Gealdsforpligtelser

Geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris,
hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestramme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestreamsopgerelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestromme er
indeholdt i pengestremsopgerelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. I pengestramsopgerelsen indregnes pengestremme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes
under “Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i sterrelse eller sammensatning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebserende
gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfriste-
de vardipapirer med en lebetid under 3 méneder, og som uden hindring kan omszttes til likvide behold-
ninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdiendringer.
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Resultatopgerelse 1. juli - 30. juni

Koncern Modervirksomhed
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
Bruttofortjeneste 62.519.695 46.764.271 -2.875 -2.750
2 Personaleomkostninger -29.222.105 -26.608.638 0 0
Afskrivninger af materielle
anlegsaktiver -9.344.928 -9.009.633 0 0
Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 2.508.069 14.462.091 8.930.702
Indtegter af kapitalinteresser 872.683 843.035 872.683 843.035
Andre finansielle indtaegter fra
tilknyttede virksomheder 0 0 891.246 874.298
Andre finansielle indtegter 716.940 59.158 665.135 40.131
Ovrige finansielle omkostninger -54.008 -1.879.035 -7.904 -1.761.899
Resultat for skat 25.488.277 12.677.227 16.880.376 8.923.517
Skat af arets resultat -5.363.000 -1.993.012 -341.051 186.173
Arets resultat 20.125.277 10.684.215 16.539.325 9.109.690
Koncernens resultat fordeler sig
saledes:
Anpartshaver i Thomas
Norgaard Holding ApS 16.539.325 9.109.690
Minoritetsinteresser 3.585.952 1.574.525
20.125.277 10.684.215
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Balance 30. juni

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2023 2022 2023 2022
Anlzgsaktiver
4  Grunde og bygninger 6.547.839 6.740.403 0 0
5 Driftsmateriel og inventar 25.638.622 28.048.755 0 0
Materielle anleegsaktiver i alt 32.186.461 34.789.158 0
6 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 24.497.298 16.333.305
7 Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 1.774.094 2.092.468
8 Kapitalinteresser 2.070.191 1.741.508 2.070.191 1.741.508
9 Tilgodehavender hos
kapitalinteresser 8.000.000 0 8.000.000 0
10 Andre tilgodehavender 924.430 1.519.306 924.430 1.519.306
Finansielle anlaegsaktiver i alt 10.994.621 3.260.814 37.266.013 21.686.587
Anlzgsaktiver i alt 43.181.082 38.049.972 37.266.013 21.686.587
Omsatningsaktiver
Révarer og hjelpematerialer 32.842 39.650 0
Varebeholdninger i alt 32.842 39.650 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 26.934.898 12.128.028 0 0
11 Igangvaerende arbejder for
fremmed regning 610.050 946.095 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 12.208.581 22.875.259
Tilgodehavende selskabsskat 516.988 0 516.988 0
Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder 0 0 24.750 3.586.185
Andre tilgodehavender 2.133.744 1.535.751 1.687.596 1.480.623
12 Periodeafgransningsposter 475.349 453.039 0 0
Tilgodehavender i alt 30.671.029 15.062.913 14.437.915 27.942.067
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Balance 30. juni

Aktiver

Note
Andre verdipapirer og
kapitalandele
Verdipapirer 1 alt

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
17.874.647 17.266.677 17.874.647 17.266.677
17.874.647 17.266.677 17.874.647 17.266.677
17.970.214 16.483.000 11.075.156 4.784.498
66.548.732 48.852.240 43.387.718 49.993.242
109.729.814 86.902.212 80.653.731 71.679.829
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Balance 30. juni

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022

Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 125.000 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning
efter den indre veerdis metode 1.236.858 1.350.842 13.414.157 7.066.050
Overfort resultat 73.918.572 62.265.263 61.741.273 56.550.055
Foresléet udbytte for
regnskabséret 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000
Egenkapital for
minoritetsinteresser 80.280.430 68.741.105 80.280.430 68.741.105
Minoritetsinteresser 5.029.815 3.018.387 0 0
Egenkapital i alt 85.310.245 71.759.492 80.280.430 68.741.105
Hensatte forpligtelser
Hensattelser til udskudt skat 7.022.000 1.659.000
Hensatte forpligtelser i alt 7.022.000 1.659.000 0
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Balance 30. juni

Passiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2023 2022 2023 2022
Gealdsforpligtelser
Leasingforpligtelser 437.801 0 0 0
13 Langfristede geldsforpligtelser i
alt 437.801 0 0 0
13 Kortfristet del af langfristet geeld 69.323 0 0 0
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 13.506.247 8.685.519 7.500 7.500
Selskabsskat 0 2.931.224 0 2.931.224
Skyldig selskabsskat til
tilknyttede virksomheder 0 0 365.801 0
Anden gaeld 3.384.198 1.866.977 0 0
Kortfristede galdsforpligtelser i
alt 16.959.768 13.483.720 373.301 2.938.724
Gealdsforpligtelser i alt 17.397.569 13.483.720 373.301 2.938.724
Passiver i alt 109.729.814 86.902.212 80.653.731 71.679.829
1 Serlige poster
14 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
15 Oplysninger om dagsvaerdi
16 Eventualposter
17 Neertstiende parter
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Egenkapitalopgerelse for koncernen

Reserve for

nettoop-
skrivning Foreslaet
efter den udbytte for
Virksom- indre veer- Overfort regnskabs- Minoritets-
hedskapital dis metode resultat dret  interesser I alt
Egenkapital 1. juli 2021 125.000 1.013.149 59.293.266 1.000.000 1.560.595 62.992.010
Udloddet udbytte 0 0 0 -1.000.000 0 -1.000.000
Resultatandel 0 337.693 2.971.997 5.000.000 1.457.792 9.767.482
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i
regnskabséret 0 0 800.000 0 0 800.000
Udl. ekstraordinaert udbytte vedt. i
regnskabséret 0 0 -800.000 0 0 -800.000
Egenkapital 1. juli 2022 125.000 1.350.842 62.265.263 5.000.000 3.018.387 71.759.492
Udloddet udbytte 0 0 0 -5.000.000 0 -5.000.000
Resultatandel 0 -113.984 11.653.309 5.000.000 2.011.428 18.550.753
125.000 1.236.858 73.918.572 5.000.000 5.029.815 85.310.245
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Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden

Reserve for

nettoop-

skrivning Foresliet

efter den udbytte for

Virksom- indre vaer- Overfort regnskabs-
hedskapital dis metode resultat aret I alt
Egenkapital 1. juli 2021 125.000 7.285.753 53.020.662 1.000.000 61.431.415
Udloddet udbytte 0 0 0 -1.000.000 -1.000.000
Resultatandel 0 -219.703 3.529.393 5.000.000 8.309.690
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 0 800.000 0 800.000
Udl. ekstraordinert udbytte vedt. i regnskabséret 0 0 -800.000 0 -800.000
Egenkapital 1. juli 2022 125.000 7.066.050 56.550.055 5.000.000 68.741.105
Udloddet udbytte 0 0 0 -5.000.000 -5.000.000
Resultatandel 0 6.348.107 5.191.218 5.000.000 16.539.325
125.000 13.414.157 61.741.273 5.000.000 80.280.430
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Pengestromsopgorelse 1. juli - 30. juni

Koncern
2022/23 2021/22
Arets resultat 20.125.277 8.176.146
Reguleringer 11.654.082 10.412.337
Andring i driftskapital -16.151.494 3.059.684
Pengestremme fra drift for finansielle poster 15.627.865 21.648.167
Renteindbetalinger og lignende 716.940 59.159
Renteudbetalinger og lignende -54.008 -1.879.035
Betalt selskabsskat -3.448.212 -2.052.588
Pengestremme fra driftsaktivitet 12.842.585 17.775.703
Kb af materielle anlaegsaktiver -6.284.000 -9.993.394
Salg af materielle anlaegsaktiver 1.060.000 1.403.756
Kob af finansielle anleegsaktiver -500.000 0
Salg af finansielle anlaegsaktiver 1.044.000 3.396.667
Modtagne udbytter 0 500.000
Pengestremme fra investeringsaktivitet -4.680.000 -4.692.971
Optagelse af langfristet gaeld 524.000 0
Afdrag pa leasinggald -16.876 0
Betalt udbytte -6.574.525 -2.638.663
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -6.067.401 -2.638.663
Zndring i likvider 2.095.184 10.444.069
Likvider primo 33.749.677 23.305.608
Likvider ultimo 35.844.861 33.749.677
Likvider
Likvide beholdninger 17.970.214 16.483.000
Veardipapirer 17.874.647 17.266.677
Likvider ultimo 35.844.861 33.749.677
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Noter

1. Serlige poster

I bruttofortjenesten er der indregnet fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver pa 874 tkr.

(2021/22: 935 tkr.)

Koncern
2022/23 2021/22

2.  Personaleomkostninger

Lonninger og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

25.032.799 22.783.809
3.641.578 3.318.534
547.728 506.295

29.222.105 26.608.638

Direktion

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere

3.  Forslag til resultatdisponering

Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode
Udbytte for regnskabsaret

Overfores til overfort resultat

999.864 1.445.249
55 51
Modervirksomhed
2022/23 2021/22
0 800.000
6.348.107 -219.703

5.000.000 5.000.000
5.191.218 3.529.393

Disponeret i alt

16.539.325 9.109.690
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Noter

Koncern
30/6 2023 30/6 2022

4.  Grunde og bygninger

Kostpris primo 7.221.860 7.221.860

Kostpris ultimo 7.221.860 7.221.860

Afskrivninger primo -481.457 -288.874

Arets afskrivninger -192.564 -192.583

Afskrivninger ultimo -674.021 -481.457

Regnskabsmaessig veerdi ultimo 6.547.839 6.740.403
Koncern

30/6 2023 30/6 2022

5.  Driftsmateriel og inventar

Kostpris primo 59.336.176 51.954.166
Tilgang i érets lab 6.284.000 9.993.394
Afgang i arets lob -2.314.924 -2.611.384
Kostpris ultimo 63.305.252 59.336.176
Afskrivninger primo -31.287.421 -25.245.148
Arets afskrivninger -8.508.410 -8.184.867
Afskrivninger, atheendede aktiver 2.129.201 2.142.594
Afskrivninger ultimo -37.666.630 -31.287.421
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 25.638.622 28.048.755
Leasede aktiver indgar med en regnskabsmaessig vardi pa 499.040 0
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Noter

6. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris primo
Afgang i rets lab

Kostpris ultimo

Opskrivninger primo

Arets resultat

Tilbageforsel af tidligere ars opskrivninger
Udbytte

Opskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Modervirksomhed

30/6 2023 30/6 2022
4.320.000 4.360.000
0 -40.000
4.320.000 4.320.000
12.013.305 13.820.575
14.462.091 6.422.633
0 -681.931
-6.298.098 -7.547.972
20.177.298 12.013.305
24.497.298 16.333.305

Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte drsrapporter

Regnskabs-
maessig veerdi
hos Thomas
Neorgaard
Ejerandel Egenkapital Arets resultat Holding ApS

Thomas Nergéard ApS, Viborg 80 % 25.149.070 17.929.758 20.119.255
Morsevej 7 ApS, Skive 100 % 4.378.043 118.285 4.378.043
29.527.113 18.048.043 24.497.298

7.  Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavende hos Morsevej 7 ApS 1.774.094 2.092.468
1.774.094 2.092.468
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Noter

Koncern Modervirksomhed
30/6 2023 30/6 2022 30/6 2023 30/6 2022
Kapitalinteresser
Anskaffelsessum, primo 390.666 557.333 390.666 557.333
Tilgang i érets lab 500.000 0 500.000 0
Afgang i arets lob -57.333 -166.667 -57.333 -166.667
Kostpris ultimo 833.333 390.666 833.333 390.666
Opskrivninger primo 1.350.842 1.007.807 1.350.842 1.007.807
Andel af arets resultat 730.261 944252 730.261 944.252
Arets tilbageforsler pa afgang -844.245 -101.217 -844.245 -101.217
Udbytte 0 -500.000 0 -500.000
Opskrivninger ultimo 1.236.858 1.350.842 1.236.858 1.350.842
Regnskabsmaessig verdi
ultimo 2.070.191 1.741.508 2.070.191 1.741.508
Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte drsrapporter
Regnskabs-
maessig veerdi
hos Thomas
Neorgaard
Ejerandel Egenkapital Arets resultat Holding ApS
Alpha Beton A/S, Horsens 33,33 % 4.710.575 2.190.782 1.570.191
TM Dyreskuevej 13 Give ApS,
Horsens 50 % Ej aflagt Ej aflagt 500.000
4.710.575 2.190.782 2.070.191
Tilgodehavender hos
kapitalinteresser
Tilgang i érets lab 8.000.000 0 8.000.000 0
Kostpris ultimo 8.000.000 0 8.000.000 0
Regnskabsmaessig verdi
ultimo 8.000.000 0 8.000.000 0
Der specificeres séledes:
Tilgodehavende hos
kapitalinteresse 8.000.000 0 8.000.000 0
8.000.000 0 8.000.000 0
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Noter

10.

11.

12.

Andre tilgodehavender

Kostpris primo
Tilgang i érets lab
Afgang i kommende ér

Kostpris ultimo

Regnskabsmaessig verdi

ultimo

Der specificeres séledes:
Andre tilgodehavender

Igangverende arbejder for fremmed regning

Salgsveerdi af periodens produktion

Aconto faktureringer

Igangvzerende arbejder for fremmed regning, netto

Der indregnes séledes:

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (omsatningsaktiver)

Periodeafgraensningsposter

Forudbetalt forsikring
Forudbetalt ejendomsskat

Koncern Modervirksomhed
30/6 2023 30/6 2022 30/6 2023 30/6 2022
1.519.306 1.361.083 1.519.306 1.361.083
1.048.596 1.623.223 1.048.596 1.623.223
-1.643.472 -1.465.000 -1.643.472 -1.465.000
924.430 1.519.306 924.430 1.519.306
924.430 1.519.306 924.430 1.519.306
924.430 1.519.306 924.430 1.519.306
924.430 1.519.306 924.430 1.519.306

Koncern

30/6 2023 30/6 2022
112.183.823 86.170.960
-111.573.773 -85.224.865
610.050 946.095
610.050 946.095
610.050 946.095
466.649 443.539
8.700 9.500
475.349 453.039
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Noter

13.

14.

15.

16.

Gealdsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Geald i alt del af lang- geeld Restgeeld
30/6 2023 fristet gaeld 30/6 2023 efter 5 ar
Koncern
Leasingforpligtelser 507.124 69.323 437.801 0
507.124 69.323 437.801 0
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.
Oplysninger om dagsvzerdi
Koncern
Unoterede
veerdipapirer
og kapital-
andele
Dagsveerdi ultimo 17.874.647
Arets urealiserede @ndringer af dagsveerdi indregnet i resultatopgerelsen 607.836
Eventualposter
Eventualaktiver

Selskabets pengeinstitut har afgivet arbejdsgarantier pé i alt 2.325 tkr.

Eventualforpligtelser

Selskabet har indgéet leasingaftaler, hvor de samlede restydelser inkl. restveerdi udger 376 tkr.
Restlebetiden er pd mellem 1 og 57 mdr.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i1 den nationale sambeskatning og hefter ubegraenset og solida-
risk med de avrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.
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Noter

17. Nertstiende parter
Bestemmende indflydelse
Thomas Nergaard, Petuniavej 182, 7800 Skive Ultimativ
hovedaktionar

Transaktioner

I arsrapporten oplyses alene transaktioner med nertstaende parter, der ikke er gennemfort pa
markedsvilkar. Der er ikke gennemfort sddanne transaktioner i regnskabséret i henhold til
arsregnskabslovens §98C, stk. 7.
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