


/ŶĚŚŽůĚƐĨŽƌƚĞŐŶĞůƐĞ

ŝ̂ĚĞ

WĊƚĞŐŶŝŶŐĞƌ
>ĞĚĞůƐĞƐƉĊƚĞŐŶŝŶŐ ϭ
ZĞǀŝƐŽƌƐ�ĞƌŬůčƌŝŶŐ�Žŵ�ŽƉƐƚŝůůŝŶŐ�ĂĨ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂď Ϯ

>ĞĚĞůƐĞƐďĞƌĞƚŶŝŶŐ
Ğ̂ůƐŬĂďƐŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ ϯ
>ĞĚĞůƐĞƐďĞƌĞƚŶŝŶŐ ϰ

�ƌƐƌĞŐŶƐŬĂď
�ŶǀĞŶĚƚ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐƉƌĂŬƐŝƐ ϱ
ZĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞ�ϭ͘�ũƵůŝ��Ͳ�ϯϬ͘�ũƵŶŝ ϳ
�ĂůĂŶĐĞ�ϯϬ͘�ũƵŶŝ ϴ
EŽƚĞƌ�ƚŝů�ĊƌƐƌĂƉƉŽƌƚĞŶ ϭϬ







Ğ̂ůƐŬĂďƐŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ

Ğ̂ůƐŬĂďĞƚ �ĂŶƐŬ�'ƌĂŶŝƚ��ĞƐŝŐŶ��Ɖ̂
,ĞůůĞŶ�ϰ
ϱϲϴϯ�,ĂĂƌďǇ

�sZͲŶƌ͗͘ Ϯϵ�ϲϮ�ϭϰ�ϴϵ
ZĞŐŶƐŬĂďƐĊƌ͗ ϭ͘�ũƵůŝ�Ͳ�ϯϬ͘�ũƵŶŝ
,ũĞŵƐƚĞĚ͗ �ƐƐĞŶƐ

�ŝƌĞŬƚŝŽŶ �ŶŶĞƚƚĞ��ƐƚƆ�

ZĞǀŝƐŽƌ �>�:�Z'
ƚ̂ĂƚƐĂƵƚŽƌŝƐĞƌĞƚ�ZĞǀŝƐŝŽŶƐƉĂƌƚŶĞƌƐĞůƐŬĂď
ZŝŶŐĂŐĞƌ�ϰ�͕�Ϯ͘ƚŚ͘
ϮϲϬϱ���ƌƆŶĚďǇ

ϯ



>ĞĚĞůƐĞƐďĞƌĞƚŶŝŶŐ

Ğ̂ůƐŬĂďĞƚƐ�ǀčƐĞŶƚůŝŐƐƚĞ�ĂŬƚŝǀŝƚĞƚĞƌ
Ğ̂ůƐŬĂďĞƚ�ŝŵƉŽƌƚĞƌĞƌ�ŽŐ�ǀŝĚĞƌĞĨŽƌŚĂŶĚůĞƌ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ĨŽƌ�ŐƌĂŶŝƚ͘

hƐčĚǀĂŶůŝŐĞ�ĨŽƌŚŽůĚ
'ŽŝŶŐ��ŽŶĐĞƌŶ
Ğ̂ůƐŬĂďĞƚ�ŚĂƌ�ƚĂďƚ�ŽǀĞƌ�ϱϬ�й�ĂĨ�ĂŶƉĂƌƚƐŬĂƉŝƚĂůĞŶ͘��ĞŶŶĞ�ĨŽƌǀĞŶƚĞƐ�ƌĞĞƚĂďůĞƌĞƚ�ǀĞĚ�ĨƌĞŵƚŝĚŝŐ�ŝŶĚƚũĞŶŝŶŐ�ŝ
ƐĞůƐŬĂďĞƚ�ŶĊƌ�ĂŬƚŝǀŝƚĞƚĞŶ�ŐĞŶŽƉƚĂŐĞƐ͘

hĚǀŝŬůŝŶŐĞŶ�ŝ�ĂŬƚŝǀŝƚĞƚĞƌ�ŽŐ�ƆŬŽŶŽŵŝƐŬĞ�ĨŽƌŚŽůĚ
Ğ̂ůƐŬĂďĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞ�ĨŽƌ�ϮϬϭϱͬϭϲ�ƵĚǀŝƐĞƌ�Ğƚ�ŽǀĞƌƐŬƵĚ�ƉĊ�Ŭƌ͘�ϳϬϬ͕�ŽŐ�ƐĞůƐŬĂďĞƚƐ�ďĂůĂŶĐĞ�Ɖƌ͘�ϯϬ͘
ũƵŶŝ�ϮϬϭϲ�ƵĚǀŝƐĞƌ�ĞŶ�ĞŐĞŶŬĂƉŝƚĂů�ƉĊ�Ŭƌ͘�ϱϳ͘ϳϴϬ͘

�ĞƚǇĚŶŝŶŐƐĨƵůĚĞ�ŚčŶĚĞůƐĞƌ͕�ƐŽŵ�Ğƌ�ŝŶĚƚƌƵĨĨĞƚ�ĞĨƚĞƌ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐĊƌĞƚƐ�ĂĨƐůƵƚŶŝŶŐ
�Ğƌ�Ğƌ�ĞĨƚĞƌ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐĊƌĞƚƐ�ĂĨƐůƵƚŶŝŶŐ�ŝŬŬĞ�ŝŶĚƚƌƵĨĨĞƚ�ďĞŐŝǀĞŶŚĞĚĞƌ͕�ƐŽŵ�ǀčƐĞŶƚůŝŐƚ�ǀŝů�ŬƵŶŶĞ�ƉĊǀŝƌŬĞ
ƐĞůƐŬĂďĞƚƐ�ĨŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ƐƚŝůůŝŶŐ͘

ϰ



�ŶǀĞŶĚƚ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐƉƌĂŬƐŝƐ

�ƌƐƌĂƉƉŽƌƚĞŶ�ĨŽƌ��ĂŶƐŬ�'ƌĂŶŝƚ��ĞƐŝŐŶ��Ɖ̂�ĨŽƌ�ϮϬϭϱͬϭϲ�Ğƌ�ĂĨůĂŐƚ�ŝ�ŽǀĞƌĞŶƐƐƚĞŵŵĞůƐĞ�ŵĞĚ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďƐͲ
ůŽǀĞŶƐ�ďĞƐƚĞŵŵĞůƐĞƌ�ĨŽƌ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ�ŝ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐŬůĂƐƐĞ��͘

�ĞŶ�ĂŶǀĞŶĚƚĞ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐƉƌĂŬƐŝƐ�Ğƌ�ƵčŶĚƌĞƚ�ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�ƚŝů�ƐŝĚƐƚĞ�Ċƌ͘

�ƌƐƌĂƉƉŽƌƚĞŶ�ĨŽƌ�ϮϬϭϱͬϭϲ�Ğƌ�ĂĨůĂŐƚ�ŝ�ĚĂŶƐŬĞ�ŬƌŽŶĞƌ͘

ZĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞŶ

�ƌƵƚƚŽƚĂď
Ğ̂ůƐŬĂďĞƚ�ĂŶǀĞŶĚĞƌ�ďĞƐƚĞŵŵĞůƐĞŶ�ŝ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďƐůŽǀĞŶƐ�Α�ϯϮ͕�ŚǀŽƌĞĨƚĞƌ�ƐĞůƐŬĂďĞƚƐ�ŽŵƐčƚŶŝŶŐ�ŝŬŬĞ�Ğƌ
ŽƉůǇƐƚ͘

�ƌƵƚƚŽƌĞƐƵůƚĂƚ�Ğƌ�Ğƚ�ƐĂŵŵĞŶĚƌĂŐ�ĂĨ�ŶĞƚƚŽŽŵƐčƚŶŝŶŐ�ƐĂŵƚ�ĂŶĚƌĞ�ĚƌŝĨƚƐŝŶĚƚčŐƚĞƌ�ŵĞĚ�ĨƌĂĚƌĂŐ�ĂĨ�ŽŵŬŽƐƚͲ
ŶŝŶŐĞƌ�ƚŝů�ǀĂƌĞĨŽƌďƌƵŐ�ŽŐ�ĂŶĚƌĞ�ĞŬƐƚĞƌŶĞ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ͘

EĞƚƚŽŽŵƐčƚŶŝŶŐ
EĞƚƚŽŽŵƐčƚŶŝŶŐĞŶ�ŵĊůĞƐ�ƚŝů�ĚĂŐƐǀčƌĚŝĞŶ�ĂĨ�ĚĞƚ�ĂĨƚĂůƚĞ�ǀĞĚĞƌůĂŐ�ĞŬƐŬů͘�ŵŽŵƐ�ŽŐ�ĂĨŐŝĨƚĞƌ͘��ůůĞ�ĨŽƌŵĞƌ
ĨŽƌ�ĂĨŐŝǀŶĞ�ƌĂďĂƚƚĞƌ�Ğƌ�ĨƌĂƚƌƵŬŬĞƚ�ŝ�ŶĞƚƚŽŽŵƐčƚŶŝŶŐĞŶ͘

/ŶĚƚčŐƚĞƌ�ǀĞĚ�ƐĂůŐ�ĂĨ�ŚĂŶĚĞůƐǀĂƌĞƌ�ŽŐ�ĨčƌĚŝŐǀĂƌĞƌ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ŝ�ƌĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞŶ͕�ŚǀŝƐ�ƌŝƐŝŬŽŽǀĞƌŐĂŶŐ͕
ŶŽƌŵĂůƚ�ǀĞĚ�ůĞǀĞƌŝŶŐ�ƚŝů�ŬƆďĞƌ͕�ŚĂƌ�ĨƵŶĚĞƚ�ƐƚĞĚ͕�ŽŐ�ŚǀŝƐ�ŝŶĚƚčŐƚĞŶ�ŬĂŶ�ŽƉŐƆƌĞƐ�ƉĊůŝĚĞůŝŐƚ�ŽŐ�ĨŽƌǀĞŶƚĞƐ
ŵŽĚƚĂŐĞƚ͘

�ŶĚƌĞ�ĞŬƐƚĞƌŶĞ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ
�ŶĚƌĞ�ĞŬƐƚĞƌŶĞ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ŽŵĨĂƚƚĞƌ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ƚŝů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͕�ƚĂď�ƉĊ�ĚĞďŝƚŽƌĞƌ�ŵǀ͘

&ŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ŝŶĚƚčŐƚĞƌ�ŽŐ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ
&ŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ŝŶĚƚčŐƚĞƌ�ŽŐ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ŝ�ƌĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞŶ�ŵĞĚ�ĚĞ�ďĞůƆď͕�ĚĞƌ�ǀĞĚƌƆƌĞƌ�ƌĞŐŶͲ
ƐŬĂďƐĊƌĞƚ͘�&ŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ƉŽƐƚĞƌ�ŽŵĨĂƚƚĞƌ�ƌĞŶƚĞŝŶĚƚčŐƚĞƌ�ŽŐ�ͲŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ƐĂŵƚ�ƚŝůůčŐ�ŽŐ�ŐŽĚƚŐƆƌĞůƐĞ
ƵŶĚĞƌ�ĂĐŽŶƚŽƐŬĂƚƚĞŽƌĚŶŝŶŐĞŶ�ŵǀ͘

Ŭ̂Ăƚ�ĂĨ�ĊƌĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ
sŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞŶ�Ğƌ�ŽŵĨĂƚƚĞƚ�ĂĨ�ĚĞ�ĚĂŶƐŬĞ�ƌĞŐůĞƌ�Žŵ�ƚǀƵŶŐĞŶ�ƐĂŵďĞƐŬĂƚŶŝŶŐ�ĂĨ�ŬŽŶĐĞƌŶĞŶƐ�ĚĂŶƐŬĞ�ĚĂƚƚĞƌͲ
ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ͘��ĂƚƚĞƌǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ�ŝŶĚŐĊƌ�ŝ�ƐĂŵďĞƐŬĂƚŶŝŶŐĞŶ�ĨƌĂ�ĚĞƚ�ƚŝĚƐƉƵŶŬƚ͕�ŚǀŽƌ�ĚĞ�ŝŶĚŐĊƌ�ŝ�ŬŽŶƐŽůŝͲ
ĚĞƌŝŶŐĞŶ�ŝ�ŬŽŶĐĞƌŶƌĞŐŶƐŬĂďĞƚ�ŽŐ�ĨƌĞŵ�ƚŝů�ĚĞƚ�ƚŝĚƐƉƵŶŬƚ͕�ŚǀŽƌ�ĚĞ�ƵĚŐĊƌ�ĨƌĂ�ŬŽŶƐŽůŝĚĞƌŝŶŐĞŶ͘

sŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞŶ�Ğƌ�ŽŵĨĂƚƚĞƚ�ĂĨ�ĚĞ�ĚĂŶƐŬĞ�ƌĞŐůĞƌ�Žŵ�ƚǀƵŶŐĞŶ�ƐĂŵďĞƐŬĂƚŶŝŶŐ͘

�ƌĞƚƐ�ƐŬĂƚ͕�ƐŽŵ�ďĞƐƚĊƌ�ĂĨ�ĊƌĞƚƐ�ĂŬƚƵĞůůĞ�ƐĞůƐŬĂďƐƐŬĂƚ�ŽŐ�čŶĚƌŝŶŐ�ŝ�ƵĚƐŬƵĚƚ�ƐŬĂƚ͕�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ŝ�ƌĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆͲ
ƌĞůƐĞŶ�ŵĞĚ�ĚĞŶ�ĚĞů͕�ĚĞƌ�ŬĂŶ�ŚĞŶĨƆƌĞƐ�ƚŝů�ĊƌĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ͕�ŽŐ�ĚŝƌĞŬƚĞ�ŝ�ĞŐĞŶŬĂƉŝƚĂůĞŶ�ŵĞĚ�ĚĞŶ�ĚĞů͕�ĚĞƌ�ŬĂŶ
ŚĞŶĨƆƌĞƐ�ƚŝů�ƉŽƐƚĞƌŝŶŐĞƌ�ĚŝƌĞŬƚĞ�ŝ�ĞŐĞŶŬĂƉŝƚĂůĞŶ͘

ϱ



�ŶǀĞŶĚƚ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐƉƌĂŬƐŝƐ

�ĂůĂŶĐĞŶ

sĂƌĞďĞŚŽůĚŶŝŶŐĞƌ
sĂƌĞďĞŚŽůĚŶŝŶŐĞƌ�ŵĊůĞƐ�ƚŝů�ŬŽƐƚƉƌŝƐ�ĞĨƚĞƌ�&/&KͲŵĞƚŽĚĞŶ͘��ƌ�ŶĞƚƚŽƌĞĂůŝƐĂƚŝŽŶƐǀčƌĚŝĞŶ�ůĂǀĞƌĞ�ĞŶĚ�ŬŽƐƚƉƌŝͲ
ƐĞŶ͕�ŶĞĚƐŬƌŝǀĞƐ�ƚŝů�ĚĞŶŶĞ�ůĂǀĞƌĞ�ǀčƌĚŝ͘

<ŽƐƚƉƌŝƐ�ĨŽƌ�ŚĂŶĚĞůƐǀĂƌĞƌ�ƐĂŵƚ�ƌĊǀĂƌĞƌ�ŽŐ�ŚũčůƉĞŵĂƚĞƌŝĂůĞƌ�ŽŵĨĂƚƚĞƌ�ĂŶƐŬĂĨĨĞůƐĞƐƉƌŝƐ�ŵĞĚ�ƚŝůůčŐ�ĂĨ
ŚũĞŵƚĂŐĞůƐĞƐŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ͘

EĞƚƚŽƌĞĂůŝƐĂƚŝŽŶƐǀčƌĚŝĞŶ�ĨŽƌ�ǀĂƌĞďĞŚŽůĚŶŝŶŐĞƌ�ŽƉŐƆƌĞƐ�ƐŽŵ�ƐĂůŐƐƉƌŝƐ�ŵĞĚ�ĨƌĂĚƌĂŐ�ĂĨ�ĨčƌĚŝŐŐƆƌĞůƐĞƐŽŵͲ
ŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ͕�ĚĞƌ�ĂĨŚŽůĚĞƐ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĞĨĨĞŬƚƵĞƌĞ�ƐĂůŐĞƚ͘�sčƌĚŝĞŶ�ĨĂƐƚƐčƚƚĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ŚĞŶƐǇŶƚĂͲ
ŐĞŶ�ƚŝů�ǀĂƌĞďĞŚŽůĚŶŝŶŐĞƌƐ�ŽŵƐčƚƚĞůŝŐŚĞĚ͕�ƵŬƵƌĂŶƐ�ŽŐ�ĨŽƌǀĞŶƚĞƚ�ƵĚǀŝŬůŝŶŐ�ŝ�ƐĂůŐƐƉƌŝƐ͘

dŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞƌ
dŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞƌ�ŵĊůĞƐ�ƚŝů�ĂŵŽƌƚŝƐĞƌĞƚ�ŬŽƐƚƉƌŝƐ͘

�Ğƌ�ĨŽƌĞƚĂŐĞƐ�ŶĞĚƐŬƌŝǀŶŝŶŐ�ƚŝů�ŝŵƆĚĞŐĊĞůƐĞ�ĂĨ�ƚĂď͕�ŚǀŽƌ�ĚĞƌ�ǀƵƌĚĞƌĞƐ�Ăƚ�ǀčƌĞ�ŝŶĚƚƌƵĨĨĞƚ�ĞŶ�ŽďũĞŬƚŝǀ�ŝŶĚŝͲ
ŬĂƚŝŽŶ�ƉĊ͕�Ăƚ�Ğƚ�ƚŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞ�ĞůůĞƌ�ĞŶ�ƉŽƌƚĞĨƆůũĞ�ĂĨ�ƚŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞƌ�Ğƌ�ǀčƌĚŝĨŽƌƌŝŶŐĞƚ͘�,ǀŝƐ�ĚĞƌ�ĨŽƌĞůŝŐͲ
ŐĞƌ�ĞŶ�ŽďũĞŬƚŝǀ�ŝŶĚŝŬĂƚŝŽŶ�ƉĊ͕�Ăƚ�Ğƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƚ�ƚŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞ�Ğƌ�ǀčƌĚŝĨŽƌƌŝŶŐĞƚ͕�ĨŽƌĞƚĂŐĞƐ�ŶĞĚƐŬƌŝǀŶŝŶŐ
ƉĊ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƚ�ŶŝǀĞĂƵ͘

Ğ̂ůƐŬĂďƐƐŬĂƚ�ŽŐ�ƵĚƐŬƵĚƚ�ƐŬĂƚ
�ŬƚƵĞůůĞ�ƐŬĂƚƚĞĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ�ŽŐ�ƚŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞ�ĂŬƚƵĞů�ƐŬĂƚ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ŝ�ďĂůĂŶĐĞŶ�ƐŽŵ�ďĞƌĞŐŶĞƚ�ƐŬĂƚ�ĂĨ
ĊƌĞƚƐ�ƐŬĂƚƚĞƉůŝŐƚŝŐĞ�ŝŶĚŬŽŵƐƚ͕�ƌĞŐƵůĞƌĞƚ�ĨŽƌ�ƐŬĂƚ�ĂĨ�ƚŝĚůŝŐĞƌĞ�ĊƌƐ�ƐŬĂƚƚĞƉůŝŐƚŝŐĞ�ŝŶĚŬŽŵƐƚĞƌ�ƐĂŵƚ�ĨŽƌ�ďĞƚĂůͲ
ƚĞ�ĂĐŽŶƚŽƐŬĂƚƚĞƌ͘

hĚƐŬƵĚƚ�ƐŬĂƚ�ŵĊůĞƐ�ĞĨƚĞƌ�ĚĞŶ�ďĂůĂŶĐĞŽƌŝĞŶƚĞƌĞĚĞ�ŐčůĚƐŵĞƚŽĚĞ�ĂĨ�ŵŝĚůĞƌƚŝĚŝŐĞ�ĨŽƌƐŬĞůůĞ�ŵĞůůĞŵ�ƌĞŐŶͲ
ƐŬĂďƐŵčƐƐŝŐ�ŽŐ�ƐŬĂƚƚĞŵčƐƐŝŐ�ǀčƌĚŝ�ĂĨ�ĂŬƚŝǀĞƌ�ŽŐ�ĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ�ŽƉŐũŽƌƚ�ƉĊ�ŐƌƵŶĚůĂŐ�ĂĨ�ĚĞŶ�ƉůĂŶůĂŐƚĞ�ĂŶͲ
ǀĞŶĚĞůƐĞ�ĂĨ�ĂŬƚŝǀĞƚ�ŚĞŶŚŽůĚƐǀŝƐ�ĂĨǀŝŬůŝŶŐ�ĂĨ�ĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞŶ͘

'čůĚƐĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ
TǀƌŝŐĞ�ŐčůĚƐĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ͕�ƐŽŵ�ŽŵĨĂƚƚĞƌ�ŐčůĚ�ƚŝů�ƚŝůŬŶǇƚƚĞĚĞ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ�ŵĊůĞƐ�ƚŝů�ĂŵŽƌƚŝƐĞƌĞƚ�ŬŽƐƚͲ
ƉƌŝƐ͕�ŚǀŝůŬĞƚ�ƐčĚǀĂŶůŝŐǀŝƐ�ƐǀĂƌĞƌ�ƚŝů�ŶŽŵŝŶĞů�ǀčƌĚŝ͘

ϲ



ZĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞ�ϭ͘�ũƵůŝ��Ͳ�ϯϬ͘�ũƵŶŝ

EŽƚĞ ϮϬϭϱͬϭϲ
Ŭƌ͘

ϮϬϭϰͬϭϱ
Ŭƌ͘

�ƌƵƚƚŽƚĂď ͲϲϬϬ ͲϲϬϬ

&ŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ŝŶĚƚčŐƚĞƌ � ϭ͘ϯϬϬ ϭ͘ϮϬϬ

ZĞƐƵůƚĂƚ�ĨƆƌ�ƐŬĂƚ ϳϬϬ ϲϬϬ

Ŭ̂Ăƚ�ĂĨ�ĊƌĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ Ϭ Ϭ

�ƌĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ ϳϬϬ ϲϬϬ

ZĞƐƵůƚĂƚĚŝƐƉŽŶĞƌŝŶŐ

&ŽƌƐůĂŐ�ƚŝů�ƌĞƐƵůƚĂƚĚŝƐƉŽŶĞƌŝŶŐ

KǀĞƌĨƆƌƚ�ƌĞƐƵůƚĂƚ ϳϬϬ ϲϬϬ

ϳϬϬ ϲϬϬ

ϳ



�ĂůĂŶĐĞ�ϯϬ͘�ũƵŶŝ

EŽƚĞ ϮϬϭϱͬϭϲ
Ŭƌ͘

ϮϬϭϰͬϭϱ
Ŭƌ͘

�ŬƚŝǀĞƌ

ZĊǀĂƌĞƌ�ŽŐ�ŚũčůƉĞŵĂƚĞƌŝĂůĞƌ ϭϲ͘ϴϳϱ ϭϲ͘ϴϳϱ

sĂƌĞďĞŚŽůĚŶŝŶŐĞƌ ϭϲ͘ϴϳϱ ϭϲ͘ϴϳϱ

dŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞƌ�ĨƌĂ�ƐĂůŐ�ŽŐ�ƚũĞŶĞƐƚĞǇĚĞůƐĞƌ Ϯ͘ϭϲϮ Ϯ͘ϭϲϮ
dŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞƌ�ŚŽƐ�ƚŝůŬŶǇƚƚĞĚĞ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ ϯϯ͘ϴϰϮ ϯϮ͘ϱϰϭ

dŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞƌ ϯϲ͘ϬϬϰ ϯϰ͘ϳϬϯ

>ŝŬǀŝĚĞ�ďĞŚŽůĚŶŝŶŐĞƌ ϰ͘ϵϬϭ ϱ͘ϱϬϭ

KŵƐčƚŶŝŶŐƐĂŬƚŝǀĞƌ�ŝ�Ăůƚ ϱϳ͘ϳϴϬ ϱϳ͘Ϭϳϵ

�ŬƚŝǀĞƌ�ŝ�Ăůƚ ϱϳ͘ϳϴϬ ϱϳ͘Ϭϳϵ

ϴ



�ĂůĂŶĐĞ�ϯϬ͘�ũƵŶŝ

EŽƚĞ ϮϬϭϱͬϭϲ
Ŭƌ͘

ϮϬϭϰͬϭϱ
Ŭƌ͘

WĂƐƐŝǀĞƌ

Ğ̂ůƐŬĂďƐŬĂƉŝƚĂů ϭϮϱ͘ϬϬϬ ϭϮϱ͘ϬϬϬ
KǀĞƌĨƆƌƚ�ƌĞƐƵůƚĂƚ Ͳϲϳ͘ϮϮϬ Ͳϲϳ͘ϵϮϭ

�ŐĞŶŬĂƉŝƚĂů Ϯ ϱϳ͘ϳϴϬ ϱϳ͘Ϭϳϵ

WĂƐƐŝǀĞƌ�ŝ�Ăůƚ ϱϳ͘ϳϴϬ ϱϳ͘Ϭϳϵ

hƐŝŬŬĞƌŚĞĚ�Žŵ�ĨŽƌƚƐĂƚ�ĚƌŝĨƚ�;ŐŽŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶͿ �
�ǀĞŶƚƵĂůƉŽƐƚĞƌ�ŵ͘ǀ͘ �
WĂŶƚƐčƚŶŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ƐŝŬŬĞƌŚĞĚƐƐƚŝůůĞůƐĞƌ �

ϵ



EŽƚĞƌ�ƚŝů�ĊƌƐƌĂƉƉŽƌƚĞŶ

ϮϬϭϱͬϭϲ
Ŭƌ͘

ϮϬϭϰͬϭϱ
Ŭƌ͘

ϭ &ŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ŝŶĚƚčŐƚĞƌ

ZĞŶƚĞŝŶĚƚčŐƚĞƌ�ĨƌĂ�ƚŝůŬŶǇƚƚĞĚĞ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ ϭ͘ϯϬϬ ϭ͘ϮϬϬ

� ϭ͘ϯϬϬ ϭ͘ϮϬϬ

Ϯ �ŐĞŶŬĂƉŝƚĂů

Ğ̂ůƐŬĂďƐŬĂƉŝƚĂů
KǀĞƌĨƆƌƚ
ƌĞƐƵůƚĂƚ /�Ăůƚ

�ŐĞŶŬĂƉŝƚĂů�ϭ͘�ũƵůŝ�ϮϬϭϱ ϭϮϱ͘ϬϬϬ Ͳϲϳ͘ϵϮϬ ϱϳ͘ϬϴϬ
�ƌĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ Ϭ ϳϬϬ ϳϬϬ

�ŐĞŶŬĂƉŝƚĂů�ϯϬ͘�ũƵŶŝ�ϮϬϭϲ ϭϮϱ͘ϬϬϬ Ͳϲϳ͘ϮϮϬ ϱϳ͘ϳϴϬ

�Ğƌ�ŚĂƌ�ŝŬŬĞ�ǀčƌĞƚ�čŶĚƌŝŶŐĞƌ�ŝ�ƐĞůƐŬĂďƐŬĂƉŝƚĂůĞŶ�ŝ�ĚĞ�ƐĞŶĞƐƚĞ�ϱ�Ċƌ͘

ϯ hƐŝŬŬĞƌŚĞĚ�Žŵ�ĨŽƌƚƐĂƚ�ĚƌŝĨƚ�;ŐŽŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶͿ

Ğ̂ůƐŬĂďĞƚ�ŚĂƌ�ƚĂďƚ�ŽǀĞƌ�ϱϬ�й�ĂĨ�ĂŶƉĂƌƚƐŬĂƉŝƚĂůĞŶ͘��ĞŶŶĞ�ĨŽƌǀĞŶƚĞƐ�Ăƚ�ďůŝǀĞ�ƌĞĞƚĂďůĞƌĞƚ�ǀĞĚ�ĨƌĞŵƚŝĚŝŐ
ŝŶĚƚũĞŶŝŶŐ�ŝ�ƐĞůƐŬĂďĞƚ�ŶĊƌ�ĂŬƚŝǀŝƚĞƚĞŶ�ŐĞŶŽƉƚĂŐĞƐ͘

ϰ �ǀĞŶƚƵĂůƉŽƐƚĞƌ�ŵ͘ǀ͘

Ğ̂ůƐŬĂďĞƚ�Ğƌ�ƐĂŵďĞƐŬĂƚƚĞƚ�ŵĞĚ�ŵŽĚĞƌƐĞůƐŬĂďĞƚ��ĂŶŝƐŚ�KƉƚŝĐĂů��ĞƐŝŐŶ��Ɖ̂�;�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶƐƐĞůƐŬĂďͿ
ŽŐ�ŚčĨƚĞƌ�ƐŽůŝĚĂƌŝƐŬ�ŵĞĚ�ƆǀƌŝŐĞ�ƐĂŵďĞƐŬĂƚƚĞĚĞ�ƐĞůƐŬĂďĞƌ�ĨŽƌ�ďĞƚĂůŝŶŐ�ĂĨ�ƐĞůƐŬĂďƐƐŬĂƚ�ĨŽƌ
ŝŶĚŬŽŵƐƚĊƌĞƚ�ϮϬϭϯ�ŽŐ�ĨƌĞŵ�ƐĂŵƚ�ĨŽƌ�ŬŝůĚĞƐŬĂƚ�ƉĊ�ƵĚďǇƚƚĞƌ͕�ƌĞŶƚĞƌ�ŽŐ�ƌŽǇĂůƚŝĞƐ͕�ƐŽŵ�ĨŽƌĨĂůĚĞƌ�ƚŝů
ďĞƚĂůŝŶŐ�ϭ͘�ũƵůŝ�ϮϬϭϮ�ĞůůĞƌ�ƐĞŶĞƌĞ͘

ϱ WĂŶƚƐčƚŶŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ƐŝŬŬĞƌŚĞĚƐƐƚŝůůĞůƐĞƌ

Ğ̂ůƐŬĂďĞƚ�ŚĂƌ�ŝŬŬĞ�ƐƚŝůůĞƚ�ƉĂŶƚ�ĞůůĞƌ�ĂŶĚĞŶ�ƐŝŬŬĞƌŚĞĚ�ŝ�ĂŬƚŝǀĞƌ�Ɖƌ͘�ϯϬͬϲ�ϮϬϭϲ͘

ϭϬ


