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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2016 for
KEN Holding, Esbjerg ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 5. maj 2017

Direktion:

Knud Erik Nordby
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZAERINGER
Til kapitalejeren i KEN Holding, Esbjerg ApS

ERKLZRING OM UDVIDET GENNEMGANG AF ARSREGNSKABET

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for KEN Holding, Esbjerg ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede gennemgang
i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske
revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler samt planlaegger og
udfgrer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet
og derudover udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i selskabet, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Konklusion

Pa grundlag af det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede
af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

ERKLARING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARINGER

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 5. maj 2017

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Steen Pedersen Torben Poulsen
Statsautoriseret revisor Registreret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandel i associeret selskaber.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Ledelsen anser resultat for at veere tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

RESULTAT AF KAPITALANDELE I ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDE
Eksterne omKkoStNiNGer.....o.vviiiitiiiiriiiriiieinereneeaennees

DRIFTSRESULTAT ...c.uiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinine e

RESULTAT FOR SKAT .ottt iiiiiiieeeeeentieeeeeenns
SKat af Arets reSULLAL. ...vvive it iieieeieneeneeneereeneeneeneeneeneenes

ARETS RESULTAT ...eiiniiiieiiieeii et e et et e eeieeeneeeanee

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Anvendt af tidligere ars overskud........ccovvviriniiiiinenennenen.,

FALT o

Note 2016
kr.

-10.405

-7.600

-18.005

-18.009

-18.009

-18.009

-18.009

2015
tkr.

10
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Kapitalandele i associerede virksomheder..........cccccevvvvennn...
Finansielle anlaegsaktiver.........cccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiianen,

ANLZGSAKTIVER.....ctiiiiiiiiiiieieieiieieieeieneeneeneene
Likvide beholdninger..........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienee,
OMSZETNINGSAKTIVER. .....oeitiitiiiiiiiieiieieeieeieeneeneanens

AKTIVER. ...

PASSIVER

Anpartskapital...o.eeeereeiriieiiiiiiiiiiiriiiieiireineeenaeenes
Overfart overskud. .....oooiiiiiiiiiiiiiiii e,

EGENKAPITAL ...oitiitiitiiieeeeieseree e e e neeneenaaneas
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse.........ccovvveiiininnnn
Anden gaeld...ooinniiiiiiii e e e
Kortfristede geeldsforpligtelser.............ccoviiiiiiiiiin...
GZELDSFORPLIGTELSER.....ccuiiiiiiiiiiiiienieieeieeneeneanns

PASSIVER. ...

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

2016
kr.

263.751
263.751

263.751

12

12

263.763

80.000
161.990

241.990
16.148
5.625
21.773
21.773

263.763

2015
tkr.

287
287

287

288

80
193

273

15

288
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NOTER
2016
kr.
Finansielle anlaegsaktiver
KOSEPris 1. JanUAr 2076, ...cceeeiiiiettieeeiiieeeeeeeaineeeeeeeeninaneeeesssnnnsseseenanns
Kostpris 31. december 2016........cccoiiiiiiiiiitiiieieieeiteeiteeieeeieeanaeanaenn
Opskrivninger 1. JanUAr 2016, ....eierueireieireieeeneeereneerenneesenasesenaseeonneenns
Arets OPSKIIVIIINGET .. vnieiiti e ea e
Egenkapitalbevaegelser. . .u i ieeiiiiiiiii i e i et et rerareeenaaeaaaas
Opskrivninger 31. december 2016........ccceiieiiiiiiiiiiiiiiinienieeneeneennnns
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016..........ccocveiieiiiiiiiiennienneennnnn.
Kapitalandele i associerede virksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat
Ejendomsselskabet Havegade 17 ApS, Esbjerg... 289.168 -5.147
FKF Byparken ApS, Esbjerg........ccceevvvevennen.. 502.086 -25.945
Egenkapital
Overfort
Anpartskapital overskud
Egenkapital 1. januar 2016.......cevvviiiinireininennnenannn. 80.000 193.493
Andre reguleringer.....ooviiiiiii it -13.494
Forslag til arets resultatdisponering............ccceevveven.n.. -18.009
Egenkapital 31. december 2016..........c.cccoveiininnnnn, 80.000 161.990

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

2015
tkr.

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

392.000
392.000

-104.350
-10.405
-13.494

-128.249

263.751

Ejerandel

33,33 %
33,33 %

| alt
273.493
-13.494
-18.009

241.990

Selskabet har kautioneret pro-rata for KFK Byparken ApS’s engagement med Den Jyske

Sparekasse. Den samlede gaeld er opgjort til 6.520 tkr. pr. 31. december 2016

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har pansat nominelt 40 tkr. anparter i FKF Byparken ApS, til en vaerdi af 167 tkr. til

sikkerhed for dette selskabs gaeld til Den Jyske Sparekasse.

10

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for KEN Holding, Esbjerg ApS for 2016 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabs-
klasse C.

Resultatopggrelsens opstillingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

| ejerselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte associerede
virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder males i ejerselskabets balance efter den indre vaerdis
metode.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter ejerselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdiansaettelses-
modeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er gjort anvendelse af en discounted
cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfart
til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af
maskinparken.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger anskaffelsesvaerdien.



|IBDO ”

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
deekke associerede virksomheders underbalance.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



