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RSM
L edelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2020
for Forstas A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

L edel sesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Vejle, den 2. marts 2021

Direktion

Sgren Simonsen Thomas Munch Sgrensen Martin Meyer Bertelsen
Bestyrelse

Svend Erik Skovhus Thomas Munch Sgrensen Rasmus Munch Sgrensen
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RSM

Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Til kapitalgjeren i Forstas A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Forstas A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020, der om-
fatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse, noter og anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsoven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestregmme for
regnskabsdret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmel se med arsregnskabsl oven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmel se med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaddende i Danmark. Vores ansvar if@lge disse standarder og krav er naamere beskrevet
i revisionspategningens afsnit " Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaangige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraskkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fgl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszdte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisorsansvar for revisionen af arsregnskabet

Voresmdl er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfares i overensstemmelse med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er gad-
dendei Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nér sadan findes. Fejlinformationer kan op-
sté som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne trafffer pa grundlag af arsregnskabet.
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RSM

Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaddende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fjl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vassentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaargel -
ser, dokumentfal sk, bevidste udeladel ser, vildledning eller tilsidesadtel se af intern kontrol.

° Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledel sen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel skabets
evnetil at fortsadte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaessentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmeerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstragkkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfare, at sel skabet ikke laangere kan fortsadte driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af rsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaesige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmasssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledel sesber etningen
Ledelsen er ansvarlig for |edel sesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen.
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RSM

Den uafhaengige revisor srevisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at |asse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledel sesberetningen er vassentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indehol de vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om |ledel sesberetningen indeholder kraavede oplysninger i henhold
til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at |edelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmel se med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee
sentlig fgjlinformation i 1edel sesberetningen.

Fredericia, den 2. marts 2021

BRANDT

Statsautoriseret Revisionspartnersel skab
CVR-nr. 25 49 21 45

Carsten Pedersen
statsautoriseret revisor
mne27866
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RSM
Selskabsoplysninger

Selskabet Forstas A/S
Karetmagervej 23, st.
7100 Vele

CVR-nr.: 29 61 57 56
Hjemsted: Vele
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Svend Erik Skovhus
Thomas Munch Sgrensen
Rasmus Munch Sgrensen

Direktion Saren Simonsen
Thomas Munch Sgrensen
Martin Meyer Bertelsen

Revision BRANDT Statsautoriseret Revisionspartnersel skab
Prinsessegade 60
7000 Fredericia

M oder virksomhed Munch Sgrensen Holding ApS
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Hovedtal og nagletal

RSM

Resultatopger el se:

Nettoomsagning

Bruttoresultat

Resultat af ordinaa primaea drift
Finansielle poster, netto
Aretsresultat

Balance;

Balancesum
Investeringer i materielle anlaaysaktiver
Egenkapital

Pengestr gmme:

Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet
Pengestrammei alt

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere

Nogletal i %:

Bruttomargin

Overskudsgrad (EBIT-margin)
Likviditetsgrad

Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

2020 2019 2018 2017 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
254.871 277.174 240.498 185.369 158.948
134.438 140.960 108.152 89.987 69.628
11.633 -1.935 5.346 5.322 8.900
-586 -286 -989 -812 -638
8.535 -1.797 3.334 3.455 6.405
104.004 146.534 132.233 88.903 67.323
9.433 21.243 38.492 29.291 17.390
29.268 20.734 22.530 19.197 18.742
40.912 10.821 0 0 0
107 -18.342 0 0 0
-11.295 -629 0 0 0
29.724 -8.151 0 0 0
219 259 204 153 131
52,7 50,9 450 48,5 43,8
4.6 -0,7 2,2 29 5,6
103,7 82,7 88,7 107,0 112,3
28,1 14,1 17,0 21,6 27,8
341 -8,3 16,0 18,2 40,4

Beregningen af hoved- og nagletal falger Finansforeningens anbefalinger.
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RSM
L edelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere & bestdet i anlaggsgartner samt entreprenar i anlagg og
vedligeholdel se.

Usaadvanlige forhold
Der har ikke vagret usaadvanlige forhold, der har pavirket indregningen eller malingen.

Usikkerhed ved indregning eller maling
Der har ikke vaaret vaesentlige usikkerheder, der har pavirket indregningen eller malingen.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
| arsrapporten for 2019 er udmel dt forventninger om et positivt resultat for regnskabsaret 2020.

Arets resultat er tilfredstillende og overstiger siledes resultatet fra sidste & med cirka 10 mio. kr.
Arsagen til dette skyldes bl.a. omlagning af virksomhedens aktiviteter, herunder lavere omsagning i en
kombination med lavere omkostninger til falge. Dette er helt i overenstemmel serne med vore opdaterede
budgetter.

Samtidig er selskabets investeringer i anlagysaktiverne reduceret ved frasalg heraf ligesom
omsagningsaktiverne er reduceret som feglge af lavere omsagning. Som falge af disse forhold med lavere
pengebinding i aktiverne, i alt med ca. 42 mio. kr., er selskabets leasingforpligtelser og forpligtel ser til
pengeinstituttet reduceret tilsvarende.

Kapital beredskab
Som felge af ovenstdende er sel skabets kapitalberedskab - arbejdskapital - styrket med ca. 20 mio. kr.

Saligerisici

Driftsmesssige risici

Selskabets vassentlige driftsrisici er knyttet til evnen til at vagre staarkt positioneret pa de markeder, hvor
industriproduktionen foregér, og produkterne sadges. Desuden er det vassentligt for selskabet hele tiden
at vaare paforkant med den teknologiske udvikling inden for selskabets aktivitetsomrader.

Finansiellerisici

Selskabet er som falge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for aandringer i
valutakurser og renteniveau. Det er selskabets politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansiellerisici.
Selskabets finansielle styring retter sig sdledes alene mod styring af allerede patagne finansiellerisici.

Valutarisici
Selskabet har ingen vassentlige valutarisici.

Renterisici
Selskabet har ingen vaesentlige renterisici.
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RSM
L edelsesberetning

Kreditrisici

Selskabets kreditrisici knytter sig dels til de primage finansielle aktiver samt dels til afledte finansielle
instrumenter med positiv dagsvaardi. Den maksimale kreditrisiko knyttet til finansielle aktiver svarer pa
balancedagen til dei balancens vaadier.

Selskabet har ikke veesentlige risici vedregrende en enkelt kunde eller samarbejdspartner. Selskabets
politik for at reducere kreditrisici medfarer, at alle starre kunder og andre samarbejdspartnere Igbende
kreditvurderes.

Milj efor hold

Selskabet er miljagbevidst og arbejder Igbende pa at reducere miljgpavirkningerne fra virksomhedens
drift.

Videnressour cer
Koncernen er ikke afhaangig af specielle vidensressourcer.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Der har ikke vaget afholdt omkostninger til forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Den forventede udvikling

For det kommende &r forventes et resultat pa et niveau med det realiserede resultat for indevaarende
regnskabsdr. Det forventede resultat forventes realiseret med en forsat stram omkostningsdisponering og
styring. Disse forventninger kan dog pavirkes af negative konsekvenser som faige af Covid-19, men
bortset herfraer der ikke vaesentlige og usikre faktorer forbundet med vore forventninger,

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Efter regnskabsdrets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vassentligt.

Filialer i udlandet
Der eringen filialer i udlandet.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

RSM

2020 2019
Nettoomsagning 254.871.029 277.173.598
Direkte omkostninger -106.117.358 -118.419.575
Andre eksterne omkostninger -14.315.214 -17.794.274
Bruttoresultat 134.438.457 140.959.749
Personal eomkostninger -107.295.320 -127.849.977
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlagysaktiver -15.510.140 -15.045.074
Resultat fer finansielle poster 11.632.997 -1.935.302
Finansielle indtaagter 321.246 1.052.801
Finansielle omkostninger -907.573 -1.338.626
Resultat far skat 11.046.670 -2.221.127
Skat af drets resultat -2.512.056 424.348
2 Aretsresultat 8.534.614 -1.796.779
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Balance 31. december

RSM

Aktiver

Anlasgsaktiver

3  Goodwill

Immaterielle anlasgsaktiver i alt

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anlaggsaktiver i alt

Anlaeggsaktiver i alt

Omsagningsaktiver

V arebeholdninger
Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser
Andre tilgodehavender
Tilgodehavender i alt

Omsagningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2020 2019

0 90.926

0 90.926
47.846.541 65.081.948
1.922.346 2.756.817
49.768.887 67.838.765
49.768.887 67.929.691
665.009 1.426.685
665.009 1.426.685
50.634.508 74.810.795
2.935.174 2.366.890
53.569.682 77.177.685
54.234.691 78.604.370
104.003.578 146.534.061
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Balance 31. december

RSM

Passiver

2020 2019
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfert resultat 28.768.299 20.233.685
Egenkapital i alt 29.268.299 20.733.685
Hensatte forpligtel ser
Hensadtel ser til udskudt skat 3.284.208 3.262.122
Hensatte forpligtelser i alt 3.284.208 3.262.122
Gaddsforpligtelser
Leasingforpligtelser 19.164.081 27.459.014
Langfristede gaddsforpligtelser i alt 19.164.081 27.459.014
Kortfristet del af langfristet gedd 10.000.000 13.000.000
Gadd til pengeinstitutter 17.630 29.791.492
Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser 16.173.980 22.507.885
Gadd til tilknyttede virksomheder 3.322.920 12.793.289
Anden gadd 22.772.460 16.986.574
Kortfristede gaddsforpligtelser i alt 52.286.990 95.079.240
Gaddsforpligtelser i alt 71.451.071 122.538.254
Passiver i alt 104.003.578 146.534.061

7 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
8 Eventualposter
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Egenkapitalopger else

RSM

Virksomhedskapital Overfort resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2019 500.000 22.030.464 22.530.464
Arets overfarte resultat 0 -1.796.779 -1.796.779
Egenkapital 1. januar 2020 500.000 20.233.685 20.733.685
Arets overfarte resultat 0 8.534.614 8.534.614
500.000 28.768.299 29.268.299
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Pengestr gmsopger else 1. januar - 31. december

RSM

Note 2020 2019
Aretsresultat 8.534.614 -1.796.779
9 Reguleringer 18.612.524 14.906.550
10 Aendring i driftskapital 14.351.292 -2.003.412
Pengestramme fra drift far finansielle poster 41.498.430 11.106.359
Renteindbetalinger og lignende 321.246 1.052.799
Renteudbetalinger og lignende -907.573 -1.338.626
Pengestram fra ordinaa drift 40.912.103 10.820.532
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 40.912.103 10.820.532
Salg af immaterielle anlasgsaktiver 75.000 0
Kab af materielle anlagysaktiver -9.433.282 -19.900.638
Salg af materielle anlasgsaktiver 9.464.974 1.558.361
Pengestr gmme fra investeringsaktivitet 106.692 -18.342.277
Afdrag pa langfristet gedd -11.294.933 -628.980
Pengestr gmme fra finansieringsaktivitet -11.294.933 -628.980
ZEndringi likvider 29.723.862 -8.150.725
Likvider primo -29.741.492 -21.640.767
Likvider ultimo -17.630 -29.791.492
Likvider
Kortfristet gadd til pengeinstitutter -17.630 -29.791.492
Likvider ultimo -17.630 -29.791.492
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Noter

RSM

2020 2019
Per sonaleomkostninger
Lanninger og gager 94.019.635 112.956.982
Pensioner 12.145.225 13.642.157
Andre omkostninger til social sikring 1.130.460 1.250.838
107.295.320 127.849.977
Gennemsnitligt antal beskadtigede medarbejdere 219 259
Fordlag til resultatdisponering
Overferestil overfert resultat 8.534.614 0
Disponeret fra overfart resultat 0 -1.796.779
Disponeret i alt 8.534.614 -1.796.779
Goodwill
Kostpris primo 860.000 860.000
Afgangi dretslab -510.000 0
Kostprisultimo 350.000 860.000
Af- og nedskrivninger primo -769.074 -697.027
Arets af-/nedskrivninger -15.926 -72.047
Af-/nedskrivninger, afhaandede aktiver 435.000 0
Af- og nedskrivninger ultimo -350.000 -769.074
Regnskabsmaessig veer di ultimo 0 90.926
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Noter

RSM

31/12 2020 31/12 2019
Andreanlagg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 94.693.450 106.374.242
Tilgang i &retslgb 9.342.583 20.928.406
Afgangi dretslgb -23.750.381 -2.693.551
Korrektion vedrarende tidligere ar 0 -29.915.647
Kostprisultimo 80.285.652 94.693.450
Af- og nedskrivninger primo -29.611.502 -46.560.742
Arets af- og nedskrivninger -14.705.599 -14.033.863
Af- og nedskrivninger, af haandede aktiver 11.877.990 1.067.456
Korrektion vedrgrende tidligere ar 0 29.915.647
Af- og nedskrivninger ultimo -32.439.111 -29.611.502
Regnskabsmaessig veer di ultimo 47.846.541 65.081.948
Indretning af lgjede lokaler
Kostpris primo 4.169.840 3.855.440
Tilgang i arets|gh 90.700 314.400
Kostprisultimo 4.260.540 4.169.840
Af- og nedskrivninger primo -1.413.023 -541.594
Arets af- og nedskrivninger -925.171 -871.429
Af- og nedskrivninger ultimo -2.338.194 -1.413.023
Regnskabsmaessig veer di ultimo 1.922.346 2.756.817
Hensatelser til udskudt skat
Hensadtel ser til udskudt skat primo 3.262.122 2.620.755
Udskudt skat af drets resultat 22.086 641.367

3.284.208 3.262.122
Pantsagtninger og sikker hedsstillelser
Til sikkerhed for gadd til pengeinstitut er der indlagt virksomhedspant pat.kr. 5.000.
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Noter

RSM

Eventualposter
Eventualfor pligtelser

Der er stillet arbejdsgarantier for t.kr. 16.788.

Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med Munch Segrensen Holding ApS, CVR-nr. 29
61 52 17 som administrationssel skab og hagter ubegramset og solidarisk med de gvrige sambeskat-

tede selskaber for den samlede sel skabsskat.

Selskabet hadter ubegramset og solidarisk med de @vrige sambeskattede selskaber for eventuelle

forpligtelser til at indeholde kildeskat parenter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at sel-

skabets hadftel se udger et andet bel gb.

9. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlagysaktiver 15.514.141 15.045.073
Finansielle indtaggter -321.246 -1.052.801
Finansielle omkostninger 907.573 1.338.626
Skat af drets resultat 2.512.056 -424.348
18.612.524 14.906.550
10. /Zndringi driftskapital
AEndring i varebeholdninger 761.676 213.745
AEndring i tilgodehavender 23.608.003 -9.875.185
AEndring i leverandergadd og anden gadd -10.018.387 7.658.028
14.351.292 -2.003.412
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Forstas A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestemmelser for en
mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste & og aflesgyges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaggter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarel sen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageferder som falge af aandrede
regnskabsmaessige sken af belab, der tidligere har vazret indregnet i resultatopgerel sen.

Aktiver indregnesi balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaadi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaardi kan méles palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaggges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa bal ancedagen.

Resultatopgarel sen

Nettoomsagtning
Virksomheden har som fortolkningshidrag for indregning af nettoomsagning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsagning indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og sdfremt indtasgten kan opgares pdlideligt og forventes modtaget. Nettoomsad-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Direkte omkostninger omfatter omkostninger til kab af révarer og hjadpematerialer med fradrag af rabat-
ter, fremmed arbejde, af skrivninger, gvrige omkostninger samt arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle |easingomkostninger.
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Per sonaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ian og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarel ser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaggsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaggter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belagb, der vedrarer regn-
skabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtaesgter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vaadipapirer, gadd og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillesg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af aretsresultat

Arets skat, der bestér af 8rets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnesi resultatopgerel -
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
farestil posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske sel skabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemasssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaagsaktiver
Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaart over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 7 ar.

Materielle anlasgsaktiver
M aterielle anlaggsaktiver mélestil kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaadi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaardien fastsadtes pa anskaffel sestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaadien aktivets regnskabsmaessige vaardi, opharer af skrivningen.
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Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaardien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en andring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den samlede
kostpris.

Der foretages lineaae af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-10 &

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 & indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgarelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhamndel se af materielle anlagysaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnesi resultatopgarel sen under andre driftsindtaggter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til materialer, komponenter, un-
derleverandarer og lan samt laneomkostninger fra specifik og generel lantagning, der direkte vedrarer
opferelsen af det enkelte aktiv.

L easingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS
17.

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaggsaktiver, hvor selskabet har alle veesentlige risici og forde-
le forbundet med gjendomsretten (finansiel leasing), males ved farste indregning i balancen til laveste
vaadi af dagsveardi og nutidsveardien af de fremtidige leasingydel ser. Ved beregning af nutidsveardien an-
vendes |leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfak-
tor. Finansielt |easede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlasgsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaddsforpligtelse, og leasingydel -
sens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopgerel sen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens | gbetid. Selskabets samlede
forpligtel se vedragrende operationelle leasingaftaler og |ejeaftaler oplyses under eventual poster.
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Indretning af lejede lokaler
Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede af skrivninger. Der foretages
lineagre af skrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 5 &r.

Var ebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris. Er nettorealisationsvaadien lavere end kostprisen, nedskrives til
denne lavere vazdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel veardi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaadien med henblik pa at imgdega forventede tab

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som " Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ” Skyldig selskabsskat” .

Efter sambeskatningsreglerne hadter Forstas A/S solidarisk og ubegramnset over for skattemyndighederne
for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskatningskred-
sen.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geddsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veardi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaadi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedregrende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaae gaddende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som falge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerel sen bortset fra poster, der
fares direkte pa egenkapitalen.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den vaadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver malestil nettorealisationsvaadi.

Gaddsforpligtelser
Gaddsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaardi.

Pengestremsopgerel se

Pengestramsopgarel sen viser selskabets pengestramme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, &rets forskydning i likvider og likvider ved &rets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestramme fra investerings-
aktivitet. | pengestramsopgarel sen indregnes pengestramme vedrgrende kabte virksomheder fra anskaf-
fel sestidspunktet, og pengestrgmme vedrarende sol gte virksomheder indregnes frem til sal gstidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, aandring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaagter fra kapitalandele indregnes
under " Renteindtasgter og udbytter, modtaget”.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagysaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansi eringsaktivitet omfatter aandringer i starrelse eller ssmmensagning af sel skabets
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebaarende gadd
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter gadd til pengeinstitutter.
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