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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
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Regnskabsar: 01.01.2015 - 31.12.2015

Bestyrelse
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Direktion
Jan Falck-Schmidt, administrerende direkter

Revisor
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L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2015 -
31.12.2015 for Falck-Schmidt A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
sel skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af koncernens og sel skabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015.

L edel sesberetningen indehol der efter vores opfattel se en retvisende redegerel se for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Odense, den 13.06.2016

Direktion

Jan Falck-Schmidt
administrerende direktar

Bestyrelse

Henrik Bornebusch Ove Hgegh-Guldberg Hoff Jan Falck-Schmidt
formand
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Den uafhaengigerevisors erklaering

Til kapitalgernei Falck-Schmidt A/S

Pategning pa koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Falck-Schmidt A/S for regnskabsdret 01.01.2015 - 31.12.2015,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel se, balance, egenkapital opgarel se og noter for svel koncernen som
selskabet samt pengestremsopgarel se. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbej des efter &rsregnskabsloven.

L edelsens ansvar for koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsi oven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nad-
vendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fgjl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisor-
lovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaagger og udferer revisionen for at opna hgj grad af sik-
kerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
koncernregnskab og et &rsregnskab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaessige sken er rimelige, samt den samlede prassentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets

aktiver, passiver og finansielle tilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015 i overensstemmelse med arsregnskabsoven.
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Den uafhaengigerevisors erklaering

Supplerende oplysninger vedr grende forhold i koncer nregnskabet og ar sregnskabet
Uden at det har pavirket vores konklusion, henleder vi opmagrksomheden pa note 1, som forklarer grundliaget for
aflaaggel se af rsrapporten efter going concern. Vi har ikke fundet anledning til at anlasgge en anden vurdering heraf.

Erkleering i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Supplerende oplysninger vedr grende andreforhold

Uden at det har pévirket vores konklusion, ger vi opmaaksom pd, at selskabet har tabt over 50% af sin selskabskapital.
Selskabet er derfor omfattet af reglerne om kapitaltab i selskabslovens § 119.

Udtalelse om ledel sesber ethingen
Vi har i henhold til &rsregnskabs oven gennemlaest ledel sesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i
tilleeg til den udfarte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Odense, den 13.06.2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab
CVR-nr. 33963556

Lars Knage Nielsen
statsautoriseret revisor
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L edelsesberetning

2015 2014 2013 2012 2011
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 24.540 15.384 49.457 83.111 21.607
Driftsresultat (16.141) (22.880) 15.159 34.329 3432
Resultat af finansielle
poster (2.024) (1.408) (884) (929) 0
Aretsresultat (14.651) (19.683) 10.420 25.088 1.756
Samlede aktiver 64.336 64.677 94.459 114.961 91.047
Investeringer i materi-
elle anlasgsaktiver 478 187 1.003 2.452 11.926
Egenkapital (8.868) 6.298 31.015 30.594 7.506
Nggletal
Egenkapitalens forrent-
ning (%) - (105,5) 33,8 131,7 23,4
Soliditetsgrad (%) (13,8) 9,7 32,8 26,6 8,2
|
Falck Schmidt Falck Schmidt Falck Schmidt ACE Falck Schmidt Falck Schmidt
Defence Systems A/S Ejendomsselskab ApS] s CA/SC {T:)IO % Defence Systems Defence Systems Ltd.
- 100 % - 100 % . . Corporation - 100 % - 100%

Hoved- og nggletal
Hoved- og nggleta er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2010”.

Nagletal Beregningsfor mel Nggletal udtrykker

Egenkapitalens forrentning Aéets f&w'tlfﬁ e!;j'é(";i(?oﬁetef_ txetloo Virksomhedens forrentning af den

(%) s egenien! - minorieer kapital, som gjerne har investeret i
virksomheden.

Soliditetsgrad (%) Egenkapital ekskl. minoriteter x 100 Virksomhedens finansielle styrke.

Samlede aktiver



Falck-Schmidt A/S 6

L edel sesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets formdl er investering og besiddelse af aktier i Falck Schmidt Defence Systems A/S og andre sel ska
ber.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
L edelsen anser resultatet for utilfredsstillende efter en samlet vurdering af aktiviteternei Falck Schmidt Defence
Systems A/S og koncernens gvrige selskaber.

Det negative resultat i koncernen og de store investeringer i udvikling tilbage i 2014 og 2015 har gget behovet
for finansiering, men de nuvaaende kreditrammer er tilstraskkelige til de budgetterede aktiviteter for 2016.

e Denegative resultater i datterselskaber har naturligt pavirket bade resultat og egenkapita i negativ
retning.

e Disse negative pavirkninger er en falge af de store forskydninger (ofte politisk betinget) som er ople-
vet pa projekter, som koncernen har ”vundet”, men som igangsadtes pa et meget senere tidspunkt end
forventet. Forarbejdet til sddanne projekter kraever en projektorganisation i perioden — ofte ogsa mate-
riel udviklet, bygget og leveret til test ved kunden (uden beregning).

0 Kontrakt med levering til Canada— forarbejdet tog 10 ar, og da endelig beslutningen var truf-
fet i Canada (Sent i 2014) inklusive koncernens produkter, kunne det farst igangsadtesi starre
omfang i 2015 men med kundegnsker undervejs er det farst i 2016, at projektet tager fart.

o NyePMV til det danske forsvar —forarbejdet tog 5 ar, keretgj sbeslutningen blev godkendt af
forligskredsen april 2015, men farst godkendt i finansudvalget sent i 2015, kontrakt i 2016,
hvilket igen betyder, at projektet farst tager fart i 2017 og fremad til 2022.

0 Nyt artilleri —leverandgren, som virksomheden havde lavet strategisk samarbejde med, blev
meddelt valgt som leverander i april 2015. Politisk blev projektet annulleret efterfagende. |
november blev nyt (identisk udbud) udsendt, og skulle samme virksomhed vinde udbuddet,
kan projektet igangsadtesi 2017 — med ars forsinkel se.

Pa positiv siden skal anfares, at projekterne nu og i fremtiden begynder at tage fart, og mange nye projekter er
i udbud henholdsvisi tilbudsfasen.

Dertil kommer, at den del af virksomheden, som arbejder med space relaterede aktiviteter, nu oplever en starre
vackstrate bade pa leveranceprojekter og pa forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Forventet udvikling
For 2016 budgetteres med et positivt resultat. Som det er anfart, er flere projekter nu ved at vazre igangsat, og
flere er pave.
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L edel sesberetning

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
Virksomheden indgar aftale med Industri Udvikling om en styrkelse af kapital beredskabet.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestemmel ser for regnskabsklasse C (mel-
lem).

K oncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnesi balancen, ndr det som faige af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gkono-
miske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan males pdlideligt.

Ved farsteindregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskre-
vet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgarel sen indregnes indtaggter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de bel ab,
der vedrarer regnskabsdret.

Koncer nregnskabet

Koncernregnskabet omfatter Falck-Schmidt A/S (modervirksomheden) og de virksomheder (dattervirksomhe-
der), som kontrolleres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte
eller indirekte ger mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udeve eller faktisk udever
bestemmende indflydel se.

Konsolideringsprincipper

K oncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaggning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved kon-
solideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaggter og omkostninger, interne mellemvagender og
udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der
anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdesi overensstemmel se med koncernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmasssige andel af dattervirksomhedernes netto-
aktiver pa overtagel sestidspunktet opgjort til dagsvaardi.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagel sestids-
punktet og stiftel sestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatop-
gerelse frem til henholdsvis af stael sestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved kab af nye virksomheder anvendes overtagel sesmetoden, hvorefter de nytilkabte virksomheders identifi-
cerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveadi pa overtagel sestidspunktet. Der hensates til daekning af
omkostninger ved beduttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse
med overtagel sen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskel shel ab (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsveerdien af de over-
tagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlasgsaktiver og af skrives systematisk over resul-
tatopgerelsen efter en individuel vurdering af brugstiden, dog maksimalt 20 &r. Negative forskel sbel gb (negativ
goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de pagad dende virksomheder, indregnes i balancen
som en saaskilt periodeafgraansningspost og indregnesi resultatopgerelsen, i takt med at den ugunstige udvik-
ling realiseres.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af kapitalandele

Fortjeneste eller tab ved afhaandel se eller afvikling af dattervirksomheder opgares som forskellen mellem salgs-
summen eller afviklingssummen og den regnskabsmaessige vaardi af nettoaktiverne pahenholdsvis afhaandel ses-
og afviklingstidspunktet, inklusive ikke af skrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtel ser og andre monetaare poster i fremmed valuta, somikke er afregnet pa bal ancedagen, omregnes
til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstér mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa
henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materielle
og immaterielle anlaggsaktiver, varebehol dninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kabt i fremmed val uta,
omregnestil historiske kurser.

Resultatopger else

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsagning, andring i lagre af faadigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfart for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaagter, omkostninger til révarer og hjed-
pematerialer og eksterne omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsagtning

|gangveaarende arbejder for fremmed regning indregnesi nettoomsagtningen, i takt med at produktionen udfares,
sdledes at nettoomsagningen svarer til salgsvaardien af det i regnskabsdret udfarte arbejde (produktionsmeto-
den).

Andredriftsindtaegter
Andre driftsindtaaggter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
gevinster ved salg af immaterielle og materielle anlasgsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostprisreguleret for saadvanlige lagernedskrivninger.

Andre ekster ne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primaare aktiviteter, herunder
|okaleomkostninger, kontorhol dsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvidere
nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsadningsaktiver.

Ejendomsomkostninger

Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger, der er medgaet til drift af virksomhedens jendomsportefalje i
regnskabsdret, herunder reparations- og vedligehol del sesomkostninger, gjendomsskatter og el, vand og varme,
der ikke er opkraavet direkte hoslgerne.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter |an og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-
somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaggsaktiver bestér af regnskabsarets af- og nedskrivnin-
ger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaardier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfarte ned-
skrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlagysaktiver.

Andrefinansielle indtaegter

Andre finansielle indtasgter bestér af modtagne udbytter o.l. fra andre veadipapirer og kapitalandele, renteind-
taggter, herunder renteindtsggter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrg-
rende vaadipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle indtaggter samt godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Andrefinansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestér af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gadd til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedrarende vaardipapirer, gadd og transaktioner i fremmed val uta, amortisering
af finansielle forpligtelser samt tillasg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnesi resultatopgerel sen med den
del, der kan henfaerestil &rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling
med refusion vedrarende skattemasssige underskud).

Balance
Immateriellerettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaarende og faadiggjorte udviklingsprojekter.

Udviklingsprojekter vedrarende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttel sesgrad, tilstragkkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed
i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende det pageddende
produkt eller den paged dende proces, indregnes som immaterielle anlaggsaktiver. @vrige udviklingsomkostnin-
ger indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, ndr omkostningerne afhol des.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og af skrivninger, der direkte og in-
direkte kan henfares til udviklingsprojekterne.

Fardiggjorte udviklingsprojekter afskrives linesat over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger
sadvanligvis5 &, men kani vissetilfad de udgere op til 20 &r, safremt den laengere af skrivningsperiode vurderes
bedre at afspejle selskabets nytte af det udviklede produkt mv. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af im-
materielle rettigheder, udger den maksimale af skrivningsperiode restlgbetiden for de paged dende rettigheder,
dog maksimalt 20 &r.

M aterielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlagy og maskiner samt andre anlagg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
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Anvendt regnskabspraksis

omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandarer og len-
ninger.

Indirekte omkostninger i form af indirekte henferbare personaleomkostninger og afskrivninger paimmaterielle
og materielle anlasgsaktiver, der er anvendt i fremstillingsprocessen, indregnesi kostprisen baseret pa det med-
gaede timeforbrug for det enkelte aktiv.

Renteomkostninger palantil finansiering af fremstilling af materielle anlasgsaktiver indregnesi kostprisen, hvis
de vedrarer fremstillingsperioden. Alle avrige finansi eringsomkostninger indregnesi resultatopgarel sen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afduttet brugstid. Der foretages
lineaare af skrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger Optil 35 &
Produktionsanl asg og maskiner 2-38r
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 2-3ar
Indretning af lejede lokaler 8ar

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmasssige
vagdi.

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder indregnes og malesi modervirksomheden efter den indre vaardis me-
tode (equity-metoden). Dette indebagrer, at kapitalandelene malestil den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dernes regnskabsmasssige indre veardi med tillagy eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ
goodwill og med fradrag €eller tillasg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaardi malesttil 0 kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med modersel skabets andel af den negative indre vaadi, hvis det
vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre vaardi overstiger tilgodehavendet, indregnes
det resterende bel gb under hensatte forpligtel ser, hvis modervirksomheden har enretlig eller faktisk forpligtelse
til at dackke den pagad dende virksomheds forpligtel ser.

Nettoopskrivning af kapitalandelei tilknyttede virksomheder overfaresi forbindel se med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaadis metode under egenkapital en.

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder nedskrivestil genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaadi.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaesssige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaardi af aktiverne opgares med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den vaadi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtel ser eller som nettoskatteaktiver.

Var ebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaadi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen med tillaeg af hjemtagel sesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjad pematerialer og direkte lgn samt indi-
rekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og |en, omkostninger til vedligeholdelse af og
af- og nedskrivninger padei produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt om-
kostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvadi for varebehol dninger opgares som forventet salgspris med fradrag af faardiggerel sesom-
kostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imadegéel se af forventede tab.

I gangveerende ar bgjder for fremmed regning
|gangvaarende arbejder for fremmed regning malestil salgsvaardien af det pa bal ancedagen udferte arbejde.

Salgsvaardien males pa baggrund af faardiggerel sesgraden og de samlede forventede indtaagter pa det enkelte
igangvaaende arbejde. Faardiggarel sesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske ressource-
forbrug og det total e budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaardien af en et igangvaarende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsveardien til de medga-
ede omkostninger eller til nettorealisationsvaardien, hvis denne er lavere.
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Anvendt regnskabspraksis

Det enkelte igangvaaende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaddsforpligtelser, af-
hangigt af om nettovaardien, opgjort som salgsvaardien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv
eller negativ.

Omkostninger i forbindel se med salgsarbejde og opnael se af kontrakter samt finansi eringsomkostninger indreg-
nesi resultatopgerel sen, nar de afholdes.

Periodeaf gr sansningsposter
Periodeaf gramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsdr. Periodeafgramsningsposter malestil kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestéender.

Gadd til realkreditinstitutter

Gadd til realkreditinstitutter i form af prioritetsgedd méales patidspunktet for |anoptagel setil kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afhol dte transakti onsomkostninger. Efterf @l gende males prioritetsged d
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle
vaadi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over |aneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydel ser vedrarende operationelle |easing-aftaler indregnes linesart i resultatopgarel sen over leasingpe-
rioden.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sasdvanligvis svarer til nominel vaadi.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Pengestr gmsopger el sen
Pengestramsopgerel sen viser pengestramme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndel se og slutning.

Pengestramme vedrarende driftsaktiviteter prassenteres efter den indirekte metode og opgares som driftsresul-
tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aandring i driftskapital og betalt sel skabsskat.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestramme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af virksom-
heder, aktiviteter og finansielle anlagysaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle og
materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt |easede aktiver.

Pengestramme vedrarende finansieringsaktiviteter omfatter sandringer i sterrelse eller sammensadning af virk-
somhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagel se af 1an, indgael se of finansielle leasingaftaler,
afdrag pa rentebagrende gadd, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaardipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag af
kortfristet bankgadd.
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Koncernensresultatopger else for 2015
2015 2014
Note Kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 2 24.540.167 15.384
Personaleomkostninger 3 (37.197.376) (35.804)
Af- og nedskrivninger 4 (3.484.085) (2.460)
Driftsresultat (16.141.294) (22.880)
Andre finansielle indtasgter 742.525 0
Andre finansielle omkostninger 5 (2.766.467) (1.408)
Resultat af ordinsere aktiviteter far skat (18.165.236) (24.288)
Skat af ordinaat resultat 6 3.514.643 4.605
Aretsresultat (14.650.593) (19.683)
Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat (14.650.593) (19.683)
(14.650.593) (19.683)
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Koncernens balance pr. 31.12.2015
2015 2014
Note Kr. t.kr.
Fardiggjorte udviklingsprojekter 9.840.498 0
Udviklingsprojekter under udfarelse 0 9.623
Immaterielle anlaggsaktiver 7 9.840.498 9.623
Grunde og bygninger 18.724.508 19.436
Andre investeringsaktiver 489.968 490
Produktionsanlasg og maskiner 2.406.328 3.258
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 147.996 180
Indretning af lejede |okaler 4,912 62
Materielle anlasgsaktiver 8 21.773.712 23.426
Udskudt skat 6.026.856 2.608
Finansielle anlaagsaktiver 9 6.026.856 2.608
Anlaggsaktiver 37.641.066 35.657
Ravarer og hjadpemateriaer 5.432.952 499
Fremstillede varer og handel svarer 1.688.499 946
Var ebeholdninger 7.121.451 1.445
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 11.724.822 14.006
|gangvearende arbejder for fremmed regning 11 4.457.823 9.318
Andre tilgodehavender 762.167 790
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og |ledelse 12 99.287 0
Periodeaf gramsningsposter 2.200.070 1.235
Tilgodehavender 19.244.169 25.349
Likvide beholdninger 329.213 2.226
Omsagtningsaktiver 26.694.833 29.020
Aktiver 64.335.899 64.677
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Koncernens balance pr. 31.12.2015
2015 2014

Note Kr. t.kr.
Virksomhedskapital 500.000 500
Overfart overskud eller underskud (9.367.545) 5.798
Egenkapital (8.867.545) 6.298
Gadd til realkreditinstitutter 11.488.643 12.668
Langfristede gaddsfor pligtelser 13 11.488.643 12.668
Kortfristet del af langfristede gaddsforpligtel ser 13 770.011 761
Bankgedd 41.668.476 29.139
Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser 5.970.534 6.262
Gadd til virksomhedsdeltagere og ledelse 14.951 624
Skyldig sel skabsskat 0 96
Anden gadd 13.290.829 8.829
Kortfristede gaddsforpligtelser 61.714.801 45.711
Gaddsfor pligtel ser 73.203.444 58.379
Passiver 64.335.899 64.677
Going concern 1
Dattervirksomheder 10
Eventualforpligtel ser 16
Pantsagtninger og sikkerhedsstillel ser 17
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Koncer nens egenkapitalopger else for 2015
Overfort
overskud el-
Virksom- ler under-
hedskapital skud | alt
kr. Kr. Kr.
Egenkapital primo 500.000 5.797.547 6.297.547
V alutakursregul eringer 0 (514.499) (514.499)
Arets resultat 0 (14.650.593) (14.650.593)
Egenkapital ultimo 500.000 (9.367.545) (8.867.545)
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Koncer nens pengestr emsopger el se for 2015
2015 2014

Note Kr. t.kr.
Driftsresultat (16.141.294) (22.880)
Af- og nedskrivninger 3.484.085 2.460
Andre hensatte forpligtel ser 0 (3.000)
Andringer i arbejdskapital 14 3.988.313 33.186
Pengestr amme vedr grende primaar drift (8.668.896) 9.766
M odtagne finansielle indteegter 742.525 0
Betalte finansielle omkostninger (2.766.467) (1.407)
Refunderet/(betalt) sel skabsskat 0 (7.029)
Andre pengestramme 15 (525.600) 0
Pengestr amme vedr grende drift (11.218.438) 1.330
Kgb mv. af immaterielle anlagysaktiver (1.571.141) (3.952)
Kab mv. af materielle anlaagsaktiver (466.711) (201)
Pengestr gmme vedr gr ende investeringer (2.037.852) (4.153)
Afdrag palan mv. (1.170.148) (1.140)
Udbetalt udbytte 0 (5.000)
Pengestr gmme vedr grende finansiering (1.170.148) (6.140)
Andringi likvider (14.426.438) (8.963)
Likvider primo (26.912.825) (17.950)
Likvider ultimo (41.339.263) (26.913)
Likvider ultimo sammensadter sig af:
Likvide beholdninger 329.213 2.226
Kortfristet gadd til banker (41.668.476) (29.139)
Likvider ultimo (41.339.263) (26.913)
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Koncernens noter

1. Going concern

Sel skabets og koncernens bankforbindel se har tilkendegivet, at de nuvaarende kreditfaciliteter vil statil radighed
for 2016, under forudsagning af at Industri Udvikling yder et ansvarligt 1an pa 13 mio. kr. til Falck Schmidt
Defence Systems A/S og et pa 7 mio. kr. til Falck-Schmidt A/Si juni 2016. Koncernen har en tilfredsstillende
ordrebehol dning og budgetterer for 2016 med et overskud, uagtet at de farste 4 maneder i Falck Schmidt kon-
cernen er realiseret med et underskud. Koncernens bestyrelse betragter de nuvazrende kreditfaciliteter som til-
straskkelige til, at selskabet kan fortsadte driften, og arsrapporten er derfor aflagt med fortsat drift for gje. For
2016 forventes et overskud i koncernen.

2. Bruttofortjeneste
| henhold til arsregnskabsovens § 32 er omsagtningen af konkurrencemasssige arsager ikke oplyst i arsrapporten.

2015 2014
kr. t.kr.
3. Per sonaleomkostninger
Gager og lgnninger 30.768.458 29.087
Pensioner 4.046.203 4.244
Andre omkostninger til social sikring 2.226.852 2.323
Andre personaleomkostni nger 155.863 150
37.197.376 35.804
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 68 61
2015 2014
Kr. t.kr.
4. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger paimmaterielle anlasgsaktiver 1.353.500 0
Afskrivninger pa materielle anlaagsaktiver 2.130.585 2.460
3.484.085 2.460
2015 2014
Kr. t.kr.
5. Andrefinansielle omkostninger
Renteomkostninger i avrigt 1.938.225 825
Vd utakursregul eringer 828.242 583

2.766.467

1.408




Falck-Schmidt A/S

22

Koncernens noter

6. Skat af ordinaart resultat
Aktuel skat

AEndring af udskudt skat
Regulering vedrarende tidligere &r
Effekt af aandrede skattesatser

7. Immaterielle anlaggsaktiver
Kostpris primo

Overfarder

Tilgange

Kostprisultimo

Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaar di ultimo

2015 2014

Kr. t.kr.
177.374 (1.660)
(3.996.079) (3.398)

0 270

304.062 183
(3.514.643) (4.605)
Feerdiggjorte Udviklings-
udviklings- projekter un-
projekter der udferelse
kr. kr.

0 9.622.857
11.193.998 (11.193.998)
0 1.571.141
11.193.998 0
(1.353.500) 0
(1.353.500) 0
9.840.498 0
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Koncer nens noter
Andreinve- Produktions- Andreanlagg,
Grundeog steringsakti- anlaeg og ma- driftsmateriel
bygninger ver skiner og inventar
kr. kr. kr. kr.
8. Materielle anlaegs-
aktiver
Kostpris primo 22.606.282 489.968 11.353.948 603.000
Tilgange 0 0 466.711 0
Kostprisultimo 22.606.282 489.968 11.820.659 603.000
Opskrivninger primo 600.797 0 0 0
Opskrivninger ultimo 600.797 0 0 0
Af- og nedskrivninger
primo (3.771.123) 0 (8.095.916) (423.004)
Arets afskrivninger (711.448) 0 (1.318.415) (32.000)
Af- og nedskrivninger ul-
timo (4.482.571) 0 (9.414.331) (455.004)
Regnskabsmaessig vear di
ultimo 18.724.508 489.968 2.406.328 147.996
Indretning af
lejedeloka-
ler
kr.
8. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 190.324
Tilgange 11.310
Kostprisultimo 201.634
Opskrivninger primo 0
Opskrivninger ultimo 0
Af- og nedskrivninger primo (128.000)
Avrets af skrivninger (68.722)
Af- og nedskrivninger ultimo (196.722)
Regnskabsmaessig veer di ultimo 4.912
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Koncernens noter
Udskudt skat
kr.
9. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 2.607.962
Tilgange 3.418.894
Kostprisultimo 6.026.856
Regnskabsmaessig vaar di ultimo 6.026.856
Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %
10. Dattervirksomheder
Falck Schmidt Defence Systems Odense A/lS 100,0
Falck Schmidt Ejendomsselskab Odense ApS 100,0
Falck Schmidt ACE Fredericia AlIS 100,0
Falck Schmidt Corporation Delaware Inc. 100,0
Falck Schmidt Defence Systems UK Ltd. 100,0
11. Igangveerende arbejder for fremmed regning
2015 2014
kr. t.kr.
Salgsvaadi af udfarte arbejder 15.341.843 10.564
Foretagende acontofaktureringer (10.884.020) (1.246)
4.457.823 9.318

12. Tilgodehavender hosledelsesmedlemmer
Tilgodehavendet pr. 31.12.2015 bestéar af tilgodehavende hos direktionen, og er forrentet med 10,2% for 1.
halvar 2015 og 10,05% for 2. halvar 2015.
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Forfald inden Forfald inden
for 12 mane- for 12 mane- Forfald efter
der der 12 maneder Restgadd ef-
2015 2014 2015 ter 5ar
kr. t.kr. kr. kr.
13. Langfristede
gaddsfor pligtel ser
Gadd til realkreditinstitutter 770.011 761 11.488.643 7.633.166
770.011 761 11.488.643 7.633.166
2015 2014
kr. t.kr.
14. /Endringi arbe dskapital
AEndring i varebeholdninger (5.677.101) (569)
AEndring i tilgodehavender 1.244.940 35.416
AEndring i leverandargadd mv. 3.559.980 (2.939)
Andre aandringer 4.860.494 1.278
3.988.313 33.186

15. Andre pengestr gmme
Andre pengestramme vedrarer kursreguleringer.

16. Eventualfor pligtel ser
Selskabet har indgaet kontrakt omkring leje af grunden Oslogade 1 for en 35-arig periode med en arlig lejeafgift
papt. 475 t.kr. arligt.

Selskabet er indtradt i lejekontrakt vedr. gjendom pa Handvaakervej 24 med en &rlig husleje pa 1,6 mio. kr. pr.
ar indtil 31.12.2021.

For &ret 2015 er der indgaet operationelle leasingaftaler vedrerende kopimaskine, printere samt telefonanlaeg.
Disseindgar i regnskabsposten Materielle anlasgsaktiver.

Der er afgivet selvskyldnerkaution sammen med Falck Schmidt Ejendomssel skab ApS og Falck Schmidt ACE
A/S overfor datterselskab Falck Schmidt Defence Systems A/S til fordel for koncernens bankforbindel se, hvor
ale selvskyldnerkautionister hadter fuldsteendig solidarisk for alt mellemvaarende samt transport i mellemreg-
ninger.

Der er afgivet selvskyldnerkaution (3,5 mio.kr.) over for datterselskab Falck Schmidt ACE A/S til fordel for
sel skabets bankforbindel se.
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Koncernens noter

17. Pantseetninger og sikker hedsstillelser
Prioritetsgedd er sikret ved pant i ggendomme. Pantet omfatter herudover detil gendommene hagrende produk-
tionsanlasg og maskiner, som indgér i regnskabsposten materielle anlasgsaktiver bogfert til 21.774 t.kr.

Der er afgivet virksomhedspant over for selskabets bank pa 35 mio.kr. i Falck Schmidt Defence Systems A/S
(pr. ma 2016 haevet til 45 mio. kr.) samt pa 3,5 mio.kr. i Falck Schmidt ACE A/S.

Der er afgivet pant i haardeovn for i alt 1.870 t.kr. i Falck Schmidt ACE A/S.
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M odervirksomhedens resultatopger else for 2015
2015 2014
Note kr. t.kr.
Bruttotab 2 (75.519) (79)
Indteegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder (14.590.848) (19.308)
Andre finansielle indtasgter 3 1.130.855 705
Andre finansielle omkostninger 4 (1.133.435) (765)
Resultat af ordinaer e aktiviteter far skat (14.668.947) (19.447)
Skat af ordinaat resultat 5 18.354 (236)
Aretsresultat (14.650.593) (19.683)
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode (882.206) (19.309)
Overfert resultat (13.768.387) (374)
(14.650.593) (19.683)
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M oder virksomhedens balance pr. 31.12.2015

2015 2014

Note kr. t.kr.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 14.231.639 22.126
Udskudt skat 0 34
Finansielle anlaagsaktiver 6 14.231.639 22.160
Anlaegsaktiver 14.231.639 22.160
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 3.050.495 3.480
Periodeaf gramsningsposter 7 25.275 0
Tilgodehavender 3.075.770 3.480
Likvide beholdninger 15 0
Omsaningsaktiver 3.075.785 3.480
Aktiver 17.307.424 25.640
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M oder virksomhedens balance pr. 31.12.2015

2015 2014
Note kr. t.kr.
Virksomhedskapital 500.000 500
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode 0 1.356
Overfert overskud eller underskud (9.367.545) 4.401
Egenkapital (8.867.545) 6.257
Udskudt skat 43.408 0
Hensadtelser vedrarende tilknyttede virksomheder 8 6.259.128 3.833
Hensatte forpligtel ser 6.302.536 3.833
Gadd til tilknyttede virksomheder 19.826.232 14.902
Gadd til virksomhedsdeltagere og ledelse 14.951 624
Anden gadd 9 31.250 24
Kortfristede gaddsfor pligtelser 19.872.433 15.550
Gaddsfor pligtelser 19.872.433 15.550
Passiver 17.307.424 25.640
Going concern 1
Eventualforpligtel ser 10
Pantsagtninger og sikkerhedsstillel ser 11

Ejerforhold 12
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M odervirksomhedens egenkapitalopger else for 2015
Reservefor
nettoopskriv-
ning efter in- Overfart
Virksomheds- drevaxdis  overskud eller
kapital metode under skud | alt
Kr. kr. Kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 1.355.783 4.400.843 6.256.626
Vd utakursregul eringer 0 (473.577) 0 (473.577)
Arets resultat 0 (882.206) (13.768.388) (14.650.594)
Egenkapital ultimo 500.000 0 (9.367.545) (8.867.545)
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M odervirksomhedens noter

1. Going concern

Sel skabets og koncernens bankforbindel se har tilkendegivet, at de nuvaarende kreditfaciliteter vil statil radighed
for 2016, under forudsagning af at Industri Udvikling yder et ansvarligt 1an pa 13 mio. kr. til Falck Schmidt
Defence Systems A/S og et pa 7 mio. kr. til Falck-Schmidt A/Si juni 2016. Koncernen har en tilfredsstillende
ordrebehol dning og budgetterer for 2016 med et overskud, uagtet at de farste 4 maneder i Falck Schmidt kon-
cernen er realiseret med et underskud. Koncernens bestyrelse betragter de nuvazrende kreditfaciliteter som til-
straskkelige til, at selskabet kan fortsadte driften, og arsrapporten er derfor aflagt med fortsat drift for gje. For
2016 forventes et overskud i koncernen.

2. Bruttotab
| henhold til arsregnskabslovens § 32 er omsagtningen af konkurrencemasssige arsager ikke oplyst i arsrapporten.

2015 2014
Kr. t.kr.
3. Andrefinansielle indtaegter
Finansielle indteggter fratilknyttede virksomheder 1.130.855 705
1.130.855 705
2015 2014
Kr. t.kr.
4. Andrefinansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fratilknyttede virksomheder 1.133.435 765
1.133.435 765
2015 2014
kr. t.kr.
5. Skat af ordinaert resultat
Aktuel skat (18.354) (34)
Regulering vedrerende tidligere ar 0 270

(18.354) 236
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M odervirksomhedens noter

Kapitalandele

i tilknyttede

virksomheder

kr.

6. Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris primo 8.083.267
Kostprisultimo 8.083.267
Opskrivninger primo 14.043.194
Vd utakursregul eringer (473.577)
Andel of drets resultat (14.590.848)
Andre reguleringer 7.169.603
Opskrivninger ultimo 6.148.372
Regnskabsmaessig veer di ultimo 14.231.639

Andrereguleringer vedrarer negative indre vaerdier vedrgrende dattersel skabers modregning i hhv. hensadtel ser
samt tilgodehavender fratilknyttede virksomheder.

7. Periodeafgr aensningsposter
Periodeaf gramsningsposter vedrarer forudbetalte omkostninger.

8. Hensattelser vedr grende tilknyttede virksomheder
Hensadtel ser vedrarende tilknyttede virksomheder vedrarer datterselskaber med negativ indre vaerdi.

2015 2014
kr. t.kr.

9. Anden gedd
Andre skyldige omkostninger 31.250 24
31.250 24

10. Eventualfor pligtel ser
Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hadfter derfor i henhold til selskabs-

skattel ovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selska-
ber og fraog med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties
og udbytter for disse selskaber.
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M odervirksomhedens noter

Der er afgivet selvskyldnerkaution sammen med Falck Schmidt Ejendomssel skab ApS (ubegraanset) samt Falck
Schmidt ACE A/S (ubegramset) over for datterselskab Falck Schmidt Defence Systems A/S til fordel for sel-
skabets bankforbindel se, hvor alle selvskyldnerkautionister hadter fuldsteendig solidarisk for alt mellemvaaende
samt transport i mellemregninger. Den bogfarte vaadi af mellemregninger udger pr. 31.12.2015 netto
16.775.737 kr.

Der er afgivet selvskyldnerkaution (3,5 mio.kr.) overfor datterselskab Falck Schmidt ACE A/S til fordel for
sel skabets bankforbindel se.

11. Pantseetninger og sikker hedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvaaende med sel skabets bankforbindelse, er pantsat aktier i Falck Schmidt Defence
Systems A/S, Falck-Schmidt A/S, Falck Schmidt ACE A/S samt Falck Schmidt Ejendomsselskab ApS, netto
bogfert til 7.973 t.kr.

12. Ejerforhold
Selskabet har registreret falgende aktionaarer med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller p&
lydende vaardi:

Jan Falck-Schmidt, Lahnsgade 92, 5000 Odense C



