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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2019/20 for ZiboCare A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2020 samt af re

sultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. juli 2019 - 30. juni 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 10. december 2020

Direktion

Jeannette Buchard Denker
Direkter

Bestyrelse

Carsten Lau Kjaergard Lars Buchard Denker Kjeld Staerk
Formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til aktionaeren i ZiboCare A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for ZiboCare A/S for regnskabsaret 1. juli 2019 - 30. juni 2020, der om-
fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestremsopgorelse og noter. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for
regnskabsaret 1. juli 2019 - 30. juni 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gxldende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinforma-
tioner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rime-
lighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hojere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af in-
tern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaet-
te driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 10. december 2020

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Michael Rechnagel
statsautoriseret revisor
mne34140
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Selskabsoplysninger
Selskabet ZiboCare A/S
Praestemarksvej 67
8700 Horsens
CVR-nr.: 29 6102 74
Stiftet: 29. maj 2006
Regnskabsar: 1. juli 2019 - 30. juni 2020
Bestyrelse Carsten Lau Kjaergard, Formand
Lars Buchard Denker
Kjeld Staerk
Direktion Jeannette Buchard Denker, Direktar
Revision Martinsen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Gunhilds Plads 2
7100 Vejle
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive virksomhed med salg og udlejning af hjaelpemidler m.v. til
sundhedssektoren samt med aktiviteter i tilknytning hertil.
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Ledelsesberetning

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Aktiviteten i Selskabet svarer til formalsbestemmelsen, og Selskabet er i en rivende udvikling med en
hverdag, der er praget af stor aktivitet. | foraret 2020 blev hele verden ramt af Covid-19, og der har
siden vaeret restriktioner i forhold til at kunne afvikle en normal salgsindsats overfor kunderne.
Selskabet har derfor vaeret tvunget til at nytanke mange processer, og der er investeret massivt i
udvikling af digitale platforme og tiltag - savel interne processer som mere kunderelaterede processer.

Zibo Academy, som er en online laerings- og samarbejdsplatform, er blevet introduceret og er blevet
taget rigtigt godt imod af Selskabets kunder.

Samlet set har Selskabet oplevet en vaekst i omsaetningen, der er hgjere end den generelle vakst i det
marked, Selskabet opererer i, hvilket er ensbetydende med, at Selskabet vinder markedsandele.

Det er ledelsens langsigtede mal at geninvestere mest muligt i at udvikle Selskabets markedsposition,
sa i lighed med tidligere ar er der fortsat investeret kraftigt i en udvidelse af produkt- og
projektportefgljen. Eksempelvis har Selskabet i det forgange regnskabsar pabegyndt markedsfaring af
hospitals- og plejesenge, hvilket er blevet taget rigtig godt imod, og Selskabet har allerede vundet flere
udbud med disse senge.

Der er en raekke yderligere produkter og salgskanaler i pipelinen, som understatter Selskabets
programerklaering om at ville levere produkter og ydelser, der giver mest mulig sundhed for pengene -
til gavn for bade Selskabets kunder og det danske samfund.

Ledelsen anser FN’s verdensmal som vaesentlige for fremtiden, og det er malet, at de skal vaere en del
af Selskabets DNA. Allerede nu indgar de i den strategiske tilgang, Selskabet har til markedet, og flere
konkrete tiltag er gjort i den sammenhang - disse tiltag bliver der taget godt imod af Selskabets
kunder.

Aret har medfert et overskud efter skat pa 2.433 t.kr. , hvilket anses for tilfredsstillende i lyset af den
generelle markedssituation samt de foretagne investeringer.

Medarbejderstaben og ledelsen har dagligt fokus pa at levere et hgijt serviceniveau med det mal at
fremsta som en foretrukken partner for sine kunder, og Selskabet oplever stor efterspgrgsel efter sine
produkter samt en god respons fra sine kunder pa den service, vejledning og faglighed, som udger en
vasentlig del af det, Selskabet tilbyder.

Det er en vision for Selskabet at vaere en god arbejdsplads, og ledelsen anser medarbejderne som en af
Selskabets vaesentligste aktiver og kan glaede sig over, at Selskabets medarbejdere pa kvalificeret og
engageret vis bakker op om Selskabet og Selskabets ledelse.

Da malet er at levere produkter med hgjeste kvalitet til konkurrencedygtige priser, sa er der et godt
grundlag for Selskabets fremtid.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for ZiboCare A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksom-
heder.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af andre-
de regnskabsmaessige skgn af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, aendring i lagre af faerdigvarer, andre driftsindtaegter
samt eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
satningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjaelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti-
ver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser og amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrg-
rer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud (fuld fordeling).

ZiboCare A/S - Arsrapport for 2019/20 9



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens er-
faringer med de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden, der
er 7 ar. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet tilbagebetalingsperiode og er
laengst for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og forventet lang indtje-
ningsprofil.

Erhvervede rettigheder
Erhvervede rettigheder omfattende software mv. males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
der udger 5 ar.

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-

stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar
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Anvendt regnskabspraksis

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopggarelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlasgsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved farste indregning i balancen til lave-
ste vaerdi af dagsvaerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdi-
en anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonte-
ringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlaegsakti-
ver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingy-
delsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og avrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samle-
de forpligtelse vedragrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for in-
dikationer pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er la-
vere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgares som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere be-
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares som salgssum med fradrag af savel faerdiggarel-
sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdien
fastsaettes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedraren-
de efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger med fradrag af tilknyt-
tede udskudte skatteforpligtelser. Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller daekning af underskud.
Reserven reduceres eller oplases, hvis de indregnede udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af
virksomhedens drift. Dette sker ved overfarsel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes
pa grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres mod-
regnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samti-
dig.

Efter sambeskatningsreglerne haefter ZiboCare A/S solidarisk og ubegraenset over for skattemyndighe-
derne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskat-
ningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi
af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvik-
ling af forpligtelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfaerselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteen-
hed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sale-
des at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over lanepe-
rioden.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

Andre gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vardi.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestramsopgarelsen viser selskabets pengestrsmme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investerings-
aktivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndel-
se og afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. | pengestramsopggarelsen indregnes pengestremme vedrarende kgbte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunk-
tet.

Pengestremme fra driftsaktivitet
Pengestramme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af sel-
skabskapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse af
lan, afdrag pa rentebarende gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet gaeld til pengeinstitutter samt kort-
fristede vaerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, der uden hindring kan omsaettes til likvide be-
holdninger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko for vaerdiaendringer.
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Resultatopgarelse 1. juli - 30. juni

2019/20 2018/19
Bruttofortjeneste 21.303.916 22.009.716
Personaleomkostninger -12.833.360 -12.324.372
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver -4.641.842 -3.550.742
Driftsresultat 3.828.714 6.134.602
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 99.407 43.147
Andre finansielle indtaegter 0 284
@vrige finansielle omkostninger -773.324 -584.280
Resultat for skat 3.154.797 5.593.753
Skat af arets resultat -721.677 -1.242.812
Arets resultat 2,433.120 4.350.941
Forslag til resultatdisponering:
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret 7.500.000 3.200.000
Overfares til overfert resultat 0 1.150.941
Disponeret fra overfert resultat -5.066.880 0
Disponeret i alt 2,433.120 4.350.941
Ekstraordinaert udbytte vedtaget efter regnskabsarets udlgb 1.900.000 0
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Balance 30. juni

Aktiver
Note 2020 2019

Anlaegsaktiver

4 Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemaerker samt

lignende rettigheder 1.253.951 1.066.109
4 Goodwill 0 857.177
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 1.253.951 1.923.286
5 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 7.100.704 9.468.871
Materielle anlaegsaktiver i alt 7.100.704 9.468.871
6 Deposita 290.000 290.000
Finansielle anlaegsaktiver i alt 290.000 290.000
Anlaegsaktiver i alt 8.644.655 11.682.157
Omsatningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 7.541.445 8.982.770
Varebeholdninger i alt 7.541.445 8.982.770
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 5.166.293 7.755.518
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.775.496 4.779.557
Andre tilgodehavender 13.000 14.500
Periodeafgraensningsposter 358.460 241.808
Tilgodehavender i alt 8.313.249 12.791.383
Likvide beholdninger 8.866 5.341
Omsaetningsaktiver i alt 15.863.560 21.779.494
Aktiver i alt 24.508.215 33.461.651
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Balance 30. juni

Passiver
Note 2020 2019
Egenkapital
7 Virksomhedskapital 500.000 500.000
9 Overfgrt resultat 3.516.305 8.583.185
Egenkapital i alt 4.016.305 9.083.185
Hensatte forpligtelser
Henseettelser til udskudt skat 382.693 349.896
Hensatte forpligtelser i alt 382.693 349.896
Geeldsforpligtelser
Ansvarlig lanekapital 3.120.505 3.065.497
Geeld til pengeinstitutter 0 1.992.291
Leasingforpligtelser 159.205 1.925.623
Anden geeld 939.778 0
10 Langfristede geeldsforpligtelser i alt 4.219.488 6.983.411
10 Kortfristet del af langfristet gaeld 2.749.915 2.198.446
Geeld til pengeinstitutter 1.493.582 7.027.611
Modtagne forudbetalinger fra kunder 621.597 0
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser 2.707.681 2.936.406
Selskabsskat 688.880 829.928
Anden geeld 7.628.074 4.052.768
Kortfristede geaeldsforpligtelser i alt 15.889.729 17.045.159
Geeldsforpligtelser i alt 20.109.217 24.028.570
Passiver i alt 24.508.215 33.461.651
11 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
12 Eventualposter
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Pengestremsopgearelse 1. juli - 30. juni

Note 2019/20 2018/19
Arets resultat 2.433.120 4.350.941
13 Reguleringer 6.037.436 5.320.735
14 /Endring i driftskapital 9.887.636 -3.343.362
Pengestremme fra drift fer finansielle poster 18.358.192 6.328.314
Renteindbetalinger og lignende 99.407 43.431
Renteudbetalinger og lighende -773.322 -584.279
Pengestrgm fra ordinaer drift 17.684.277 5.787.466
Betalt selskabsskat -829.928 -1.569.108
Pengestramme fra driftsaktivitet 16.854.349 4.218.358
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver -634.340 -1.409.618
Salg af immaterielle anlagsaktiver 0 404.985
Kgb af materielle anlaegsaktiver -1.708.131 -6.340.084
Salg af materielle anlaegsaktiver 738.130 426.619
Pengestremme fra investeringsaktivitet -1.604.341 -6.918.098
Optagelse af langfristet gaeld 0 5.849.989
Afdrag pa langfristet geeld -2.212.454 -2.407.521
Udbetalt udbytte -7.500.000 -3.200.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -9.712.454 242.468
Z&ndring i likvider 5.537.554 -2.457.272
Likvider primo -7.022.270 -4.564.998
Likvider ultimo -1.484.716 -7.022.270
Likvider
Likvide beholdninger 8.866 5.341
Kortfristet gaeld til pengeinstitutter -1.493.582 -7.027.611
Likvider ultimo -1.484.716 -7.022.270
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Noter

2019/20 2018/19
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 11.264.039 10.833.073
Pensioner 1.345.724 1.310.869
Andre omkostninger til social sikring 88.422 81.795
Personaleomkostninger i gvrigt 135.175 98.635
12.833.360 12.324.372
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 26 24
@vrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 773.324 584.280
773.324 584.280
Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 688.880 829.928
Arets regulering af udskudt skat 32.797 412.884
721.677 1.242.812
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Noter

4.

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede
Goodwill rettigheder
Kostpris primo 6.000.000 1.180.916
Tilgang 0 634.340
Kostpris ultimo 6.000.000 1.815.256
Af- og nedskrivninger primo 5.142.823 114.807
Arets afskrivninger 857.177 446.498
Af- og nedskrivninger ultimo 6.000.000 561.305
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 1.253.951
5. Materielle anlasgsaktiver
Andre anlaeg,
driftsmateriel
og inventar
Kostpris primo 16.510.066
Tilgang 1.708.131
Afgang -738.130
Kostpris ultimo 17.480.067
Af- og nedskrivninger primo 7.041.195
Arets afskrivninger 3.338.168
Af- og nedskrivninger ultimo 10.379.363
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 7.100.704
Leasede aktiver indgar med en regnskabsmaessig vaerdi pa 2.154.904
6. Deposita
Kostpris primo 290.000 290.000
Kostpris ultimo 290.000 290.000
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 290.000 290.000
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Noter
30/6 2020 30/6 2019
7. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital primo 500.000 500.000
500.000 500.000
8. Reserve for udviklingsomkostninger
Reserve for udviklingsomkostninger primo 0 137.501
Overfort fra overfort resultat 0 -137.501
0 0
9. Overfort resultat
Overfert resultat primo 8.583.185 7.294.743
Arets overfarte overskud eller underskud 2.433.120 4.350.941
Udloddet ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret -7.500.000 -3.200.000
Overfeort til reserve for udviklingsomkostninger 0 137.501
3.516.305 8.583.185
10. Geeldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Geeld i alt del af lang- geeld Restgeeld
30/6 2020 fristet gaeld 30/6 2020 efter 5 ar
Ansvarlig lanekapital 3.398.505 278.000 3.120.505 535.000
Geeld til pengeinstitutter 853.837 853.837 0 0
Leasingforpligtelser 1.777.283 1.618.078 159.205 0
Anden geeld 939.778 0 939.778 939.778
6.969.403 2.749.915 4.219.488 1.474.778
11. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitut pa i alt 2.378 t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant
pa nominelt 15.000 t.kr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmaessige

veaerdi pa balancedagen udgor:

t.kr.

Varebeholdninger 7.541
Tilgodehavender fra salg- og tjenesteydelser 5.166
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 7.100
Erhvervede rettigheder 1.254
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Noter

12.

Eventualposter
Eventualforpligtelser

Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter vedrgrende driftsmidler mv. med en samlet
restleasingydelsese pa 703 t.kr.

Selskabet har endvidere indgaet lejekontrakter vedrgrende ejendomme. Lejekontrakterne kan
opsiges med 6-12 maneders varsel og den arlige leje andrager 382 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med JBD, Aabenraa ApS, CVR-nr. 40127216 som
administrationsselskab og hafter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selska-
ber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de avrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrarende selskabsskat
fremgar af arsregnskabet for administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfare, at sel-
skabets haftelse udger et andet belgb.
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Noter
2019/20 2018/19
13. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 4.641.842 3.550.741
Avance ved afhaendelse af anlaegsaktiver 0 -13.667
Andre finansielle indtaegter -99.407 -43.431
@vrige finansielle omkostninger 773.324 584.280
Skat af arets resultat 721.677 1.242.812
6.037.436 5.320.735
14. /ndring i driftskapital
/Z&ndring i varebeholdninger 1.441.325 -8.134
ZEndring i tilgodehavender 4.478.134 -5.305.971
/Zndring i leverandergaeld og anden gaeld 3.968.177 1.970.743
9.887.636 -3.343.362
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