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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2015 for Aktivitetscenter Kolding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 28. april 2016

Direktion

Bjarne Adsball

Bestyrelse

H.C. Mejer Hansen Bjarne Adsball Gitte Adsball
Formand
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejeren i Aktivitetscenter Kolding A/S

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for Aktivitetscenter Kolding A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virk-
somhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede prasen-
tation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Supplerende oplysning vedrerende forhold i regnskabet

Uden at det har pavirket vores konklusion, skal vi henvise til omtale i arsregnskabets note "Oplysning
om usikkerhed ved indregning og maling” og ledelsesberetningens afsnit "Usikkerhed ved indregning og
maling”, hvori ledelsen redeger for veerdiansaettelsen af selskabets ejendomsprojekt og de
usikkerheder, der er forbundet med vaerdiansaettelsen heraf. Vi har ved vores revision ikke fundet
anledning til at anlaegge en anden betragtning end den af ledelsen anfarte.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARINGER

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kolding, den 28. april 2016

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 20 22 26 70

Jesper Steensbjerre
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er udvikling af et projekt vedrarende diverse projektmuligheder pa
Skovvangen 33 Kolding.

Usikkerhed ved indregning og maling
Selskabet har aktiveret omkostninger til keb af byggegrund, samt til udvikling af byggeprojekt pa
Skovvangen 33 for ialt 7.970 tkr. Lebende omkostninger til drift og finansiering af projektet er labende
blevet omkostningsfart i regnskabsaret. Kommuneplanen for omradet ger det muligt, at udbyde
omradet til kontor, erhverv, hotel mv.

Projektets udviklingsfase har taget laengere tid end forventet, hvilket indikerer en vis usikkerhed
omkring projektets gennemfarelse og dermed vaerdien af projektet. Tidligere foretagne vurderinger af
projektet indikerer, at projektet kan realiseres til en hgjere vaerdi end bogfart veerdi.

Det vurderes ikke, at forudsaetningerne for salg af projektet har andret sig negativt det seneste
regnskabsar, som falge heraf fastholdes vaerdiansaettelsen af projektet uaendret.

Det ovenfor beskrevne forhold har tilsvarende effekt pa selskabets aktiverede skatteaktiv, der er
optaget i balancen med 151 tkr. svarende til kurs 100. Dog kan skatteaktivet endvidere udnyttes i
forbindelse med realisation af skattepligtige avancer i gvrige koncernselskaber.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har i 2015 arbejdet videre med udviklingen af projektet, herunder har der vaeret kontakt til
en raekke mulige samarbejdspartnere og aftagere af projektet.

Som folge af selskabets lgbende finansierings-, drifts- og vedligeholdelsesomkostninger pa projektet,
har selskabet realiseret et underskud pa 1.757 tkr. for skat for regnskabsaret. Selskabet har i aret
modtaget koncerntilskud pa 6,5 mio. kr. og har herved reetableret egenkapitalen.

Selskabet har finansiering i Sydbank med 3.231 tkr. og gennem Spar Nord med 2.000 tkr. samt gennem
koncerninterne lan. Selskabet har opnaet tilsagn fra Spar Nord om fortsat finansiering pa 2.000 tkr.
Selskabet har opnaet tilsagn fra Sydbank om finansiering pa uandret niveau.

Selskabet har modtaget stgtteerklaering fra koncernen. Koncernen understgtter selskabet med den
nuvaerende finansiering, samt med tilsagn om udvidelse af kreditfaciliteter til daeekning af lebende
drifts- og finansieringsudgifter.

Da det vurderes, at selskabet kan opnad den ngdvendige finansiering, aflaegges regnskabet under
forudsaetning om fortsat drift.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Aktivitetscenter Kolding A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten aflasgges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at af-
gare, om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis
dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

Koncernregnskab
Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen opfylder fritagelsesbestemmelserne i arsregn-
skabslovens § 110 om regnskabsaflaeggelse for mindre koncerner.

RESULTATOPG@RELSEN

Administrationsomkostninger
| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og admini-
stration af selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, kontoromkostninger mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv. Finan-
sielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og med
fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Varebeholdninger
Varebeholdninger af grunde og bygninger til videresalg males til kostpris. | tilfaelde, hvor
nettorealisationsvaerdien er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for beholdninger af grunde og bygninger til videresalg omfatter anskaffelsespris med tillaeg
handelsomkostninger, omkostninger til projektudvikling herunder radgiveromkostninger, samt
finansieringsomkostninger i udviklingsperioden. Indregnede finansieringsomkostninger udgar 679 tkr.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hen-
syntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note

AdministrationsomkostNiNger......cvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeannenn
DRIFTSRESULTAT ....cutiitiiiiiiiieeieeiteieeieeneeneeneeneanaanens
Finansielle indtagter.....ccoviiiiiiiiiiiiiii e
Nedskrivning af finansielle aktiver..........cccovviiiiiiiiiininann...
Finansielle omKoStNiNger.....covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeaeen 1
RESULTAT FOR SKAT ...vitiiiiiiiiieieieieieeneeneeneeneenaanens

SKat af Arets FESUILAL. .. euv ettt ettt eeneeeeeeeeeeneeneeneens 2

ARETS RESULTAT ...evuniiiieiineeiineeiineeiieeeieenineenneeenneennnss

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

2015
kr.

-176.418
-176.418
9.740
-821.930
-767.993
-1.756.601
200.507

-1.556.094

-1.556.094

-1.556.094

2014
kr.

-178.728
-178.728
1.077

0
-714.290
-891.941
211.019

-680.922

-680.922

-680.922
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder.........cccccevevninenn...
Finansielle anlaegsaktiver.........ccccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen,

ANLAGSAKTIVER ...

Grunde og bygninger til videresalg.......ccccoeviiiiiiiiiiiiiiiieninn,
Varebeholdninger.........ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e iee e

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................
Udskudte skatteaktiVer .....co.eeeeiriiriiriiiniiniieieenennnennnes
Tilgodehavende selskabsskat.........cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienne.
Periodeafgraansningsposter......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Tilgodehavender..........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiereneenee s

Likvide beholdninger..........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceiieeeee e,

OMSAETNINGSAKTIVER. .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiinin e

AKTIVER

Note

2015
kr.

178.070
178.070

178.070

7.969.724
7.969.724

517.859
151.207
349.178
147.288
1.165.532
80.592
9.215.848

9.393.918

10

2014
kr.

0
0

0

7.969.724
7.969.724

231.899
299.879
276.221
147.288
955.287
78.183
9.003.194

9.003.194
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

AKtieKapital...oeeeeeriiiriiieii et eii i ei e ere e e naeeaas
Overfart overskud. ....coooiiiiiiiiiiiiiii e,

Geeld til tilknyttede virksomheder.........cccoviviiiiiiiinenn...
ValULalAN ..oveniniie e ans
Langfristede geeldsforpligtelser.............coooeviiiiiiiinnn...

Anden gald...covniiiiiiiii e e e e
Kortfristede geeldsforpligtelser............ccvviiiiiiiiiinn.

GALDSFORPLIGTELSER......c.oiiiiiiiiiiiiiiiinn

PASSIVER. ...

Eventualposter mv.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Ejerforhold

Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling

Note 2015
kr.
500.000
429.997
4 929.997
2.000.000
3.077.120
3.231.263
5 8.308.383
155.538
155.538
8.463.921
9.393.918
6
7
8
9

11

2014
kr.

500.000
-4.513.909

-4.013.909
2.000.000
6.985.174
3.870.672

12.855.846

161.257
161.257

13.017.103

9.003.194
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NOTER
2015
kr.
Finansielle omkostninger
Tilknyttede virksomheder........cceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i, 314.876
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccvvviiiiiiiiiiiiiinnenennnns 453.117
767.993
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst...................... -219.647
Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinane., 19.140
-200.507

Finansielle anlaegsaktiver

2014
kr.

259.365

454.925

714.290

-276.221
65.202

-211.019

Kapitalandele i til-
knyttede virksom-

KOStpris 1. JanUar 2015, .. .ciiieeiiitiiiitreiteeeneeeeaneeeenneerennnerennsesonnesnnnes
L 12T o T PP
Kostpris 31. december 2015.......coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiei e ei e e eaaean

Opskrivninger 1. Januar 2015, ... .eiiitiiiitiiiieeireeeeeerenneerenaeeeenaseeonaeenns
Arets OPSKIIVIINGET .. vuieiiii e ea e
Opskrivninger 31. december 2015........ciiiiiiiiiiiiiiiiii i

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015.........cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeneens

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat
AKU ApS, Kolding.......cvvviiiiiiiiiiiiiiiiiinennnen. 178.071 -272.936
Egenkapital
Overfort
Aktiekapital overskud
Egenkapital 1. januar 2015....ccviiiiiiiiiiiiiiiiiriienenn, 500.000 -4.513.909
Kapitalforhgjelse......ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i, 6.500.000
Forslag til arets resultatdisponering............ccceevveven.n.. -1.556.094
Egenkapital 31. december 2015..........c.cceiiiiiiinnens, 500.000 429.997

Aktiekapitalen har ikke vaeret andret i de seneste 5 ar.

heder

39.001
1.000.000

1.039.001

-39.001
-821.930
-860.931

178.070

Stemme- og
ejerandel

100 %

| alt

-4.013.909

6.500.000

-1.556.094

929.997

12

Note
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NOTER

Langfristede gaeldsforpligtelser

1/1 2015 31/12 2015 Afdrag Restgaeld

geldi alt geldi alt naste ar efter 5 ar

Banklan......ccvevevevninininininnn, 2.000.000 2.000.000 0 0
Geeld til tilknyttede

virksomheder.........c.cceeene..... 6.985.174 3.077.120 0 0

Valutalan.........cceveveenenenennn. 3.870.672 3.231.263 0 0

12.855.846 8.308.383 0 0

Eventualposter mv.

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for visse
eventuelle kildeskatter som udbytteskat.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Adsball
Holding ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til Spar Nord, 2.000 tkr., er der deponeret ejerpantebrev nom. t.kr.
3.742 med pant i grunde og bygninger til videresalg, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31.
december 2015 udger tkr. 7.970.

Til sikkerhed for geeld til Sydbank, 3.231 tkr., er der deponeret ejerpantebrev nom. t.kr.
1.000 med pant i grunde og bygninger til videresalg, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31.
december 2015 udger tkr. 7.970.

Ejerforhold

Falgende aktionaer er noteret i selskabets aktionaerfortegnelse som eneejer af aktiekapitalen:
Slotsagruppen ApS

Albuen 76

6000 Kolding

Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling

Selskabet har aktiveret omkostninger til keb af byggegrund, samt til udvikling af byggeprojekt
pa Skovvangen 33 for ialt 7.970 tkr. Lebende omkostninger til drift og finansiering af
projektet er lgbende blevet omkostningsfart i regnskabsaret. Kommuneplanen for omradet gor
det muligt, at udbyde omradet til kontor, erhverv, hotel mv.

Projektets udviklingsfase har taget laengere tid end forventet, hvilket indikerer en vis
usikkerhed omkring projektets gennemferelse og dermed vaerdien af projektet. Tidligere
foretagne vurderinger af projektet indikerer, at projektet kan realiseres til en hgjere vaerdi
end bogfert vaerdi.

Det vurderes ikke, at forudsaetningerne for salg af projektet har aendret sig negativt det
seneste regnskabsar, som fglge heraf fastholdes vaerdiansaettelsen af projektet uaendret.

Det ovenfor beskrevne forhold har tilsvarende effekt pa selskabets aktiverede skatteaktiv, der
er optaget i balancen med 151 tkr. svarende til kurs 100. Dog kan skatteaktivet endvidere
udnyttes i forbindelse med realisation af skattepligtige avancer i gvrige koncernselskaber.
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