Q Grant Thornton

Grant Thornton
Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab

Stockholmsgade 45
2100 Kgbenhavn @
CVR-nr. 34209936

ERHVERVSSTYRELSEN T (+45) 33 110 220

F (+45) 33 110 520

www.grantthornton.dk

Nyberg Group A/S

Tuborgvej 5, 2900 Hellerup

CVR-nr. 29 60 87 92
Arsrapport

1. januar - 31. december 2015

/ & g ax
Arsrapp {tef er fremlagt og godkendt p selskabets ordinzre generalforsamling den / ;

Medlem af Grant Thornton International Ltd
Medlem af RevisorGruppen Danmark



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Indholdsfortegnelse

Pategninger
Ledelsespategning
Den uafhangige revisors erklaringer

Ledelsesberetning
Selskabsoplysninger
Ledelsesberetning

Arsregnskab 1. januar - 31. december 2015
Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelse

Balance

Noter

Side

10
12

Nyberg Group A/S - Arsrapport for 2015



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2015
for Nyberg Group A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hellerup, . marts 2016

Nicolai Jung

Peter Stig Andersen

formand

< i
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerseiskab

Den uafhangige revisors erkleringer

Til kapitalejerne i Nyberg Group A/S

Pategning pa arsregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for Nyberg Group A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015,

der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes ef-
ter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nodvendig for at udarbejde et Arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pé grundlag af vores revision. Vi har udfort
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifalge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udfarer revisionen for at
opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udforelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athnger af revisors vurdering, herunder vurdering af risi-
ci for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risi-
kovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et Arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kon-
trol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om

ledelsens regnskabsmassige sken er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhaengige revisors erkleringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31, december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rsregnskabet.

Kgbenhavn, den 18, marts 2016

Grant PRorfit6
£ ”W#Oﬁsnn

i I/ 5 vigionspartnerselskab

statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Modervirksomhed

Nyberg Group A/S

Tuborgvej 5

2900 Hellerup

Telefon: 44990130

Telefax: 44990132

Hjemmeside: www.nyberggroup.com
CVR-nr.: 29 60 87 92

Stiftet: 1. januar 2010
Hjemsted: Kebenhavn
Regnskabsér: 1. januar - 31. december

Peter Stig Andersen, formand
Henrik Nyberg
Nicolai Jung

Henrik Nyberg
Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45

2100 Kegbenhavn @

Nyberg Management ApS
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet bestdr i at drive konsulentvirksomhed samt virksomhedsradgivning i
forbindelse med strategi- og organisations- samt lederudvikling for SMV virksomheder og storre
selskaber og koncerner p det danske og internationale marked.

Herunder er den primare hovedaktivitet gennemarbejdede og kvalitetssikrede Executive Search &
Selection processer samt salg og implementering af HR-koncepter, HR-facilitator, top
lederuddannelseprogrammer og varktajer samt hermed forbunden konsulentvirksomhed i forbindelse
med samme.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 2.246 tkr. mod 1.789 tkr. sidste ar. Det ordinare resultat efter skat udger
1.307 t.kr. mod 944 t.kr. sidste &r. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb

Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling vaesentligt.

Nyberg Group A/S - Arsrapport for 2015 5



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Nyberg Group A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige sken af belob, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lobetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden érsrappor-
ten aflegges, og som vedrorer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, @ndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfort for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtegter samt eksterne omkostnin-
ger.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, sifremt levering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden &rets udgang, og sifremt indtegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsat-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavancer
og -tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-
tervirksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 &r indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vardi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleveran-
darer, direkte lonforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedega forventede tab.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Igangveerende arbejder for fremmed regning
Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser,
afhaengigt af nettoveerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og forudbetalinger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belab, der kan beregnes pé
grundlag af érets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne haefter Nyberg Group A/S solidarisk og ubegrenset over for skattemyndig-
hederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstéet inden for sambeskat-
ningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemassig vaerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Geldsforpligtelser

Andre galdsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, indregnes som en forpligtelse under posten "Forslag til udbytte
for regnskabsaret".
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2015 2014
Note kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 2.246.254 1.789
1 Personaleomkostninger -502.658 -523
Andre finansielle indtagter 6.458 21
2 Andre finansielle omkostninger -6.339 -8
Resultat for skat 1.743.715 1.279
Skat af arets resultat -436.254 -335
Arets resultat 1.307.461 944
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabséret 1.300.000 1.000
Overfores til overfort resultat 7.461 0
Disponeret fra overfort resultat 0 -56
Disponeret i alt 1.307.461 944
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
2015 2014
Note kr. t.kr.
Anleegsaktiver
Andre tilgodehavender 54.105 68
Finansielle anlaegsaktiver i alt 54.105 68
Anlaegsaktiver i alt 54.105 68
Omszetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 922.022 1.162
Igangvarende arbejder 228.986 60
Andre tilgodehavender 109.868 0
Periodeafgransningsposter 22.785 18
Tilgodehavender i alt 1.283.661 1.240
Likvide beholdninger 3.336.022 1.968
Oms=etningsaktiver i alt 4.619.683 3.208
Aktiver i alt 4.673.788 3.276
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
2015 2014
Note kr. t.kr.
Egenkapital
Aktiekapital 500.000 500
Overfort resultat 28.727 22
Egenkapital i alt 528.727 522
Geeldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 246.881 525
Geld til tilknyttede virksomheder 1.652.439 318
Selskabsskat 436.254 335
Anden gald 509.487 576
Forslag til udbytte for regnskabsaret 1.300.000 1.000
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 4.145.061 2.754
Geldsforpligtelser i alt 4.145.061 2.754
Passiver i alt 4.673.788 3.276

5 Eventualposter
6 Nzrtstaende parter
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
2015 2014
kr tkr
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 490.000 500
Andre omkostninger til social sikring 180 0
Personaleomkostninger i vrigt 12.478 23
502.658 523
2.  Andre finansielle omkostninger
Andre renteomkostninger 6.339 8
6.339 8

3.  Materielle anlzegsaktiver
Andre anlag,

driftsmateriel

og inventar

kr.

Kostpris 1. januar 2015 39.834
Kostpris 31. december 2015 39.834
Arets afskrivninger 39.834
Af- og nedskrivninger 31. december 2015 39.834
Regnskabsmzessig vaerdi 31. december 2015 0
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
4.  Egenkapital
Virksomheds- Overfort
kapital resultat Lalt
kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2015 500.000 21.266 521.266
Arets overforte overskud eller underskud 0 7.461 7.461
Egenkapital 31. december 2015 500.000 28.727 528.727

Kapitalen er ikke opdelt i klasser.

Eventualposter
Eventualforpligtelser

Selskabet har indget lejekontrakt vedr. lokalerne Tuborgvej 5. Lejekontrakten kan opsiges med 3
maneders varsel, hvilket giver en lejeforpligtelse pa 49 t.kr.

Operationel leasing

Selskabet har indgiet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pé
51 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlebetid pd 0 méneder.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Nyberg Management ApS som administra-
tionsselskab og hefter ubegranset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for den
samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegranset og solidarisk med de ovrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Heftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med selskabsskatter udger estimeret maksimalt: 437
t.kr. Heftelse vedrorende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter udger estimeret maksimalt:
235 tkr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter m.v. vil kunne medfere, at sel-
skabets hzftelse udger et andet belab.
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Noter

6.  Neertstiende parter
Ejerforhold

Folgende er noteret i selskabets fortegnelse som ejer af minimum 5 % af stemmerne eller minimum
5 % af selskabskapitalen:

Nyberg Management ApS
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