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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt rsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2017
for Nyberg Group A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hellerup, den 16. marts 2018
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzngige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i Nyberg Group A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Nyberg Group A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2017,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes ef-
ter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gzeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nrmere beskrevet
i revisionspétegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafthengige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklu-
sion. Hoj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gal-
dende i Danmark, altid vil afdazkke vasentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan op-
sta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer pa grundlag af &rsregnskabet.
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Grant "I'hornton, Statsautoriseret Revisionspartnetselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udforer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hojere
end ved vasentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsides®ttelse af intern kontrol.

© Opnér vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opniede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspétegning gere opmarksom pa oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om érsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerseiskab

Den uafhzengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores vi-
den opndet ved revisionen eller pa anden mide synes at indeholde vassentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 16. marts 2018

Gran /
Stal.sal ot {shrinerselskab
CVR 4 y

-
Claus Carlsen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. 23451
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet Nyberg Group A/S
Tuborgvej 5
2900 Hellerup
Telefon: 44990130
Telefax: 44990132
Hjemmeside: www.nyberggroup.com
CVR-nr.: 29 60 87 92
Stiftet: 1. juni 2006
Hjemsted: Kebenhavn
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Peter Stig Andersen, formand
Henrik Nyberg
Nicolai Jung
Jens Ulrik Olsen
Direktion Henrik Nyberg
Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kebenhavn @
Modervirksomhed Nyberg Management ApS

Nyberg Group A/S - Arsrapport for 2017



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet bestdr i at drive konsulentvirksomhed samt virksomhedsradgivning i
forbindelse med strategi- og organisations- samt lederudvikling for SMV virksomheder og sterre
selskaber og koncerner pa det danske og internationale marked.

Herunder er den primzre hovedaktivitet gennemarbejdede og kvalitetssikrede Executive Search &
Selection processer samt salg og implementering af HR-koncepter, HR-facilitator, top
lederuddannelseprogrammer og varktejer samt hermed forbunden konsulentvirksomhed i forbindelse
med samme.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 1.286 tkr. mod 1.720 tkr. sidste ar. Det ordinzre resultat efter skat udger
525 t.kr. mod 878 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser érets resultat for tilfredsstillende.
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Grant ‘Thomton, Statsautotlseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Nyberg Group A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virk-
somheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af &ndrede
regnskabsmassige skeon af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende miles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lobetid.

Ved indregning og miling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afleegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsztning, ndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfort for egen regning og opfort under aktiver, andre driftsindtegter samt eksterne omkostnin-
ger.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og sifremt indtagten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomszt-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.
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Grant 'Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtacgter og omkostninger indregnes i re-
sultatopgerelsen med de belab, der vedrorer regnskabséret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.
Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-

tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-

der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra vitksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 &r indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket s@dvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imodega forventede tab.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revistonspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsér.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen. Foresldet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzre generalforsamling (dekla-
rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belab, der kan beregnes pd
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere rs skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hefter Nyberg Group A/S solidarisk og ubegranset over for skattemyndig-
hederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskat-
ningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemzssig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemasssigt underskud, males
til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Galdsforpligtelser

Andre gzldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket szdvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspattnerselskab

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2017 2016

Note kr. t.kr.

Bruttofortjeneste 1.285.924 1.720

1 Personaleomkostninger -598.240 -556

Driftsresultat 687.684 1.164

2 Andre finansielle omkostninger -2.732 -15

Resultat for skat 684.952 1.149

3 Skat af arets resultat -159.940 271

Arets resultat 525.012 878
Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabséret 520.000 840

Overfores til overfort resultat 5.012 38

Disponeret i alt 525.012 878
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnetselskab

Balance 31. december

Aktiver
2017 2016
Note kr. t.kr.,
Anlzegsaktiver
Deposita 54.105 54
Finansielle anlagsaktiver i alt 54.105 54
Anlzegsaktiver i alt 54.105 54
Oms=tningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 428.968 521
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 326
Periodeafgrensningsposter 11.381 103
Tilgodehavender i alt 440.349 950
Likvide beholdninger 1.695.735 986
Omsz=tningsaktiver i alt 2.136.084 1.936
Aktiver i alt 2.190.189 1.990
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Grant ‘Lhornton, Statsautotisetet Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
2017 2016
Note kr. tkr.
Egenkapital
5 Virksomhedskapital 500.000 500
Overfort resultat 71.957 67
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 520.000 840
Egenkapital i alt 1.091.957 1.407
Gzldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 62.838 14
Geld til tilknyttede virksomheder 610.481 0
Selskabsskat, sambeskatning 159.940 271
Anden geld 264.973 298
Kortfristede geldsforpligtelser i alt 1.098.232 583
Gzldsforpligtelser i alt 1.098.232 583
Passiver i alt 2.190.189 1.990

6 Eventualposter

Nyberg Group A/S - Arsrapport for 2017 12



Grant 'Thornton, Statsautoriseret Revislonspatterselskab

Noter

1.  Personaleomkostninger

Lenninger og gager
Andre omkostninger til social sikring
Personaleomkostninger i gvrigt

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere

2.  Andre finansielle omKostninger

Andre finansielle omkostninger

3. Skat af arets resultat

Skat af arets resultat

4, Materielle anlaegsaktiver

2017 2016

kr tkr
529.129 500
568 0
68.543 56
598.240 556
1 1

2.732 15
2.732 15
159.940 271
159.940 271

Andre anlzeg,

driftsmateriel

og inventar

kr.

Kostpris 1. januar 2017 39.834
Kostpris 31. december 2017 39.834
Arets afskrivninger 39.834
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 39.834
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2017 0
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Grant ‘I'hornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

31/12 2017 31/12 2016

kr. t.kr.
5. Egenkapital
Foresliet
Virksomheds- Overfort udbytte for
kapital resultat regnskabsaret I alt
Kkr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2017 500.000 66.945 840.000 1.406.945
Arets overforte overskud
eller underskud 0 5.012 520.000 525.012
Udloddet udbytte 0 0 -840.000 -840.000
Egenkapital 31. december
2017 500.000 71.957 520.000 1.091.957

Kapitalen er ikke opdelt i klasser.

6.  Eventualposter
Eventualforpligtelser

Selskabet har indgéet lejekontrakt vedr. lokalerne Tuborgvej 5. Lejekontrakten kan opsiges med 3
maneders varsel, hvilket giver en lejeforpligtelse pa 49 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet indgir i den nationale sambeskatning med Nyberg Management ApS som administra-
tionsselskab og hafter ubegraenset og solidarisk med de ovrige sambeskattede selskaber for den
samlede selskabsskat.

Selskabet hefter ubegranset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen udger 150 t.kr.

Hzftelse vedrorende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties ud-
gor estimeret maksimalt: 219 t.kr.

Nyberg Group A/S - Arsrapport for 2017 14



Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

6. Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning (fortsat)

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haftelse udger et andet belob.
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