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Ledelsens pategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. juli 2020 - 30. juni 2021 for
Kaizen Invest ApS.

Arsrapporten, der ikke er revideret, afliegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Direktionen
anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. juli 2020 - 30.
juni 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hagendorn, Cham., den 29. oktober 2021

Direktion

Maar Klinge Jacobsen
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Revisors erkleering om opstilling af arsregnskab

Til den daglige ledelse i Kaizen Invest ApS
Vi har opstillet arsregnskabet for Kaizen Invest ApS for perioden 1. juli 2020 - 30. juni 2021 pé grundlag af
selskabets bogfaring og @gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstiling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og preesentere arsregnskabet
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og de
internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for
at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Helsingar, den 29. oktober 2021

Revisionsfirmaet Mogens Andersen

CVR-nr.: 26386330

Mogens Andersen
Registreret revisor
mne5529
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Selskabsoplysninger

Selskabet Kaizen Invest ApS
Jernbane Allé 5
2630 Taastrup

Hjemmeside: www.fucapo.com
CVR-nr.: 295997 18
Stiftet: 23. maj 2006
Regnskabsar: 1. juli - 30. juni
Direktion Maar Klinge Jacobsen
Revisor Revisionsfirmaet Mogens Andersen

Nordhavnsvej 1
3000 Helsingar
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Ledelsens beretning

Selskabets veesentligste aktiviteter
Selskabets veesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet af at virke som holdingselskab.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke veeret enkeltstdende begivenheder i
regnskabsaret, som er af sa vaesentlig karakter, at det kreever omtale i ledelsesberetningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsregnskabet for Kaizen Invest ApS for 2020/21 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for klasse
C-selskaber.

Under henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen ikke
overskrider belgbsgraenserne.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af eendrede regnskabsmeessige skan
af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Resultatopgarelsen
Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Udbytte fra kapitalandele indtaegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Finansielle indteegter og omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.
Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske tilknyttede
virksomheders skattepligtige indkomst betales af selskabet.

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa sével overskud som underskud i selskaberne i forhold til
deres skattepligtige indkomster.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til kostpris. | kostprisen indgar kabsvederlaget
opgjort til dagsveerdi med tilleeg af direkte kabsomkostninger. | tilfeelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsveerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en szerskilt post under egenkapitalen. Forslag til
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Selskabet heefter som administrationsselskab for tilknyttede virksomheders selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som et "Tilgodehavende hos
tilknyttede virksomheder” eller "Geeld til tilknyttede virksomheder.”

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, f.eks. vedrgrende aktier,
hvor opggrelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Geeldsforpligtelser
Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgarelse
1. juli 2020 til 30. juni 2021

2020/21 2019/20
Andre eksterne omKOSININGET .......cceeiviiieiiiieiiieee e -3.227 -3.977
DriftSresultat ......cc.eeiiii i -3.227 -3.977
Andre finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder ....... 1.480 10.541
Nedskrivning af finansielle anlaegs- og
OMS@NINGSAKLVE ..o 105.000 0
Andre finansielle omkostninger ..........cccocciiiii s -1.643 -458
Ordineert resultat far skat .......ccccoooeiieiiiii 101.610 6.106
Skat af Arets reSUltal............ccoeveeeeeeecieeeece e 0 -1.343
Arets r@SUILAL ......ccocveveeeeeeeeeeeeeceeeeeee e 101.610 4.763
Forslag til resultatdisponering
OVerfart reSUIAL...........vveiiiiiiie e 101.610 4.763
Disponeret L alt.......ccoooueiiiiiiiiie e 101.610 4.763
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Balance pr. 30. juni 2021

Aktiver

2021 2020

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder............cccccvvivrnnnnee, 110.000 5.000
Finansielle anleegsaktiVer.........cccovviiiiieniei e 110.000 5.000
ANIEEGSAKLIVET .. 110.000 5.000
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ...................... 37.131 35.651
Tilgodehavender .........cooiiiiiiiii e 37.131 35.651
Likvide beholdninger .......ccccooviiiiiiiiii e 5.708 295.578
OMSEtNINGSAKLIVET ...vviiiiiiiiiee e 42.839 331.229
AKTIVET e 152.839 336.229
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Balance pr. 30. juni 2021

Passiver

2021 2020
Selskabskapital..........ccccoiveeiiiiiiii 125.000 125.000
OVerfart reSURAL............cocoveiiiie e -344.983 -446.593
Egenkapital .......oooiiiiiii -219.983 -321.593
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser ...........cccccoovveennnee. 625 625
SelSKaDSSKAL ........ccoviieeiiiie e 0 0
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse ..........ccoueeeernnnnee. 372.197 657.197
Kortfristede geeldsforpligtelser........cccccviiiiiiieieieieeeieeeee, 372.822 657.822
GaeldsforpligtelSer.....oii e 372.822 657.822
PASSIVET ...t 152.839 336.229
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Noter

2020/21 2019/20
1 Usikkerhed om fortsat drift
Selskabets nuvaerende og planlagte aktiviteter giver ikke anledning til saerlige
finansielle risici, og selskabets likviditetsberedskab er sikret i tilstraekkeligt
omfang.
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