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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2015 -
31.12.2015 for Per Schack A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2015 -

31.12.2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Odense, den 23.06.2016

Direktion

Per Schack

Bestyrelse

Per Schack Mogens Schack Per Brandt Pedersen
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Den uafhangige revisors erkleringer

Til kapitalejerne i Per Schack A/S

Erklaering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Per Schack A/S for regnskabséret 01.01.2015 - 31.12.2015.
Arsregnskabet, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde
et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfart vores udvidede gennemgang i overensstemmelse
med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gen-
nemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR — danske revisorers etiske regler samt planleegger og udfarer handlin-
ger med henblik pé at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover udfgrer specifikt
kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er hensigtsmaes-
sigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende handlinger samt vurdering af det
opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker derfor
ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Den udvidede gennemgang har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2015 -
31.12.2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Supplerende oplysninger vedrgrende forhold i regnskabet

Uden at tage forbehold gar vi opmaerksom pa oplysninger i note 1 vedrarende fortsat drift, likviditetsberedskab, finansielle
forhold og driftstiltag i selskabet. Selskabets fortsatte drift er betinget af den fortsatte finansiering fra selskabets finansie-
ringskilder, herunder hovedleverander og andre kreditorer. Ledelsen har ved regnskabsafleeggelsen forudsat, at den fortsatte
finansiering opnas, og at de igangsatte tiltag til sikring af positiv drift gennemfares og har derfor aflagt arsrapporten med
fortsat drift for gje.

Uden at det har pavirket vores konklusion, skal vi henlede opmerksomheden pa, at selskabet har tabt virksomhedskapitalen.

Erkleering i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Supplerende oplysninger vedragrende andre forhold

Uden at det har pavirket vores konklusion skal vi ggre opmarksom pa, at selskabet i regnskabsaret ikke har angivet moms
korrekt, hvorved ledelsen kan ifalde ansvar.
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Den uafhangige revisors erkleringer

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i
tilleeg til den udvidede gennemgang af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

Odense, den 23.06.2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Johnny Bakholm
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets formal er at drive temrervirksomhed samt anden hertil knyttet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Ledelsen anser arets udvikling og resultat som tilfredsstillende. Arets resultat udviser et overskud pé& 741 tkr.,
hvorefter selskabets egenkapital er negativ med 3.289 t.kr. ved arets slutning.

Selskabet har saledes i tidligere regnskabsar tabt hele virksomhedskapitalen, hvorved selskabet fortsat er omfat-
tet af kapitaltabsreglerne i selskabsloven. Ledelsen har fokus pa udvikling af selskabets aktiviteter og pa tilpas-
ning af virksomhedens omkostninger til selskabets drift.

Arsregnskabet afleegges efter de principper, der er galdende ved fortsat drift. Ledelsen forventer saledes, at
virksomhedskapitalen vil blive reetableret ved positiv indtjening i de kommende regnskabsar.

Selskabets fortsatte drift er afhangig af, at den forngdne likviditet er til radighed.

Selskabet er saledes afhangig af, at kreditgivning fra hovedleverandgr og andre kreditorer fortsat kan fastholdes.
Der er i regnskabsaret 2016 indgaet frivillige kreditorordninger med hovedleverandgr og andre kreditorer som
led i afvikling af selskabets geeld. Det er ledelsens opfattelse, at kreditgivning fra hovedleverandgr og andre
kreditorer vil fortsaette, samt at driften vil udvikle sig positivt. Ledelsen har derfor valgt at afleegge selskabets
arsregnskab efter de principper, der er geldende for fortsat drift.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgh, der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, omkostninger til ravarer og hjelpematerialer og eksterne
omkostninger.

Nettoomseetning

Nettoomsztning ved salg indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet
sted. Nettoomsatning indregnes i resultatopgarelsen, nar levering til kaber har fundet sted. Nettoomsatning
indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsverdien af det fast-
satte vederlag.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomseetningen i takt med at produktionen udferes,
saledes at nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte arbejde (produktionsmeto-
den).
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjaelpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. | posten indgar eventuelt
svind og sedvanlige nedskrivninger af de pagaldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primere aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvi-
dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivnin-
ger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restveerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfarte
nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anleegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundeer karakter set i forhold til virksomhedens hoved-
aktivitet.

Andre finansielle indteegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtegter, herunder renteindtegter fra tilgodehavender hos tilknyt-
tede virksomheder samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til tilknyt-
tede virksomheder samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Balancen
Goodwill
Goodwill afskrives linezrt over den vurderede brugstid, der er fastsat til 10 ar.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveerdi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af ferdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangverende arbejder for fremmed regning males til salgsvardien af det pa balancedagen udfarte arbejde.

Salgsveardien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtegter pa det enkelte
igangveerende arbejde. Feerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske ressource-
forbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.
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Anvendt regnskabspraksis

Hvis salgsveerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgares palideligt, males salgsverdien til de medgaede
omkostninger eller til nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser, af-
heengigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsveerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger ind-
regnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopgarelse for 2015

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Andre driftsomkostninger
Driftsresultat

Andre finansielle indteegter
Andre finansielle omkostninger

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat

2015 2014
Note kr. t.kr.
4.265.997 4,566
2 (3.010.331) (4.272)
3 (177.040) (70)
(15.763) 0
1.062.863 224
3.088 2
(325.089) (92)
740.862 135
740.862 135
740.862 135
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Balance pr. 31.12.2015

Goodwill
Immaterielle anleegsaktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anleegsaktiver

Anlagsaktiver

Ravarer og hjelpematerialer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

2015 2014

Note kr. t.kr.
60.000 120

4 60.000 120
15.941 38

2.960.000 0

5 2.975.941 38
3.035.941 158

610.650 795

610.650 795

383.657 1.243

1.613.488 1.827

45,152 39

472.091 25

2.514.388 3.134

450.970 57

3.576.008 3.986

6.611.949 4.144
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Balance pr. 31.12.2015

2015 2014
Note kr. t.kr.
Virksomhedskapital 500.000 500
Overfart overskud eller underskud (3.788.677) (4.530)
Egenkapital (3.288.677) (4.030)
Anden geld 53.000 0
Langfristede geeldsforpligtelser 6 53.000 0
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 6 1.009.000 0
Leverandegrer af varer og tjenesteydelser 3.950.753 3.578
Anden geeld 4.887.873 4.596
Kortfristede gaeldsforpligtelser 9.847.626 8.174
Geeldsforpligtelser 9.900.626 8.174
Passiver 6.611.949 4.144
Going concern 1
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 7
Eventualforpligtelser 8
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 9
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Egenkapitalopgerelse for 2015

Overfart
overskud el-
Virksom- ler under-
hedskapital skud I alt
kr. Kkr. kr.
Egenkapital primo 500.000 (4.529.539) (4.029.539)
Arets resultat 0 740.862 740.862

Egenkapital ultimo 500.000 (3.788.677) (3.288.677)
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Noter

1. Going concern
Ledelsen anser arets udvikling og resultat som tilfredsstillende. Arets resultat udviser et overskud pé& 741 t.kr.,
hvorefter selskabets egenkapital er negativ med 3.289 t.kr. ved arets slutning.

Selskabet har saledes i tidligere regnskabsar tabt hele virksomhedskapitalen, hvorved selskabet fortsat er omfat-
tet af kapitaltabsreglerne i selskabsloven. Ledelsen har fokus pa udvikling af selskabets aktiviteter og pa tilpas-
ning af virksomhedens omkostninger til selskabets drift.

Arsregnskabet afleegges efter de principper, der er galdende ved fortsat drift. Ledelsen forventer saledes, at
virksomhedskapitalen vil blive reetableret ved positiv indtjening i de kommende regnskabsar.

Selskabets fortsatte drift er afhangig af, at den forngdne likviditet er til radighed.

Selskabet er saledes afhaengig af, at kreditgivning fra hovedleverandgr og andre kreditorer fortsat kan fastholdes.
Der er i regnskabsaret 2016 indgaet frivillige kreditorordninger med hovedleverandgr og andre kreditorer som
led i afvikling af selskabets geeld. Det er ledelsens opfattelse, at kreditgivning fra hovedleverandgr og andre
kreditorer vil fortsaette, samt at driften vil udvikle sig positivt. Ledelsen har derfor valgt at afleegge selskabets
arsregnskab efter de principper, der er geeldende for fortsat drift.

2015 2014
Kkr. t.kr.

2. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 2.758.781 3.523
Pensioner 122.716 519
Andre omkostninger til social sikring 128.834 230
3.010.331 4.272
2015 2014
kr. t.kr.

3. Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa immaterielle anleegsaktiver 300.000 60
Afskrivninger pa materielle anlaeegsaktiver 22.040 10
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver (145.000) 0

177.040 70
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Noter
Goodwill
kr.
4. Immaterielle anleegsaktiver
Kostpris primo 600.000
Kostpris ultimo 600.000
Af- og nedskrivninger primo (480.000)
Avrets afskrivninger (60.000)
Af- og nedskrivninger ultimo (540.000)
Regnskabsmeessig veerdi ultimo 60.000
Andre an-
leeg, drifts- Indretning af
materiel og lejede loka-
inventar ler
kr. kr.
5. Materielle anleegsaktiver
Kostpris primo 508.581 0
Tilgange 0 3.200.000
Kostpris ultimo 508.581 3.200.000
Af- og nedskrivninger primo (470.600) 0
Arets nedskrivninger 0 (240.000)
Arets afskrivninger (22.040) 0
Af- og nedskrivninger ultimo (492.640) (240.000)
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 15.941 2.960.000
Forfald in-
den for 12 Forfald efter
maneder 12 maneder
2015 2015
kr. kr.
6. Langfristede geeldsforpligtelser
Anden gzld 1.009.000 53.000
1.009.000 53.000

7. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Selskabet har indgaet leasing og- lejekontrakter vedrgrende biler, maskiner og lokaler med en samlet forpligtelse

pa 1.830 t.kr. pr. 31.12.2015.
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Noter

8. Eventualforpligtelser
Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med P.S. Holding ApS som administrationsselskab. Selskabet hafter

derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomstskatter mv.
for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde
kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede
kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

9. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Der er afgivet virksomhedspant til leverander pa 1.500 t.kr.



