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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015 for Nyberg
Management ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors erklzeringer

Til kapitalejeren i Nyberg Management ApS

Pategning pa arsregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for Nyberg Management ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for irsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser nedvendig for at udarbejde et rsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet p4 grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifolge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udforer revisionen for at
opn4 hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet er uden vesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for belob og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risi-
ci for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risi-
kovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kon-
trol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om

ledelsens regnskabsmassige skon er rimelige samt den samlede preesentation af &rsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhangige revisors erklzeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at irsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31, december 2015 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlést ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillzeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med drsregnskabet.

Kebenhavn, den 18. marts 2016

statsautoriseret revisor
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Grant Thomnton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet Nyberg Management ApS
Peter Appels Vej 33
3660 Stenlase
Telefon: 51510800
CVR-nr.: 2953 77 04
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Hans-Henrik Nyberg
Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kebenhavn @
Dattervirksomhed Nyberg Group A/S, Kebenhavn
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestéet i konsulentydeler indenfor organisationsudvikling
samt investering i kapitalinteresser.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat er som forventet og anses for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb

Efter regnskabsdrets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling veesentligt.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Nyberg Management ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af @ndrede
regnskabsmassige sken af beleb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lobetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden é&rsrappor-
ten aflegges, og som vedrorer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab

Bruttotab indeholder nettoomsaetning, endring i lagre af ferdigvarer og varer under fremstilling, arbejde
udfort for egen regning og opfort under aktiver, andre driftsindtegter samt eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavancer
og -tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i

resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regnskabséaret.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Udbytte fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder indtagtsfores i det regnskabsér, hvor udbyttet dekla-
reres.

Renteomkostninger og ovrige omkostninger pé 1an til finansiering af fremstilling af immaterielle og ma-
terielle anlegsaktiver, og som vedrgrer fremstillingsperioden, indregnes ikke i kostprisen for anlegsakti-
vet.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat og endring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til 4rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-
tervirksomheder. Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf
alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-

der med skattemzssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlzegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5 ér

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 4r indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til kostpris. Er genindvindingsveerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Nyberg Management ApS - Arsrapport for 2015 7



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedegd forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for ret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foresléet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belab, der kan beregnes pa
grundlag af érets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Nyberg Management ApS som administrationsselskab solidarisk og
ubegranset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pd renter, royalties og ud-
bytter opstéet inden for sambeskatningskredsen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Geeldsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2015 2014
Note kr. t.kr.
Bruttotab -20.620 -20
Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.300.000 1.000
Andre finansielle indtaegter 191 1
1 Andre finansielle omkostninger -28.624 -24
Resultat for skat 1.250.947 957
Skat af &rets resultat 11.022 10
Arets resultat 1.261.969 967
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabséret 101.200 100
Overfores til overfort resultat 1.160.769 867
Disponeret i alt 1.261.969 967
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
2015 2014
Note kr. tkr

Anlegsaktiver

3 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 560.589 561
Finansielle anlegsaktiver i alt 560.589 561
Anlzegsaktiver i alt 560.589 561
Oms=tningsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.652.439 318
Tilgodehavende selskabsskat fra sambeskatning 41.022 306
Andre tilgodehavender 1.300.358 1.002
Periodeafgraensningsposter 993 1
Tilgodehavender i alt 2.994.812 1.627
Likvide beholdninger 382.162 487
Omszetningsaktiver i alt 3.376.974 2.114
Aktiver i alt 3.937.563 2.675
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Grant Thomton, Statsautoriserct Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
2015 2014

Note kr. tkr.

Egenkapital

Anpartskapital 125.000 125

Overfort resultat 2.971.232 1.811

Foreslaet udbytte for regnskabsaret 101.200 100

Egenkapital i alt 3.197.432 2.036

Geeldsforpligtelser

Anden gzld 740.131 639

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 740.131 639

Geldsforpligtelser i alt 740.131 639

Passiver i alt 3.937.563 2.675

5 Eventualposter

6 Nw=xrtstiende parter
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Grant Thomnton, Statsautoriseret Revisionspartnerseiskab

Noter
2015 2014
kr tkr
1.  Andre finansielle omkostninger
Andre renteomkostninger 28.624 24
28.624 24

2.  Materielle anleegsaktiver
Andre anlaeg,

driftsmateriel

og inventar

kr.

Kostpris 1. januar 2015 13.440

Kostpris 31. december 2015 13.440

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 13.440

Af- og nedskrivninger 31. december 2015 13.440

Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2015 0

3. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2015 560.589 561

Regnskabsmeessig vaerdi 31. december 2015 560.589 561
Hovedtallene for virksomhederne ifolge de seneste godkendte drsrapporter

Regnskabs-

meessig vaerdi

hos Nyberg

Management

Egenkapital  Arets resultat ApS

Ejerandel kr. kr. kr.

Nyberg Group A/S, Kebenhavn 100 % 528.727 1.307.461 560.589

528.727 1.307.461 560.589
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

4. Egenkapital

Foresliet
Virksomheds- Overfort udbytte for
kapital resultat regnskabséret I alt
kr. kr, kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2015 125.000 1.810.463 99.800 2.035.263
Udloddet udbytte 0 0 -99.800 -99.800
Arets overforte overskud
eller underskud 0 1.160.769 0 1.160.769
Foreslaet udbytte 0 0 101.200 101.200
Egenkapital 31. december
2015 125.000 2.971.232 101.200 3.197.432

5. Eventualposter
Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og haefter ubegraenset og solida-
risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hxfter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Haftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med selskabsskatter udger estimeret maksimalt: 437
t.kr. Heftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter udger estimeret maksimalt:
235 tkr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter m.v. vil kunne medfore, at sel-
skabets heftelse udger et andet belab.

6.  Nezrtstiende parter
Ejerforhold

Folgende er noteret i selskabets fortegnelse som ejer af minimum 5 % af stemmerne eller minimum
5 % af selskabskapitalen:

Hans-Henrik Nyberg
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