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LEDELSESPÅTEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for 1. januar - 31. december 2015 for
Aubo Holding ApS.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31. december
2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 6. april 2016

Direktion

________________________
Jens B. Bertelsen
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS ERKLÆRINGER

Til Til kapitalejeren i Aubo Holding ApS i Aubo Holding ApS

PÅTEGNING PÅ KONCERNREGNSKABET OG ÅRSREGNSKABET

Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for Aubo Holding ApS for regnskabsåret 1. januar -
31. december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance,
pengestrømsopgørelse og noter for såvel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og årsregnskabet
udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser nødvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et årsregnskab
uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af vores
revision. Vi har udført revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifølge dansk revisorlovgivning. Dette kræver, at vi overholder etiske krav samt
planlægger og udfører revisionen for at opnå høj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og
årsregnskabet er uden væsentlig fejlinformation.

En revision omfatter udførelse af revisionshandlinger for at opnå revisionsbevis for beløb og oplysninger
i koncernregnskabet og i årsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhænger af revisors vurdering,
herunder vurderingen af risici for væsentlig fejlinformation i koncernregnskabet og årsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol,
der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formålet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstændighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmæssige skøn er rimelige samt den samlede præsentation af
koncernregnskabet og årsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2015 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS ERKLÆRINGER

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til årsregnskabsloven gennemlæst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillæg til den udførte revision af koncernregnskabet og årsregnskabet. Det er på denne
baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og årsregnskabet.

Herning, den 6. april 2016 06-04-2016

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 20 22 26 70 20222670

Henning K. Nielsen
Statsautoriseret revisor
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HOVED- OG NØGLETAL FOR KONCERNEN

2015 2014 2013 2012 2011
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.

Resultatopgørelse
Bruttoresultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................48.570 45.923 41.335 40.360 37.533
Driftsresultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................10.286 7.158 4.384 3.627 1.180
Finansielle poster, netto................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-1.356 -1.680 -1.506 -1.073 -352
Årets resultat før skat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................8.930 5.478 2.878 2.554 828Årets resultat før skatÅrets resultat før skatÅrets resultat før skatÅrets resultat før skat
Årets resultat (efter
minoritetsinteresser)................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5.125 2.287 2.392 1.881 584

Balance
Balancesum................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................55.630 59.696 59.858 63.766 56.213
Egenkapital................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................21.585 16.497 14.162 11.132 9.722
Egenkapital inkl. minoritetsinteresser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................24.868 18.828 14.182 11.132 9.722

Pengestrømme
Investeringer i materielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................731 299 762 820 570

Gennemsnitligt antal medarbejdere................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................62 61 64 66 63

Nøgletal
Afkastningsgrad................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................15,5 9,2 4,7 4,3 1,5

Soliditetsgrad................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................38,8 27,6 23,7 17,5 17,3

Egenkapitalforrentning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................26,9 14,9 18,9 18,0 6,1

Egenkapitalforrentning
(inkl. minoritetsinteresser)................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................30,9 24,7 18,9 18,0 6,1

Der er ikke foretaget tilpasning af sammenligningstal for ændring af regnskabspraksis for årene 2011-
2013 vedrørende indregning af modtagne kontantrabatter under vareforbrug.

Nøgletallene følger i al væsentlighed Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger. Der henvises
til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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LEDELSESBERETNING

Væsentligste aktiviteter
Koncernens væsentligste aktiviteter har i lighed med tidligere år bestået af produktion og handel med
køkken-, bad-, bryggers- og garderobeinventar samt beslægtede tilbehørsdele. 

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold
Koncernen opnåede et resultat før minoritetsinteresser på 6.743 tkr. efter skat, hvilket betragtes som
tilfredsstillende.  

Den største del af omsætningen afsættes gennem større Aubo Køkken & Bad-butikker i indland og
udland, bestående af forhandlere med forhandleraftale. I tillæg hertil sker der afsætning gennem
byggemarkedskæder med separate køkken- og badafdelinger. 

Som i de foregående år har vi igennem 2015 i såvel indland som udland markedsført ”Aubo”, som det
store kvalitetsprogram i færdigsamlede elementer.
  
Der har i 2015 været gennemført 8 kampagner i Danmark og 6 kampagner i Norge. Der har i vores
markedsføring været stigende fokusering på anvendelse af digital markedsføring.

Der har igennem året været fortsat fokusering på kapitalbindingen i varelagre. Aubo Production A/S er i
markedet en værdsat leverandør med høj leveringssikkerhed og evne til levering, til aftalt tid. Det gør
optimering af lagerbindingen til en strategisk udfordring. Ved årets udgang er kapitalbindingen i
varelagre 13,75 mio. kr. Dette er tilfredsstillende, når den øgede omsætning tages i betragtning.

I løbet af 2015 har der været investeret i og udviklet videre på NAV-løsning og nye it-løsninger. Dette
udviklingsarbejde er sket såvel med egne ansatte som med eksterne konsulenters bistand. I lighed med
de foregående år har it-siden været det mest fokuserede område på investeringssiden.

Der er ikke i året konstateret tab på debitorer. Årets drift er påvirket positivt igennem indtægtsførelse
af i alt 466 tkr. vedrørende for meget hensat og tidligere afskrevne tab på debitorer. Ultimo året udgør
de samlede hensættelser 2.370 tkr. Hensættelserne er sket ud fra en individuel skarp vurdering af hver
enkelt debitor.

I løbet af regnskabsåret er driften af en detailbutik afviklet og solgt til en selvstændig og uafhængig
driftsherre. Hermed er tabsgivende detailhandelsdrift ophørt.

Der har i årets løb i gennemsnit været beskæftiget 62 medarbejdere ved Aubo Production A/S,
udregnet som fuldtids årsværk. 

I datterselskabet Aubo Detail Odense 2015 ApS, har man i 2015 frasolgt aktiviteten i selskabet, og
selskabet forventes likvideret i løbet af 2016.   

Betydningsfulde hændelser, indtruffet efter regnskabsårets afslutning
Der er ikke efter regnskabsårets afslutning indtruffet begivenheder af væsentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.

Miljøforhold
Vi vil med vores adfærd og vores produkter bidrage til, at vores efterkommere overtager et godt og
sundt miljø, hvor mennesker og natur trives i samspil. Vi kildesorterer vort affald i fraktioner med
henblik på optimal mulighed for genbrug. Vi fokuserer overalt på minimalt ressourceforbrug –
eksempelvis er vi optaget af at emballere vore produkter med minimal emballage – uden at gå til
grænsen, hvor risikoen for transportskader øges. I vort sortiment af lyskilder til belysning sælger vi
udelukkende LED-lamper; det sparer på energiforbruget og har markant forlænget levetid i forhold til
konventionel belysning.

I 2015 har vi øget fokuseringen på energioptimering og påbegyndt udskiftningen af lyskilderne i vores
produktion til LED-armaturer. 
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LEDELSESBERETNING

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Virksomhedens produktudvikling udvikler og tilpasser løbende produkterne under hensyntagen til nye
trends i branchen - både indenlands og udenlands - inden for såvel mode, funktion, kvalitet og miljø.
Produktudviklingen er under indflydelse fra såvel kundesiden som leverandørsiden samt egne
udviklingstiltag. 

Forventninger til fremtiden
I 2016 budgetterer vi med særdeles positiv vækst i omsætningen i Danmark. Dels gennem udbygning af
omsætning med eksisterende kunder og dels med nye Aubo-partnere, der er under etablering. Der
budgetteres på eksportomsætningen med en mere moderat vækst i omsætningen.

Således forventes for 2016 et positivt resultat efter skat.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Årsrapporten for Aubo Holding ApS for 2015 er aflagt i overensstemmelse med den danske årsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed
-

Ændring i anvendt regnskabspraksis
Anvendt regnskabspraksis er ændret på følgende områder:

 Indregning af foreslået udbytte som en del af egenkapitalandelen. Udbytte var tidligere indregnet
som en gældsforpligtelse.

 Modtagne kontantrabatter er medtaget under vareforbrug. Var tidligere medtaget under finansielle
poster.

I overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser er hoved- og nøgletal samt
sammenligningstal tilrettet for 2014 vedrørende praksisændringen. Hoved- og nøgletal forud for 2014 er
ikke tilrettet.

Den akkumulerede virkning af praksisændringerne påvirker alene egenkapitalen, der pr. 1. januar 2015
er forøget med 140 tkr., vedrørende foreslået udbytte primo, og en forøgelse af årets egenkapital med
150 tkr., der vedrører foreslået udbytte for året.

Bortset fra ovennævnte områder er den anvendte regnskabspraksis uændret i forhold til sidste år.

Generelt om indregning og måling
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes værdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå
selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt beløb.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver gennemgås årligt for at
afgøre, om der er indikation af værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning.
Hvis dette er tilfældet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsværdi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes første gang i balancen til kostpris og måles efterfølgende til
dagsværdi. Positive og negative dagsværdier af afledte finansielle instrumenter indgår i tilgode-
havender henholdsvis forpligtelser.

Ændring i dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsværdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopgørelsen sammen med eventuelle ændringer i dagsværdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.

Ændring i dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder beting-
elserne for sikring af fremtidige aktiver og forpligtelser, indregnes i tilgodehavender eller gæld samt på
egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, over-
føres beløb, som blev indregnet på egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtægter eller
omkostninger, overføres beløb, som blev indregnet på egenkapitalen, til resultatopgørelsen i den
periode, hvor det sikrede påvirker resultatopgørelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes ændringer i dagsværdi i resultatopgørelsen løbende.

Koncernregnskab
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Aubo Holding ApS samt dattervirksomheder, hvori
Aubo Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller på anden
måde har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og udøver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associe-
rede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og dattervirk-
somhedernes årsregnskaber ved sammenlægning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen
foretages fuld eliminering af koncerninterne indtægter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemværender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgørelse frem til
afståelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmæssige andel af dattervirksomhedernes
dagsværdi af nettoaktiver og forpligtelser på anskaffelsestidspunktet.

Positive forskelsbeløb mellem anskaffelsesværdi og dagsværdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle
anlægsaktiver som goodwill og afskrives systematisk over resultatopgørelsen efter en individuel
vurdering af den økonomiske levetid, dog maksimalt 20 år. Negative forskelsbeløb, der modsvarer en
forventet ugunstig udvikling i de pågældende virksomheder, indregnes i balancen som negativ goodwill
under periodeafgrænsningsposter og indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at den ugunstige
udvikling realiseres.

Kapitalandele i associerede virksomheder måles i balancen til den forholdsmæssige andel af virk-
somhedernes værdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmæssig eliminering
af urealiserede koncerninterne avancer og tab. I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige
andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmæssig andel af intern
avance og tab.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Minoritetsinteresser
I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmæssige andel af dattervirksomhedernes resultat og egenkapital reguleres årligt og opføres
som særskilte poster under resultatopgørelse og balance.

RESULTATOPGØRELSEN

Nettoomsætning
Nettoomsætningen ved salg af handelsvarer og færdigvarer indregnes i resultatopgørelsen, såfremt
levering og risikoovergang til køber har fundet sted inden årets udgang. Nettoomsætning indregnes
eksklusiv moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lønninger og gager samt afskrivninger, der
afholdes for at opnå årets nettoomsætning.  

Salgs- og distributionsomkostninger
I salgs- og distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer
solgt i året samt til årets gennemførte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til
salgspersonale, reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger
I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i året til ledelse og admini-
stration af selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler,
kontoromkostninger mv. samt afskrivninger i forbindelse hermed.

Andre driftsindtægter/-omkostninger
Andre driftsindtægter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til
virksomhedernes væsentligste aktiviteter.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder
I selskabets resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af dattervirksomheders resultat
efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning på goodwill.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renteindtægter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger vedrørende realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer, gæld
og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillæg og
godtgørelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtægter og omkostninger indregnes med de
beløb, der vedrører regnskabsåret.

Skat
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del,
der kan henføres til posteringer direkte på egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og med
fuld fordeling med refusion vedrørende skattemæssige underskud. De sambeskattede selskaber indgår i
acontoskatteordningen.

BALANCEN

Immaterielle anlægsaktiver
Software måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsværdien,
hvor denne er lavere. Software afskrives over 3-8 år.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Materielle anlægsaktiver
Grunde og bygninger, driftsmidler samt indretning af lejede lokaler måles til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke på grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skønnede restværdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. 

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restværdi herefter:

Brugstid Restværdi

Bygninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................20-25 år 0-40 %
Driftsmidler................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3-8 år 0
Indretning af lejede lokaler................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5 år 0

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre drifts-
omkostninger. Såfremt der er tale om mindre og uvæsentlige poster indregnes avancer og tab under
afskrivninger.

Leasingkontrakter
Ydelser i forbindelse med operationel leasing og øvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over
kontraktens løbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrørende operationelle leasing- og lejeaftaler
oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder måles i moderselskabets balance efter den indre værdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder måles i balancen til den forholdsmæssige andel af virksomhedernes
regnskabsmæssige indre værdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillæg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillæg eller fradrag af resterende værdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Ved køb af dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under
koncernregnskabet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overføres under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre værdis metode i det omfang, den regnskabsmæssige værdi overstiger
anskaffelsesværdien. Udbytte fra dattervirksomheden, der forventes vedtaget inden godkendelsen af
moderselskabets årsrapport, bindes ikke på opskrivningsreserven.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi måles til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre
værdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Såfremt den regnskabsmæssige negative indre
værdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende beløb under hensatte forpligtelser i det
omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække dattervirksomhedernes
underbalance.

Pantebrevsbeholdning omfatter pantebreve, der forventes beholdt til udløb og måles til amortiseret
kostpris.

Andre værdipapirer måles til kostpris.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og måles til kostpris. Der afskrives ikke på deposita.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles under hensyntagen til ukurans til kostpris med tillæg af
hjemtagelsesomkostninger, herunder fragt og transportomkostninger på grundlag af vejede
gennemsnitspriser. I tilfælde, hvor nettorealisationsværdien er lavere end kostprisen, nedskrives til
denne lavere værdi. 

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer opgøres som anskaffelsespris med tillæg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som salgspris med fradrag af færdiggørel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsættes under hen-
syntagen til omsættelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.

Periodeafgrænsningsposter, aktiver
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende efter-
følgende regnskabsår.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter udskudt skat.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat måles af midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud,
måles til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som
følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der føres direkte på
egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Gældsforpligtelser
Finansielle forpligtelser indregnes ved låneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
låneomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, således at forskellen
mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

Prioritetsgæld er således målt til amortiseret kostpris, der for kontantlån svarer til lånets restgæld, og
for obligationslån svarer til en restgæld beregnet på grundlag af lånets underliggende kontantværdi på
låneoptagelsestidspunktet.

Gæld i øvrigt er målt til amortiseret kostpris svarende til nominel værdi.

Andre gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede og associerede virksomheder
samt anden gæld, måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Under periodeafgrænsningsposter indregnet under passiver indgår modtagne betalinger vedrørende
indtægter i de efterfølgende år.

Finansielle forpligtelser indregnes ved låneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
låneomkostninger. I efterfølgende perioder indregnes prioritetsgæld og andre finansielle forpligtelser
vedrørende investeringsejendomme til dagsværdi, der svarer til lånets kontantværdi på årsafslutnings-
tidspunktet. Kursreguleringen af gældsforpligtelserne indregnes i resultatopgørelsen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstår
mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen indregnes i resultatopgørelsen som en
finansiel post. 

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestrømme, indregnes urealiserede værdi-
reguleringer direkte på egenkapitalen.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på
tidspunktet for tilgodehavendets eller gældens opståen indregnes i resultatopgørelsen under finansielle
indtægter og omkostninger.

Anlægsaktiver, der er købt i fremmed valuta, omregnes til kursen på transaktionsdagen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

PENGESTRØMSOPGØRELSE

Pengestrømsopgørelsen viser pengestrømmene for året fordelt på driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for året, årets forskydning i likvider samt likvider ved årets begyndelse og
slutning.

Pengestrømme fra driftsaktivitet:
Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som årets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
ændring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrømme fra investeringsaktivitet:
Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlægsaktiver.

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af
anpartskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån samt afdrag på rentebærende
gæld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.

NØGLETAL

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Afkastningsgrad:

aktiverligeGennemsnit

100skatfør Resultat 

Soliditetsgrad:

ultimoalt,iPassiver 

100ultimoint.,minoritetsekskl.lEgenkapita 

Egenkapitalforrentning:

rminoriteteekskl.legenkapitaligGennemsnit

100rminoriteteekskl.skatefter Resultat 

Egenkapitalforrentning:
(inkl. minoritetsinteresser)

rminoriteteinkl.legenkapitaligGennemsnit

100rminoriteteinkl.skatefter Resultat 

Nøgletallene følger i al væsentlighed Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger.
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RESULTATOPGØRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER 

Koncernen Moderselskabet

Note 2015 2014 2015 2014
kr. kr. kr. kr.

BRUTTORESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................48.569.876 45.923.234 0 0

Salgsomkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-22.291.972 -21.862.985 0 0
Administrationsomkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-18.095.294 -18.534.192 -45.850 -80.175

RESULTAT AF PRIMÆR DRIFT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................8.182.610 5.526.057 -45.850 -80.175

Andre driftsindtægter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.103.043 1.631.779 0 0

DRIFTSRESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................10.285.653 7.157.836 -45.850 -80.175

Indtægter af kapitalandele................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 4.853.459 2.095.689
Finansielle indtægter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1 132.032 160.063 418.224 365.880
Finansielle omkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2 -1.488.156 -1.840.155 -15.246 -31.346

RESULTAT FØR SKAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................8.929.529 5.477.744 5.210.587 2.350.048

Skat af årets resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3 -2.186.984 -1.395.885 -85.862 -62.774

ÅRETS RESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6.742.545 4.081.859 5.124.725 2.287.274

Minoritetsinteressernes andel af
overskud i dattervirksomhed................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-1.617.820 -1.794.585

KONCERNENS ANDEL AF ÅRETS
RESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5.124.725 2.287.274

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Udbytte for regnskabsåret................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................150.000 140.000
Reserve for nettoopsk. efter indre
værdis metode................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4.956.921 5.432.184
Overført resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................17.804 -3.284.910

I ALT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5.124.725 2.287.274
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BALANCE 31. DECEMBER 

Koncernen Moderselskabet

AKTIVER Note 2015 2014 2015 2014
kr. kr. kr. kr.

Software................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.725.352 3.261.327 0 0
Immaterielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4 3.725.352 3.261.327 0 0

Grunde og bygninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................14.784.206 15.191.833 0 0
Driftsmidler................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................832.017 911.386 0 0
Indretning af lejede lokaler................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................81.056 67.715 0 0
Materielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5 15.697.279 16.170.934 0 0

Kapitalandele i dattervirksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 9.849.105 6.992.184
Andre værdipapirer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................654.483 210.000 9.000.000 9.000.000
Lejedepositum................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................376.350 660.402 0 0
Finansielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6 1.030.833 870.402 18.849.105 15.992.184

ANLÆGSAKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................20.453.464 20.302.663 18.849.105 15.992.184

Råvarer og hjælpematerialer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................13.718.226 12.254.808 0 0
Fremstillede færdigvarer og
handelsvarer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................30.446 537.681 0 0
Varebeholdninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................13.748.672 12.792.489 0 0

Tilgodehavender fra salg................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................17.531.606 23.302.623 0 0
Tilgodehavende hos
dattervirksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 1.177.028 116.656
Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 1.856.265 1.255.062
Periodeafgrænsningsposter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 294.038 0 0
Andre tilgodehavender................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.883.633 2.373.149 0 0
Tilgodehavender................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................20.415.239 25.969.810 3.033.293 1.371.718

Likvide beholdninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.012.897 630.888 0 5.621

OMSÆTNINGSAKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................35.176.808 39.393.187 3.033.293 1.377.339

AKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................55.630.272 59.695.850 21.882.398 17.369.523
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BALANCE 31. DECEMBER 

Koncernen Moderselskabet

PASSIVER Note 2015 2014 2015 2014
kr. kr. kr. kr.

Anpartskapital................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................125.000 125.000 125.000 125.000
Reserve for nettoopsk. efter indre
værdis metode................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 3.789.105 3.332.184
Overført overskud................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................21.310.413 16.232.226 17.521.308 12.900.042
Foreslået udbytte for regnskabsåret................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................150.000 140.000 150.000 140.000

EGENKAPITAL................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................7 21.585.413 16.497.226 21.585.413 16.497.226

MINORITETSINTERESSER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................8 3.283.035 2.330.728 0 0

Hensættelse til udskudt skat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.461.542 2.256.256 0 0

HENSATTE FORPLIGTELSER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.461.542 2.256.256 0 0

Banklån................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 1.153.599 0 0
Kreditinstitutter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................9.605.418 9.529.185 0 0
Konvertible gældsbreve................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.959.195 2.963.232 0 0
Anden gæld................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................129.000 129.000 0 0
Langfristede gældsforpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................9 12.693.613 13.775.016 0 0

Kortfristet del af langfristet gæld................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................9 455.908 1.186.237 0 0
Gæld til pengeinstitutter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................94 7.937.063 94 0
Modtagne forudbetalinger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 235.160 0 0
Leverandører af varer og
tjenesteydelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5.654.626 5.073.326 0 0
Gæld til tilknyttede selskaber................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 9.635 513.216
Selskabsskat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................323.306 317.831 243.756 317.831
Anden gæld................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................9.159.957 9.984.080 43.500 41.250
Periodeafgrænsningsposter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................12.778 102.927 0 0
Kortfristede gældsforpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................15.606.669 24.836.624 296.985 872.297

GÆLDSFORPLIGTELSER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................28.300.282 38.611.640 296.985 872.297

PASSIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................55.630.272 59.695.850 21.882.398 17.369.523

Eventualposter mv. 10

Pantsætninger og
sikkerhedsstillelser 11

Nærtstående parter 12

Medarbejderforhold 13
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PENGESTRØMSOPGØRELSE

Koncernen Moderselskabet

2015 2014 2015 2014
kr. kr. kr. kr.

Årets resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6.742.545 4.081.859 5.124.725 2.287.274

Årets afskrivninger tilbageført................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.011.337 2.022.736 0 0
Tilbageførsel af realisationsavancer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-89.405 -72.736 0 0
Resultat af tilknyttede selskaber................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 -4.853.459 -2.095.689
Regulering af andre finansielle omkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................230.000 280.000 0 0
Skat af årets resultat tilbageført................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.186.984 1.395.885 85.862 62.774
Øvrige reguleringer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.075 0 1.629 0
Betalt selskabsskat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-2.017.831 -1.000.000 -2.017.831 -1.000.000
Ændring i varebeholdninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-956.183 32.197 0 0
Ændring i tilgodehavender................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5.554.571 -1.103.952 194.690 -35.865
Ændring i kortfristet gæld (ekskl. bank, skat og
udbytte)................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-478.626 -210.044 -501.331 -2.581.153
Andre pengestrømme vedrørende
driftsaktiviteter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................176.858 84.408 0 0

PENGESTRØMME FRA DRIFTSAKTIVITETER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................13.361.325 5.510.353 -1.965.715 -3.362.659

Køb af immaterielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-1.508.515 -776.048 0 0
Salg af immaterielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 13.500 0 0
Køb af materielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-731.365 -298.963 0 0
Salg af materielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................245.213 0 0 0
Køb af finansielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-680.000 0 0 -1.500.000
Salg af finansielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................284.052 0 0 14.007.834
Andre pengestrømme vedrørende
investeringsaktiviteter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 0 -9.000.000

PENGESTRØMME FRA
INVESTERINGSAKTIVITET................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-2.390.615 -1.061.511 0 3.507.834

Afdrag på lån................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-11.244.732 -1.256.705 0 0
Provenu ved langfristet låneoptagelse................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................9.433.000 2.927.834 0 0
Betalt udbytte i regnskabsåret................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-840.000 -140.000 -140.000 -140.000
Andre pengestrømme vedrørende
finansieringsaktiviteter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 500.000 2.100.000 0

PENGESTRØMME FRA
FINANSIERINGSAKTIVITET................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-2.651.732 2.031.129 1.960.000 -140.000

ÆNDRING I LIKVIDER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................8.318.978 6.479.971 -5.715 5.175

Likvider 1. januar................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-7.306.175 -13.786.146 5.621 446

LIKVIDER 31. DECEMBER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.012.803 -7.306.175 -94 5.621

Likvider 31. december specificeres således:
Likvide beholdninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.012.897 630.888 0 5.621
Gæld til pengeinstitutter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-94 -7.937.063 -94 0

LIKVIDER, NETTOGÆLD................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.012.803 -7.306.175 -94 5.621
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NOTER

Koncernen Moderselskabet

2015 2014 2015 2014 Note
kr. kr. kr. kr.

Finansielle indtægter 1
Renteindtægter fra tilknyttede
virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 418.224 365.880
Finansielle indtægter i øvrigt................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................132.032 160.063 0 0

132.032 160.063 418.224 365.880

Finansielle omkostninger 2
Renteomkostninger til tilknyttede
virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 0 29.407
Finansielle omkostninger i øvrigt................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.488.156 1.840.155 15.246 1.939

1.488.156 1.840.155 15.246 31.346

Skat af årets resultat 3
Beregnet skat af årets skattepligtige
indkomst................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.943.756 1.317.831 87.491 62.774
Regulering skat vedrørende tidligere
år................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................75.336 0 -1.629 0
Regulering af udskudt skat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................167.892 78.054 0 0

2.186.984 1.395.885 85.862 62.774

Immaterielle anlægsaktiver 4

Koncernen

Software

Kostpris 1. januar 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5.722.332
Tilgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.508.515
Kostpris 31. december 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................7.230.847

Afskrivninger 1. januar 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.461.005
Årets afskrivninger ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.044.490
Afskrivninger 31. december 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.505.495

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.725.352
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Materielle anlægsaktiver 5

Koncernen
Grunde og
bygninger Driftsmidler

Indretning af
lejede lokaler

Kostpris 1. januar 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................22.383.635 12.789.224 423.709
Tilgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................123.602 542.858 64.905
Afgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 -519.143 0
Kostpris 31. december 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................22.507.237 12.812.939 488.614

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................7.191.802 11.877.838 355.994
Afskrivninger solgte aktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 -280.970 0
Årets afskrivninger ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................531.229 384.054 51.564
Af- og nedskrivninger 31. december 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................7.723.031 11.980.922 407.558

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................14.784.206 832.017 81.056

Finansielle anlægsaktiver 6

Moderselskabet
Kapitalandele i

datter-
virksomheder

Kostpris 1. januar 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.560.000
Kostpris 31. december 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.560.000

Opskrivninger 1. januar 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5.432.184
Udloddet resultat ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-2.100.000
Årets opskrivninger ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4.853.459
Egenkapitalbevægelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................103.462
Opskrivninger 31. december 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................8.289.105

Saldo 31. december 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................9.849.105

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................9.849.105

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Årets resultat
Stemme og

ejerandel %

AMH 2013 ApS, Herning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................13.132.140 6.471.279 75
  Aubo Production A/S, Herning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................24.914.923 6.850.959 100
    Aubo Franchise A/S, Herning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................849.819 73.108 100
    Aubo Detail Odense 2015 ApS................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................136.415 -334.420 100
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Egenkapital 7

Koncernen

Anpartskapital

Reserve for
nettoopsk.
efter indre

værdis metode
Overført
overskud

Udbytte for
regnskabs-

året I alt

Egenkapital 1. januar 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................125.000 0 16.232.226 0 16.357.226
Ændring af egenkapital som
følge af praksisændring................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 0 140.000 140.000
Korrigeret egenkapital 1.
januar 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................125.000 0 16.232.226 140.000 16.497.226
Betalt udbytte................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 0 -140.000 -140.000
Nettoregulering af sikrings-
instrumenter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 103.462 0 103.462
Forslag til årets
resultatdisponering................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 4.974.725 150.000 5.124.725

Egenkapital 31. december
2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................125.000 0 21.310.413 150.000 21.585.413

Moderselskabet

Anpartskapital

Reserve for
nettoopsk.
efter indre

værdis metode
Overført
overskud

Udbytte for
regnskabs-

året I alt

Egenkapital 1. januar 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................125.000 3.332.184 12.900.042 0 16.357.226
Ændring af egenkapital som
følge af praksisændring................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 0 140.000 140.000
Korrigeret egenkapital 1.
januar 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................125.000 3.332.184 12.900.042 140.000 16.497.226
Udbytte fra datterselskab................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 -4.500.000 4.500.000 0 0
Betalt udbytte................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 0 -140.000 -140.000
Nettoregulering af sikrings-
instrumenter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 103.462 0 103.462
Forslag til årets
resultatdisponering................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 4.956.921 17.804 150.000 5.124.725

Egenkapital 31. december
2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................125.000 3.789.105 17.521.308 150.000 21.585.413

Anpartskapitalen har ikke været ændret i de seneste 5 år.
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Koncernen

2015 2014 Note
kr. kr.

Minoritetsinteresser 8
Minoritetsinteresser 1. januar 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.330.728 20.000
Modtaget udbytte................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-700.000 0
Henlagt af årets overskud................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.617.820 1.794.585
Andre reguleringer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................34.487 516.143

Minoritetsinteresser 31. december 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.283.035 2.330.728

Langfristede gældsforpligtelser 9

Koncernen
1/1 2015
gæld i alt

31/12 2015
gæld i alt

Afdrag
næste år

Restgæld
efter 5 år

Banklån................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.959.055 0 0 0
Kreditinstitutter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................9.909.966 10.061.326 455.908 7.872.403
Konvertible gældsbreve................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.963.232 2.959.195 0 2.959.195
Anden gæld................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................129.000 129.000 0 0

14.961.253 13.149.521 455.908 10.831.598

Eventualposter mv. 10
Virksomheden yder 3-10 års garanti mod fabrikationsfejl på de solgte produkter. Herudover
ingen garantiforpligtelser.

Der er indgået huslejeforpligtelser for 5,0 mio. kr. Heraf udgør forpligtelser over 5 år, 0 tkr.

Der er indgået leje- og leasingaftaler med en samlet restleasingydelse på 1.770 tkr., heraf 0
tkr. med forfald efter 5 år. Årlig gennemsnitlige leasingydelse udgør 857 tkr.

Hæftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber hæfter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat samt for fællesregistrering
af moms.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udgør 323 tkr. pr. balancedagen.
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Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 11
Til sikkerhed for gæld til realkredit- og pengeinstitutter, 10.190 tkr., er der givet pant i
grunde og bygninger, hvis regnskabsmæssige værdi pr. 31. december 2015 udgør 14.784 tkr.

Koncernens selskaber har udstedt ejerpantebreve på i alt 11.800 tkr., der giver pant i
ovenstående grunde og bygninger samt visse materielle anlægsaktiver.

Til sikkerhed for engagement med finansielle institutter er der givet skadesløsbrev på nom.
13.500 tkr. i:
- driftsinventar og driftsmateriel
- simple fordringer hidrørende fra salg af varer og tjenesteydelser
- lagre af råvarer, halvfabrikata og færdigvarer
- motorkøretøjer, der ikke er eller tidligere har været registreret
- drivmidler og andre hjælpestoffer
- goodwill, domænenavne og rettigheder i henhold til patentloven, varemærkeloven, design-
loven, brugsmodelloven, mønsterloven, ophavsretsloven og lov om beskyttelse af halvleder-
produkters udformning (topografi).

En af koncernens bankkonti, 94 tkr., er stillet til sikkerhed for et lejemål. 

Nærtstående parter 12
Virksomhedens nærtstående parter omfatter følgende:

Bestemmende indflydelse
Direktør Jens B. Bertelsen, Parkvej 11, 7490  Aulum, der er hovedanpartshaver.

Øvrige nærtstående parter, som virksomheden har haft transaktioner med
Virksomhedens nærtstående parter med betydelig indflydelse omfatter dattervirksomheder
samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse personers
relaterede familiemedlemmer. Nærtstående parter omfatter endvidere selskaber, hvori
førnævnte personkreds har væsentlige interesser.

Transaktioner med nærtstående parter
Virksomheden har ikke haft væsentlige transaktioner, der ikke er indgået på markedsmæssige
vilkår.

Koncernen Moderselskabet

2015 2014 2015 2014
kr. kr. kr. kr.

Medarbejderforhold 13
Gennemsnitligt antal medarbejdere................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................62 61 0 0

Løn og gager................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................25.419.706 23.773.802 0 0
Pensioner................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.335.654 3.285.137 0 0
Andre omkostninger til social sikring................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................343.021 340.449 0 0

29.098.381 27.399.388 0 0
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