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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2018 for Aubo Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af kon-

cernens og selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018.
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aulum, den 28. marts 2019

Direktion:

Jens Brejnholt Bertelsen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Aubo Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Aubo Holding ApS for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2018, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestremsop-
gorelse, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de vyderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese le-
delsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 28. marts 2019

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Martin Jochens Liick
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35421
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HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse
Bruttoresultat.........ccccooeeiiiiiiiiiiin,
Driftsresultat........cccooevveiiiiiiiiiiie,
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat for skat.........c.ccoeuveeeennenn..
Arets resultat..........cccveevveeeeeeeeeeeeeeenn..
Arets resultat ekskl.
minoritetsinteresser..........c.cccoeevvieeiinnnn.n.

Balance

Balancesum...........coevvviiiieeiiiiiiiiiin,
Egenkapital........c.ocovvvveeiiiiiiniiieeeecee,
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser...
Investeret kapital.......coeevvevinniennnnnnn

Pengestremme
Investeringer i materielle anlasgsaktiver.

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte....

2018
tkr.

69.131
15.392

-424
14.968
11.592

8.770
93.106
51.372
45.156
63.246

-8.950

73

2017
tkr.

64.563
16.039

-785
15.254
11.819

8.935
77.711
42.281
36.886
49.189
-8.810

68

2016
tkr.

56.794
12.441
-948
11.493
8.991

6.827
64.502
32.374
28.386
47.505
-2.505

63

2015
tkr.

50.673
10.286
-1.356
8.930
6.743

5.125
55.630
24.868
21.585
38.771

-731

62

2014
tkr.

45.923
7.158
-1.680
5.478
4.081

2.287
59.696
18.828
16.497
43.161

-299

58
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HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

Nogletal
Afkast af investeret kapital.....................

Soliditetsgrad...........ccovveiiiiiiieneiieee,
Egenkapitalforrentning............................

Egenkapitalforrentning (ekskl.
minoritetsinteresser)........c.cccoeveviieeinnnn.n.

2018
tkr.

27,4
48,5
24,8

21,4

8

2017 2016 2015 2014
tkr. tkr. tkr. tkr.
33,2 28,8 25,1 16,8
47,5 44,0 38,8 27,6
31,7 31,4 30,9 24,7
27,4 27,3 26,9 14,9

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Afkast af investeret kapital:

Investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Egenkapitalforrentning (ekskl. minoritetsinteres-

ser):

Resultat af primeer drift x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Immaterielle anlagsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlaegsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + gvrige driftsmaessige
omsaetningsaktiver - leverandgrgeaeld - andre
hensatte forpligtelser - gvrige lang- og
kortfristede driftsmaessige forpligtelser

Egenkapital ekskl. minoriteter x 100
Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Resultat efter skat ekskl. minoriteter x 100
Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoriteter

Nogletallene falger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Koncernens vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestdet af produktudvikling,
produktion og handel med kekken-, bad-, bryggers- og garderobeinventar samt beslagtede
tilbehgrsdele.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Den storste del af omsaetningen afsattes gennem storre Aubo Kgkken & Bad butikker i indland og
udland, bestaende af forhandlere med forhandleraftale. | tilleeg hertil sker der afsaetning gennem
byggemarkedskade med separate kgkken og bad-afdelinger.

Igennem 2018 har vi oplevet en positiv vakst i omsaetningen pa det danske marked. Omsatningen med
eksisterende kaademedlemmer har vaeret positiv. | tillaeg hertil har vi oplevet en meget positiv vaekst
med nystartede kaademedlemmer.

Pa det norske marked er vores omsatning vokset mere end markedet generelt, hvorfor AUBO vurderes
at have gget markedsandelen. Sverige er et nyere marked, der er i positiv udvikling.

AUBO foretager systematisk maling af kundetilfredsheden og falger forbrugertilfredsheden ngje.
Forbrugertilfredsheden pa den danske Trustpilot har gennem hele 2018 placeret AUBO pa en
farsteplads, som nu har varet forsvaret igennem 3 hele kalenderar. AUBO har som strategisk mal at
opna og fastholde den hgjeste kundetilfredshed pa alle markeder.

| labet af 2018 har vi fortsat investeret kraftigt i it, i bygninger og i nye maskiner i produktionen. Malet
har vaeret en udbygning af produktionskapaciteten. Investeringerne har fokus pa produktivitetssagning
igennem lgn- og materialebesparelse, forbedret produktkvalitet samt produktinnovation.

Der har i arets lgb i gennemsnit vaeret beskaeftiget 73 medarbejdere ved Aubo Production A/S,
udregnet som fuldtidsarsvaerk.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat efter skat pa 11.592 tkr. betragtes som tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
koncernens finansielle stilling.

Miljeforhold

| lgbet af 2018 har AUBO leveret projektordrer med opfyldelse af BREEAM NOR-kriterierne i savel
Danmark som Norge. Da AUBO er eneste kommercielle leverandgrer af inventar til kekken, bad og
garderobe i Skandinavien, der opfylder BREEAM NOR-kriterierne, forventer vi ud fra interessen i de
forskellige markeder en gget andel af BREEAM NOR-dokumenterede inventarlgsninger de kommende
ar.

Forventninger til fremtiden

I 2019 budgetterer vi med fortsat vaekst i omsatningen i Danmark. Dels gennem udbygning af
omsatning med eksisterende kunder og dels med yderligere, nye Aubo-partnere. Der budgetteres pa
eksportomsaetningen med fortsat, kraftig vaekst. Dels gennem fortsat vaekst i Norge og dels gennem
fortsat positiv udvikling pa det svenske marked. Den samlede vaekst i omsaetningen er for 2019
budgetteret til 16%.

Der forventes for 2019 et positivt resultat efter skat.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

10

Note
BRUTTOFORTJENESTE...............
Salgsomkostninger.........ccceeeeenen. 1
Administrationsomkostninger........ 1
DRIFTSRESULTAT......cccvvvneennenn.
Indtaegter af kapitalandele..........
Finansielle indtaegter................. 2
Finansielle omkostninger............. 3
RESULTAT FOR SKAT.................
Skat af arets resultat................. 4

ARETS RESULTAT.....ccevvvnnnennnnn, 5

Koncernen Moderselskabet
2018 2017 2018 2017
kr. kr. kr. kr.
69.131.270 64.562.713 0 0
-30.119.211 -27.057.574 0 0
-23.619.998 -21.466.482 -47.550 -56.300
15.392.061 16.038.657 -47.550 -56.300
0 0 8.465.924 8.652.426
293.475 159.982 478.321 435.800
-717.333 -944.606 -32.254 -13.936
14.968.203 15.254.033 8.864.441 9.017.990
-3.376.460 -3.435.304 -94.672 -83.403
11.591.743 11.818.729 8.769.769 8.934.587
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Software.............

Immaterielle anlaegsaktiver-........

Grunde og bygninge
Driftsmidler..........

Mo,

Indretning af lejede lokaler..........
Materielle anlagsaktiver............

Kapitalandele i datter-

virksomheder........
Andre vaerdipapirer
Lejedepositum......

...................

...................

Finansielle anlaegsaktiver...........

ANLAGSAKTIVER ..

Ravarer og hjaelpematerialer........

Fremstillede feerdig
handelsvarer........
Varebeholdninger.

varer og

...................

Tilgodehavender fra salg.............

Tilgodehavende hos
dattervirksomheder

...................

Andre tilgodehavender-...............
Tilgodehavende selskabsskat........

Tilgodehavende

sambeskatningsbidrag................

Periodeafgransning
Tilgodehavender...

sposter..........

...................

Likvide beholdninger................

OMSATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER.............

...................

11
Koncernen Moderselskabet

Note 2018 2017 2018 2017
kr. kr. kr. kr.
1.424.611 1.847.694 0 0
6 1.424.611 1.847.694 0 0
22.104.356  20.044.313 0 0
8.669.002 3.911.031 0 0
221.942 288.442 0 0
7 30.995.300 24.243.786 0 0
0 0 18.648.524 16.182.600
218.858 260.294 9.000.000 9.000.000
298.100 360.700 0 0
8 516.958 620.994 27.648.524 25.182.600
32.936.869 26.712.474 27.648.524 25.182.600
17.018.923 13.696.582 0 0
786.791 1.895.029 0 0
17.805.714 15.591.611 0 0
33.086.439 22.674.171 0 0
0 0 15.025.063 9.541.404
3.514.043 3.814.951 0 0
69.380 0 69.380 0
0 0 2.813.954 3.491.862
9 689.640 440.550 0 0
37.359.502 26.929.672 17.908.397 13.033.266
5.003.511 8.477.384 45.277 69.733
60.168.727 50.998.667 17.953.674 13.102.999
93.105.596 77.711.141 45.602.198 38.285.599



|IBDO
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PASSIVER

Anpartskapital........cccevvvinnnennns,
Reserve for nettoopsk. efter indre
vaerdis metode......coeevviiiinnnnnns,
Overfort overskud.........ccccceeeu.t.
Forslag til udbytte.....................
Minoritetsinteresser...................

EGENKAPITAL.......ovvviiinnniennnns,
Henseaettelse til udskudt skat........
HENSATTE FORPLIGTELSER.........

Geeld til kreditinstitutter............
Konvertible gaeldsbreve..............
Anden langfristet geeld...............
Leasingforpligtelser...................
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Kortfristet del af langfristet gaeld..
Geeld til pengeinstitutter............
Leverandgrer af varer og

tjenesteydelser.......ccccvvvvvennnnn,
Geeld til tilknyttede selskaber.......
Selskabsskat.......cccceveieevennnnnn,
Anden gaeld....cccvvviiiiiiiiiininnennn,
Kortfristede gaeldsforpligtelser....

GALDSFORPLIGTELSER..............

PASSIVER......covviiiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Naertstaende parter

12

Note

10

11

12

12

13

14

15

Koncernen Moderselskabet
2018 2017 2018 2017
kr. kr. kr. kr.
125.000 125.000 125.000 125.000
0 0 17.088.524 8.622.600
44,531.089 36.261.321 27.442.568 27.638.723
500.000 500.000 500.000 500.000
6.216.175 5.394.200 0 0
51.372.264 42.280.521 45.156.092 36.886.323
2.825.692 2.357.858 0 0
2.825.692 2.357.858 0 0
7.485.717 7.931.226 0 0
2.927.834 2.927.834 0 0
129.000 129.000 0 0
0 540.255 0 0
10.542.551 11.528.315 0 0
1.149.959 1.094.751 0 0
2.875.266 0 0 0
5.136.849 3.980.563 47.000 46.500
0 0 399.106 327.534
0 1.025.242 0 1.025.242
19.203.015  15.443.891 0 0
28.365.089 21.544.447 446.106 1.399.276
38.907.640 33.072.762 446.106 1.399.276
93.105.596 77.711.141 45.602.198 38.285.599
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Koncernen
Overfort Forslag til Minoritets-
Anpartskapital overskud udbytte interesser I alt
Egenkapital 1. januar 2018.................. 125.000 36.261.321 500.000 5.394.200 42.280.521
Betalt udbytte.......ccovvvviiiiiiiiiiiiiinn, -500.000 -2.000.000 -2.500.000
Forslag til resultatdisponering.............. 8.269.768 500.000 2.821.975 11.591.743

Egenkapital 31. december 2018.......... 125.000 44.531.089 500.000 6.216.17551.372.264
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Moderselskabet
Reserve for
nettoopsk.
efter indre
veerdis Overfort Forslag til
Anpartskapital metode overskud udbytte I alt
Egenkapital 1. januar 2018.................. 125.000 8.622.600 27.638.723 500.000 36.886.323
Betalt udbytte......covvvvvviiiiiiiiinnninnne, -500.000 -500.000
Forslag til resultatdisponering.............. 8.465.924  -196.155 500.000 8.769.769

Egenkapital 31. december 2018.......... 125.000 17.088.524 27.442.568  500.000 45.156.092
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31.

Arets resultat

Arets afskrivninger tilbagefart

Tilbagefersel af realisationsavancer-..........

Resultat af datterselskaber

Regulering af andre finansielle

omkostninger...........

Skat af arets resultat tilbagefert..............

Betalt selskabsskat
/Zndring i varebeholdninger
/Zndring i tilgodehavender.

....................

/ndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank og

SKat).eeeeeeiinnennnnnnns

Andre pengestrgmme vedrgrende
driftsaktiviteter......c.ocovviviiiiiiiiinnnn,

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET.....

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver............
Keb af materielle anlagsaktiver...............
Salg af materielle anlaegsaktiver..............
Salg af finansielle anlaegsaktiver..............

PENGESTROMME FRA
INVESTERINGSAKTIVITET

Afdrag pa lan...........

Andre pengestrgmme vedrgrende
finansieringsaktivitet (udgaende)..............

Betalt udbytte i regnskabsaret

.................

Andre pengestremme vedrgrende
finansieringsaktiviteter (indgaende)..........

PENGESTROMME FRA
FINANSIERINGSAKTIVITET

Likvider 31. december specificeres saledes:

Likvide beholdninger
Geeld til pengeinstitutter

LIKVIDER, INDESTAENDE

15

DECEMBER

Koncernen Moderselskabet
2018 2017 2018 2017
kr. kr. kr. kr.
11.591.743 11.818.729 8.769.769 8.934.587
3.269.665 3.219.457 0 0
-173.275 0 0 0
0 0 -8.465.924  -8.652.426
25.000 150.000 0 0
3.376.460 3.435.304 94.672 83.403
-4.003.242  -2.940.945 -4.003.242  -2.940.945
-2.214.103  -1.112.815 0 0
-10.360.450 1.651.910 3.508.197 6.515.394
4.933.587 3.626.632 72.072 79.338
0 112.584 0 0
6.445.385 19.960.856 -24.456 4.019.351
-647.713 -256.620 0 0
-8.950.383  -8.810.491 0 0
173.275 0 0 0
79.036 15.176 0 0
-9.345.785 -9.051.935 0 0
-948.739 -773.225 0 0
0 0 -5.500.000 -8.000.000
-2.500.000 -2.000.000 -500.000 -500.000
0 0 6.000.000 4.500.000
-3.448.739 -2.773.225 0 -4.000.000
-6.349.139 8.135.696 -24.456 19.351
8.477.384 341.688 69.733 50.382
2.128.245 8.477.384 45.277 69.733
5.003.511 8.477.384 45.277 69.733
-2.875.266 0 0 0
2.128.245 8.477.384 45.277 69.733
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NOTER

Medarbejderforhold

Antal personer beskaeftiget i
gennemsnit:

Koncernen: 73 (2017: 68)
Moderselskabet: 73 (2017: 68)

LoN 08 Gager...uuuurereeeeeeeeeeenenennns
Pensioner......ccoeevvviiiiniiniinnn...

Andre omkostninger til social

STKIING . et eeeeeeiieiiiceiieeeaenee,

Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede

virksomheder........ccoeviiiiiiinnnn.
Finansielle indtaegter i avrigt........

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger fra tilknyttede
virksomheder..........ccoeeeviiinenn....

Finansielle omkostninger i gvrigt

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets

skattepligtige indkomst...............

Regulering skat vedrgrende

tidligere ar......coovvvvevevnininnennnnns.
Regulering af udskudt skat............

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte for aret...........

Henlaeggelser til reserve for
nettoopsk. efter indre vaerdis

Minoritetsinteressernes andel af

dattervirksomheders resultat........

16
Koncernen Moderselskabet
2018 2017 2018 2017 Note
kr. kr. kr. kr.
1
35.974.507 32.450.283 0 0
2.869.375 2.272.125 0 0
762.291 638.385 0 0
39.606.173 35.360.793 0 0
2
0 0 478.321 435.800
293.475 159.982 0 0
293.475 159.982 478.321 435.800
3
0 1.748 0 0
717.333 942.858 32.254 13.936
717.333 944.606 32.254 13.936
4
2.908.620 3.575.236 94.666 83.380
6 23 6 23
467.834 -139.955 0 0
3.376.460 3.435.304 94.672 83.403
5
500.000 500.000 500.000 500.000
0 0 8.465.924 8.718.288
8.269.768 8.434.587 -196.155 -283.701
2.821.975 2.884.142 0 0
11.591.743 11.818.729 8.769.769 8.934.587
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NOTER

Immaterielle anlagsaktiver

Afskrivninger 1. Januar 2018.....coiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiereirieteereeenneeereeannnees

Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver

Arets afsKIVIINGEr ..uvv it
Afskrivninger 31. december 2018........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiii i reneeannn,

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018.........cccvviiiiiiiiiiiiiriinnnnnnnn,

Materielle anlaegsaktiver

Koncernen

Software

8.082.319
647.713
-741.180
7.988.852

6.234.625
-741.180
1.070.796
6.564.241

1.424.611

Koncernen

Grunde og Indretning af

bygninger Driftsmidler lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2018......ccccvvveiiiiiiinneennnns 28.866.570 17.062.741 602.423
TilgaNG e et 2.797.758 6.152.625 0
AfGaNG. . ittt i e 0 -2.730.885 0
Kostpris 31. december 2018...................... 31.664.328  20.484.481 602.423
Af- og nedskrivninger 1. januar 2018.............. 8.822.256 13.151.710 313.982
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede 0 -2.730.885 0
AKEIVEI. oot
Arets afskrivninger ........ccoveveviviiiiiiinininnnnes 737.716 1.394.654 66.499
Af- og nedskrivninger 31. december 2018..... 9.559.972  11.815.479 380.481
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018.. 22.104.356 8.669.002 221.942
Finansielle leasingaktiver.........c.cceevvveeinn.... 733.986

17

Note
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NOTER

Finansielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar 2018......cciiiiiiiiiiiiiiinneinnnnnnns
OVerfarsel ... iiiiiiii i

Opskrivninger 1. januar 2018.......ccevveivineiennannnes
OVErfarsel . e iee e e eans
Arets opskrivninger .........ocviuviiiiiniiiiiiininenn
Opskrivninger 31. december 2018....................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018.......

Kostpris 1. januar 2018......cciiiiiiiiiiiiiiinneinnnnnnns
Kostpris 31. december 2018..............cccceeennn.e.

Opskrivninger 1. januar 2018.......ccevvvivinveennnnnnes
Udloddet resultat ......cevvveviniiiiiiiiiiiirnneennnen.
Arets opsKrivNinger .........ccevvuviiiiiniiiiiiininen.
Opskrivninger 31. december 2018....................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018.......

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted

AMH 2013 ApS, Herning....coovvvvviiiiineiinnnnnnn,
Aubo Production A/S, Herning....................
Aubo Franchise A/S, Herning....................

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensninger indeholder forudbetalte
abonnementer, der vedrarer det efterfalgende ar.

Koncernen
Andre
veerdipapirer Lejedepositum
.............. 1.545.294 360.700
.............. -1.070.000 0
.............. -256.436 -62.600
.............. 218.858 298.100
.............. -1.285.000 0
.............. 1.070.000 0
.............. 215.000 0
.............. 0 0
.............. 218.858 298.100
Moderselskabet
Kapitalandele i
datter- Andre
virksomheder vaerdipapirer
.............. 1.560.000 9.000.000
.............. 1.560.000 9.000.000
.............. 14.622.600 0
.............. -6.000.000 0
.............. 8.465.924 0
.............. 17.088.524 0
.............. 18.648.524 9.000.000
Egenkapital Arets resultat Ejerandel
24.864.697 11.287.898 75 %
36.988.648 11.503.982 100 %
928.128 2.522 100 %
omkostninger, primaert leasing og
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NOTER
2018 2017
kr. kr.
Anpartskapital
Anpartskapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 125 stk. anom. 1.000 Kr.....vvvvvvieeeeeieeeiiiieeeinnnnnn. 125.000 125.000
125.000 125.000

Hensaettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrerer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa tilgodehavender, immaterielle og materielle anlaegsaktiver, herunder indregnede
finansielle leasingkontrakter, laneomkostninger samt forudbetalte omkostninger.

Koncernen Moderselskabet
2018 2017 2018 2017
kr. kr. kr. kr.
Udskudt skat 1. januar................. 2.357.858 2.473.045 0 0
Arets udskudte skat i
resultatopgarelsen..........ccccoouueet, 467.834 -139.955 0 0
Arets udskudte skat i egenkapitalen . 0 24.768 0 0
Udskudt skat 31. december.......... 2.825.692 2.357.858 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser
Koncernen
31/12 2018 Afdrag Restgeld 31/12 2017 Kortfristet
geldialt naeste ar efter 5 ar gaeld i alt del primo
Geeld til kreditinstitutter........ 7.931.225 445,508 5.617.575 8.368.441 437.215
Konvertible gaeldsbreve......... 2.927.834 0 0 2.927.834 0
Anden langfristet geeld.......... 129.000 0 0 129.000 0
Leasingforpligtelser.............. 704.451 704.451 0 1.197.791 657.536

11.692.510 1.149.959 5.617.57512.623.066 1.094.751

19

Note

10

11

12
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NOTER
Note
Eventualposter mv. 13
Virksomheden yder 3-10 ars garanti mod fabrikationsfejl pa de solgte produkter. Herudover
ingen garantiforpligtelser.
Der er indgaet leje- og leasingforpligtelser med en samlet restleasingydelse pa 619 tkr., heraf
0 kr. med forfald efter 5 ar. Arlig gennemsnitlig leasingydelse udgar 198 tkr.
Der er indgaet huslejeforpligtelser for 5,5 mio. kr.
Heaeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 14
Til sikkerhed for gaeld til realkredit- og pengeinstitutter, 10.806 tkr., er der givet pant i
grunde og bygninger samt biler, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2018 udger
22.104 tkr.
Selskabet har udstedt ejerpantebreve pa i alt 11.800 tkr., der giver pant i ovenstaende
grunde og bygninger samt visse materielle anlaegsaktiver.
Til sikkerhed for bankgaeld 2.875 tkr. engagement med finansielle institutter er der givet
skadeslgsbrev pa nom. 13.500 tkr. i:
- driftsinventar og driftsmateriel 8.669 tkr.
- simple fordringer hidrarende fra salg af varer og tjenesteydelser 33.086 tkr.
- lagre af ravarer, halvfabrikata og faerdigvarer 17.806 tkr.
- motorkgretgjer, der ikke er eller tidligere har vaeret registreret 0 tkr.
- drivmidler og andre hjaelpestoffer 0 tkr.
- goodwill, domanenavne og rettigheder i henhold til patentloven, varemaerkeloven, design-
loven, brugsmodelloven, mgnsterloven, ophavsretsloven og lov om beskyttelse af halvleder-
produkters udformning (topografi) O tkr.
En af koncernens bankkonti, 93 tkr., er stillet til sikkerhed for et lejemal.
Neaertstaende parter 15

Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Bestyrelsesformand Jens B. Bertelsen, Parkvej 11, 7490 Aulum, der er hovedanpartshaver.

@vrige nartstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Virksomhedens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter datter- og associerede
virksomheder samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse
personers relaterede familiemedlemmer. Naertstdende parter omfatter endvidere selskaber,
hvori fernavnte personkreds har vaesentlige interesser.

Transaktioner med neertstaende parter
Virksomheden har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Aubo Holding ApS for 2018 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Aubo Holding ApS samt tilknyttede virksomheder,
hvori Aubo Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller
pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og
50 % af stemmerettighederne og udaver betydelig, men ikke bestemmende, indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og tilknyttede
virksomheders arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen
foretages fuld eliminering af koncerninterne indtagter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er
opgjort pa baggrund af handler pd et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af
almindeligt  accepterede  veaerdiansaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa
investeringsejendomme er anvendt en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering
af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede
valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af maskinparken.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomhedernes dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Positive forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdi og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, indregnes under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill og afskrives systematisk over
resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid. Negative forskelsbelgb ind-
regnes i resultatopgerelsen ved anskaffelsen. Forskelsbelgbet fra erhvervede virksomheder udgaer 1.000
tkr.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinte-
ressernes forholdsmaessige andel af tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital praesenteres
saerskilt i henholdsvis resultatdisponering og i saerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsatning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgaeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der
afholdes for at opna arets nettoomsaetning.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Salgs- og distributionsomkostninger

| salgs- og distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer
solgt i aret samt til arets gennemfarte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til
salgspersonale, reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og admini-
stration af selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler,
kontoromkostninger mv. samt afskrivninger i forbindelse hermed.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrarende geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godt-
garelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de
belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlagsaktiver

Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Software afskrives lineaert over
den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 3-8 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, driftsmidler samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skannede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 1= (= P 20-25 ar 0-40 %
D g 8 1) T LU= PP 3-8 ar 0%

Indretning af lejede loKaler......covvvieiiiiiiiiiii e eeieeeeeaes 5ar 0%
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som koncernens og selskabets gvrige tilsvarende materielle anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopggrelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede
aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af
handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede
veerdiansattelsesmodeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er gjort anvendelse
af en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening.
Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en
samlet vurdering af maskinparken.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.

Pantebrevsbeholdning omfatter pantebreve, der forventes beholdt til udlgb og males til amortiseret
kostpris.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Vardiforringelse af anlasgsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt finansielle anlasgsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males under hensyntagen til ukurans til kostpris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger, herunder fragt og transportomkostninger pa grundlag af vejede
gennemsnitspriser. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere end kostprisen, nedskrives til
denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjaelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrarende produkterne.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfolgende regnskabsar.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i tilgode-
havender henholdsvis forpligtelser.

Andring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopggrelsen sammen med eventuelle a&ndringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.

/Zndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder beting-
elserne for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes i tilgodehavender eller gaeld samt pa
egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, over-
fares belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller
omkostninger, overfgres belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den
periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgaerelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes andringer i dagsvaerdi i resultatopgerelsen lgbende.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede vaerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstden indregnes i resultatopggrelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestreamsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestremme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kaeb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter asndringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



