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Ledelsespdtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2017
- 31.12.2017 for Airmaster A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret

01.01.2017 - 31.12.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aars, den 14.03.2018

Direktion

Kim Kristian Jensen

Bestyrelse

Henrik Heide Ottosen Niels Henrik Staehr Kim Kristian Jensen

formand

Per Thy Sgrensen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Airmaster A/S

Konklusion

Vi har revideret §rsregnskabet for Airmaster A/S for regnskabs%ret 01.01.2017 - 31.12.2017, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 01.01.2017 -
31.12.2017 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnad hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende i Dan-
mark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af 8rsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstraeekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.



Airmaster A/S 5

Den uafhangige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Viborg, den 14.03.2018

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Allan Sgborg Olsen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne10822
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Ledelsesberetning

2017 2016 2015 2014 2013
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 63.798 52.492 44.734 38.769 32.268
Driftsresultat 18.688 12.538 9.842 6.567 3.468
Resultat af finansielle
poster 2.503 689 (503) (1.638) 1.597
Arets resultat 16.939 10.625 7.031 3.274 4.181
Samlede aktiver 56.998 50.077 49.271 47.731 40.320
Investeringer i materielle
anleegsaktiver 1.882 1.153 2.607 1.559 1.403
Egenkapital 37.752 27.863 20.852 18.886 23.881
Nggletal
Egenkapitalens forrentning
(%) 51,6 43,6 35,4 15,3 19,2
Soliditetsgrad (%) 66,2 55,6 42,3 39,6 59,2

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger & Nggletal 2015".

Nggletal

Egenkapitalens forrentning (%)

Soliditetsgrad (%)

Beregningsformel

Arets resultat x 100
Gns. egenkapital

Egenkapital x 100
Samlede aktiver

Nggletal udtrykker

Virksomhedens forrentning af den kapital,

som ejerne har investeret i virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabet hovedaktivitet bestar i produktion og salg af decentrale ventilationsanlaeg samt dermed forbundet
virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabet har pr. 1. januar 2017 overtaget aktivitet fra den tilknyttede virksomhed Airmaster Service K/S.

Arets resultat for skat udger 21.191 t.kr. mod et resultat for skat pa 13.226 t.kr. i 2016. Resultatet anses af
selskabets ledelse for tilfredsstillende i forhold til forventningerne for regnskabsaret.

Forbedringen i forhold til forventningen for 2017 skyldes dels et hgjere aktivitetsniveau og dels en bedre drift
end ventet.

Forventet udvikling
For regnskabsaret 2018 forventes der et resultat for skat pd niveau med 2017.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabet har indgdet udviklingsaftaler med forskellige samarbejdspartnere om udvikling og fremstilling af
selskabets produkter. I samme forbindelse anvender selskabet betydelige interne ressourcer pa udvikling af
selskabets produkter.

Udenlandske filialer
Selskabet har en udenlandsk filial i Belgien.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2017
2017 2016
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 63.797.953 52.492.130
Personaleomkostninger (40.544.774) (35.849.562)
Af- og nedskrivninger 2 (4.565.104) (4.104.927)
Driftsresultat 18.688.075 12.537.641
Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2.879.527 1.245.236
Andre finansielle indtaegter 3 442.733 414.733
Andre finansielle omkostninger (819.459) (971.214)
Resultat fgr skat 21.190.876 13.226.396
Skat af drets resultat 5 (4.251.448) (2.601.578)
Arets resultat 6 16.939.428 10.624.818
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Balance pr. 31.12.2017

2017 2016

Note kr. kr.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 3.004.296 4.053.587
Erhvervede patenter 542.873 199.050
Goodwill 2.411.280 1.662.684
Udviklingsprojekter under udfgrelse 800.882 243.026
Immaterielle anlaegsaktiver 7 6.759.331 6.158.347
Produktionsanlaeg og maskiner 450.975 735.430
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.011.449 1.904.317
Indretning af lejede lokaler 1.481.721 1.922.709
Materielle anlaegsaktiver 8 3.944.145 4.562.456
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 4.490.659 1.331.595
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 450.000 450.000
Andre veerdipapirer og kapitalandele 0 11.090
Andre tilgodehavender 181.338 181.338
Finansielle anlaegsaktiver 9 5.121.997 1.974.023
Anlaegsaktiver 15.825.473 12.694.826
Ravarer og hjaelpematerialer 16.665.300 17.205.600
Varer under fremstilling 2.045.701 2.822.922
Fremstillede varer og handelsvarer 2.033.305 2.186.808
Varebeholdninger 20.744.306 22.215.330
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 11.407.466 11.108.222
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 7.623.151 3.238.903
Andre tilgodehavender 638.377 156.999
Periodeafgransningsposter 10 444.371 520.348
Tilgodehavender 20.113.365 15.024.472
Likvide beholdninger 315.170 141.971
Omsaetningsaktiver 41.172.841 37.381.773

Aktiver 56.998.314 50.076.599
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2017 2016

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 11 1.000.000 1.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 1.338.744 0
Reserve for udviklingsomkostninger 998.542 439.431
Overfgrt overskud eller underskud 22.414.614 19.423.961
Forslag til udbytte for regnskabsaret 12.000.000 7.000.000
Egenkapital 37.751.900 27.863.392
Udskudt skat 12 630.300 1.175.200
Hensaettelser vedrgrende tilknyttede virksomheder 13 0 161.525
Hensatte forpligtelser 630.300 1.336.725
Bankgeeld 2.258.760 7.259.546
Modtagne forudbetalinger fra kunder 104.917 73.602
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 7.148.145 5.212.693
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 866.153
Skyldig selskabsskat 399.072 10.098
Skyldige sambeskatningsbidrag 4.407.374 2.506.846
Anden geld 4.297.846 4.947.544
Kortfristede gaeldsforpligtelser 18.616.114 20.876.482
Gaeldsforpligtelser 18.616.114 20.876.482
Passiver 56.998.314 50.076.599
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 14
Eventualforpligtelser 15
Nzertstdende parter med bestemmende indflydelse 16
Transaktioner med nzertstdende parter 17
Koncernforhold 18
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Egenkapitalopggrelse for 2017
Reserve for
netto-
opskrivning Overfort
efter indre Reserve for overskud
Virksom- vaerdis udviklings- eller
hedskapital metode omkostninger underskud
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 1.000.000 0 439.431 19.423.961
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 0 0
Valutakursreguleringer 0 (50.920) 0 0
Overfgrt til reserver 0 0 559.111 (559.111)
Arets resultat 0 1.389.664 0 3.549.764
Egenkapital ultimo 1.000.000 1.338.744 998.542 22.414.614
Forslag til
udbytte for
regnskabs-
aret Ialt
kr. kr.
Egenkapital primo 7.000.000 27.863.392
Udbetalt ordinzert udbytte (7.000.000) (7.000.000)
Valutakursreguleringer 0 (50.920)
Overfgrt til reserver 0 0
Arets resultat 12.000.000 16.939.428
Egenkapital ultimo 12.000.000 37.751.900
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Noter
2017 2016
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 34.445.971 30.301.705
Pensioner 4.629.947 4.131.222
Andre omkostninger til social sikring 1.457.093 1.412.539
Andre personaleomkostninger 11.763 4.096
40.544.774 35.849.562
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 77 76
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2017 2016
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 1.514.674 1.464.576
1.514.674 1.464.576
2017 2016
kr. kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger p& immaterielle anlaegsaktiver 2.304.549 1.972.545
Afskrivninger p& materielle anlaegsaktiver 2.190.319 2.134.320
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 70.236 (1.938)
4.565.104 4.104.927
2017 2016
kr. kr.
3. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 105.047 128.786
Renteindtaegter i gvrigt 5.947 2.099
@vrige finansielle indtaegter 331.739 283.848
442.733 414.733
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4. Andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Renteomkostninger i gvrigt

Valutakursreguleringer

@vrige finansielle omkostninger

5. Skat af drets resultat

Aktuel skat

Andring af udskudt skat
Regulering vedrgrende tidligere 8r

6. Forslag til resultatdisponering

Ordinzert udbytte for regnskabsaret

Overfgrt til reserve for nettoopskrivning efter indre
vaerdis metode

Overfgrt resultat

2017 2016

kr. kr.

7.177 26.078
122.832 173.448
457.768 438.152
231.682 333.536
819.459 971.214
2017 2016

kr. kr.
4.731.374 2.516.944
(544.900) 84.634
64.974 0
4.251.448 2.601.578
2017 2016

kr. kr.
12.000.000 7.000.000
1.389.664 (386.533)
3.549.764 4.011.351
16.939.428 10.624.818
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Faerdig- Udviklings-
gjorte projekter
udviklings- Erhvervede under
projekter patenter Goodwill udfgrelse
kr. kr. kr. kr.
7. Immaterielle
anlaegsaktiver
Kostpris primo 7.586.692 626.431 9.921.390 243.026
Overfgrsler 243.026 0 0 (243.026)
Tilgange 244.740 453.911 1.406.000 800.882
Kostpris ultimo 8.074.458 1.080.342 11.327.390 800.882
Af- og nedskrivninger primo (3.533.105) (427.381) (8.258.706) 0
Arets afskrivninger (1.537.057) (110.088) (657.404)
Af- og nedskrivninger
ultimo (5.070.162) (537.469) (8.916.110) 0
Regnskabsmaessig vaerdi
3.004.296 542.873 2.411.280 800.882

ultimo

Udviklingsprojekter under udfgrelse

Selskabets udviklingsprojekter er primaert baseret pa videreudvikling af eksisterende produkter, samt kom-

ponenter hertil. De enkelte projekter forventes faerdiggjorte i Igbet af et til to &r og forventes afsat til eksi-

sterende markeder.

8. Materielle anlaegsaktiver

Kostpris primo
Tilgange
Afgange
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefgrsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Andre anlag,

Produk- drifts- Indretning af
tionsanlaeg materiel og lejede
og maskiner inventar lokaler
kr. kr. kr.
3.713.421 6.382.105 4.613.384
45.456 1.708.130 128.658

0 (347.480) 0
3.758.877 7.742.755 4.742.042
(2.977.991) (4.477.788) (2.690.675)
(329.911) (1.290.762) (569.646)

0 37.244 0
(3.307.902) (5.731.306) (3.260.321)
450.975 2.011.449 1.481.721
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Kapital- Tilgode-
andele i havender hos Andre veerdi-
tilknyttede tilknyttede papirer og Andre
virk- virk- kapital- tilgode-
somheder somheder andele havender
kr. kr. kr. kr.
9. Finansielle
anlaegsaktiver
Kostpris primo 2.371.596 450.000 11.090 181.338
Tilgange 780.319 0 0 0
Afgange 0 0 (11.090) 0
Kostpris ultimo 3.151.915 450.000 0 181.338
Opskrivninger primo (1.040.001)
Valutakursreguleringer (50.920)
Andel af 8rets resultat 2.879.527 0 0 0
Kapitalandele med negativ
indre vaerdi nedskrevet over (288.337) 0 0 0
tilgodehavender
Kapitalandele med negativ
indre veerdi overfgrt til (161.525) 0 0 0
hensatte forpligtigelser
Opskrivninger ultimo 1.338.744 0 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi
ultimo 4.490.659 450.000 0 181.338
Ejer-
Rets- andel Egenkapital Resultat
Hjemsted form % kr. kr.
Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder
omfatter:
Airmaster App.
) England Ltd. 100,0 (2.453.568) 182.124
Solutions Ltd.
Airmaster AB Sverige AB 100,0 2.138.587 856.613
Airmaster Norge AS Norge AS 100,0 2.352.071 1.840.790
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10. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer det efter-

fglgende regnskabsar.

Palydende Nominel
vaerdi veerdi
Antal kr. kr.
11. Virksomhedskapital
Ordinaere aktier 1.000 1000 1.000.000
1.000 1.000.000
Der har ikke veeret andringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 ar.
2017 2016
kr. kr.
12. Udskudt skat
Immaterielle anlaegsaktiver 861.961 989.042
Materielle anlaegsaktiver (357.763) (169.038)
Varebeholdninger 28.340 240.719
Geeldsforpligtelser 97.762 114.477
630.300 1.175.200
Bevagelser i dret
Primo 1.175.200
Indregnet i resultatopggrelsen (544.900)
Ultimo 630.300

13. Hensaettelser vedrgrende tilknyttede virksomheder

Hensaettelser vedrgrende tilknyttede virksomheder indeholder den del af datterselskabers negative egenka-

pital som overstiger moderselskabets tilgodehavende.

2017 2016
kr. kr.
14. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand
. 3.183.017 3.077.966
frem til udigb
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tilknyttede
2.491.008 3.736.500

virksomheder frem til udigb
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15. Eventualforpligtelser
Selskabet kautionerer som selvskyldner kautionist for en del af moderselskabets bankgaeld. Bankgaelden

udger pr. 31.12.2017 606 t.kr. mod 789 t.kr. sidste ar.

Selskabet indgar i cash-pool ordning med dets datterselskaber og moderselskaber. Det samlede traek udger
0 kr. pr. 31.12.2017 t.kr. mod 6.088 t.kr. sidste ar.

Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med Airmaster Holding A/S som administrationsselskab. Selska-
bet haefter derfor fra og med regnskabsaret 2013 subsidizert for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes subsidizert for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat
pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber. Heeftelsen udger dog i begge tilfeelde hgjst et belgb

svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes direkte eller indirekte af det ultimative moderselskab.

16. Neertstdende parter med bestemmende indflydelse
Airmaster Holding A/S, CVR-nr. 20914009, Aars ejer alle aktier i selskabet og har dermed bestemmende

indflydelse pa dette.

Selskabets direktion og bestyrelse har tegningsret og har dermed bestemmende indflydelse p& Airmaster
A/S.

17. Transaktioner med nzertstdende parter
I rsrapporten oplyses alene om transaktioner med nzertstdende parter, der ikke er gennemfgrt p& markeds-
maessige vilkar. Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabsaret.

18. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den stgrste koncern:
Airmaster Holding A/S, CVR-nr. 20914009, Aars

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Airmaster Holding A/S, CVR-nr. 20914009, Aars
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Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar, dog er enkelte poster aendret ved
reklassifikation.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 112, stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gskonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtel-
sens vardi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, gzeldsforpligtelser og andre monetzaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pd balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetzere aktiver, der er
kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvstaendige enhe-
der, omregnes resultatopggrelserne til gennemsnitlige valutakurser, som ikke afviger vaesentligt fra trans-
aktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes som
tilhgrende den selvstaendige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer, der er
opstdet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved drets begyndelse til balanceda-
gens valutakurser samt ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valu-
takurser, indregnes direkte pa egenkapitalen.
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Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andre driftsindtaagter, omkostninger til rdvarer og
hjeelpematerialer, eksterne omkostninger og arbejde udfgrt for egen regning og opfgrt under aktiver.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomseetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultat-
opggrelsen, nar levering til kaber har fundet sted.

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjselpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af rdvarer og hjselpemateria-
ler efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. I posten indgar
eventuelt svind og saedvanlige nedskrivninger af de pagaeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter, her-
under lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgdr
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Isn og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskriv-
ninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennem-
fgrte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestdr af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende transaktioner i fremmed valuta, amortisering af fi-
nansielle aktiver samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestdr af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle
forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.
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Skat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pd egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med dets modervirksomhed og modervirksomhedens danske dattervirksomhed.
Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skat-
tepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og brugsveerdien af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelsen. Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastlaagges pa bag-
grund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Brugstiderne er fastlagt ud fra en
vurdering af i hvilket omfang, der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markeds-
position og langsigtet indtjeningsprofil og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegreensede im-
materielle ressourcer, som det ikke har vaeret muligt at udskille og indregne som saerskilte aktiver. Hvis
brugstiden ikke kan skgnnes pélideligt fastsaettes den til 10 &r. Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte
afskrivningsperioder udggr 5-10 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og feerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder og erhvervede immaterielle rettigheder.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmu-
lighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende det
pageaeldende produkt eller den pagaeldende proces, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver. @vrige ud-
viklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, ndr omkostningerne afholdes. Ved
indregning af udviklingsprojekter som immaterielle anlaegsaktiver bindes et belgb svarende til de afholdte
omkostninger pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af-
og nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henfgrbare personaleomkostninger og afskrivninger
pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der er anvendt i udviklingsprocessen, indregnes i kostprisen
baseret pd det medgdede timeforbrug for det enkelte projekt.
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Faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid, der fastsaettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. S&fremt brugstiden ikke kan skgnnes palideligt fast-
saettes den til 5 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksi-
male afskrivningsperiode restlgbetiden for de pagzeldende rettigheder. De anvendte afskrivningsperioder
udggr 5 ar.

Erhvervede immaterielle rettigheder méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter
afskrives over den resterende patentperiode.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige vaerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke p& grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
ggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og
Ignninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Produktionsanlaeg og maskiner 5 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 2-10 ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udggr afskrivnhingsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og méles i modervirksomhedens regnskab efter den
indre veerdis metode (equity-metoden). Dette indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncern-
interne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodeha-
vender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsveerdi ud fra en konkret vurdering. Safremt
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modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende virksomheds for-
pligtelser og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil blive aktualiseret, indregnes en hensat forpligtelse
malt til nutidsvaerdien af de omkostninger, det skgnnes ngdvendigt at afholde for at afvikle forpligtelsen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Andre veaerdipapirer og kapitalandele
Andre vaerdipapirer og kapitalandele omfatter unoterede kapitalandele, der males til kostpris. Unoterede
kapital andele nedskrives til eventuel lavere nettorealisationsvaerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter vejet gennemsnitsmetoden, eller nettorealisationsvaerdi,
hvor denne er lavere.

Kostprisen for handelsvarer, rdvarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemta-
gelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til
rdvarer, hjeelpematerialer og direkte Ign samt indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og Ign, omkostninger til vedligeholdelse af
og af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen.
Det foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en szerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinzere ud-
bytter vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en szerskilt
post i ledelsens forslag til resultatdisponering.
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Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger forbundet med kapitalandele. Andre hensatte
forpligtelser indregnes og males som det bedste skgn over de omkostninger, der er ngdvendige for pa ba-
lancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra balan-
cedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopggrelsen over leasing-
perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for levering
af den aftalte vare eller faerdigggrelse af den aftalte tjenesteydelse.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Pengestremsopggrelsen
Med henvisning til drsregnskabslovens § 86 har selskabet valgt ikke at udarbejde pengestrgmsopggrelse.



