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LEDELSESPATEGNING
REVISION OG SKAT

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. juli - 31. december 2018
for BestPractice ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. juli - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhand-
ler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ballerup, den 31. maj 2019

Direktion

Peter Bagkjeer

Bestyrelse

Jan Andreassen Lars Christensen
Formand

Penneo dokumentnagle: OPZ05-AEC1E-PB5G4-PH651-BVLSB-XZNV'1



BestPractice ApS CT IMEVISI Cl N)

DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
REVISION OG SKAT

Til kapitalejerne i BestPractice ApS

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for BestPractice ApS for perioden 1. juli - 31. december 2018, der omfatter resultatop-
gorelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. juli - 31. december 2018 i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafthaengige af selskabet i overensstemmelse med inter-
nationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom
vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at ud-
arbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at op-
lyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er
et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internatio-
nale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinforma-
tion, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation
fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der
er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets
interne kontrol.
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e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige
sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenhe-
der eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet
eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortszette driften.

® Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisio-
nen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnska-
bet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Erklaering i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Fremhaevelse af forhold vedrgrende straffeloven samt skatte-, afgifts- og tilskudslovgivningen

Overtradelse af reglerne om indberetning af A-skat og AM-bidrag

Selskabet har i forbindelse med udbetalingen af honorarer i form af gavekort ikke overholdt skattelovgivningens reg-
ler om indeholdelse og indberetning af A-skat og AM-bidrag af de udbetalte belgb, hvorved ledelsen kan ifalde an-

svar.

Selskabet har i forbindelse med udbetalingen af ulovlige kapitalejerlan ikke overholdt skattelovgivningens regler om
indeholdelse og indberetning af A-skat og AM-bidrag af de udbetalte belgb, hvorved ledelsen kan ifalde ansvar.
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Fremhaevelse af forhold vedrgrende selskabslovgivning eller tilsvarende lovgivning
Overtradelse af selskabslovens bestemmelser om udlan til kapitalejere
Selskabet har i strid med selskabslovens § 210 ydet et lan til selskabets kapitalejere, hvorved ledelsen kan ifalde an-

svar.

Frederiksberg, den 31. maj 2019

TimeVision
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 38267132

Henning Jensen
Registreret Revisor
mne623
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Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet af formidling af faglige artikler indenfor laegevidenska-
ben samt salg af annoncer m.v.

Usadvanlige forhold
Selskabet har omlagt regnskabsar fra 1. juni til 30. juni til at Igbe fra 1. januar til 31. december. Indevaerende regn-
skabsar er derfor kun pa 6 maneder fra 1. juli til 31. december 2018.

| Igbet efteraret 2018 er der, med assistance fra selskabets nye revisor og advokat, igangsat de ngdvendige tiltag for at
imgdega og rette op pa en tidligere praksis med udbetaling af overskud til selskabets 3 ejere. Ved regnskabsarets af-
slutning er der dog konstateret et udestaende hos de 3 ejere som forventes indbetalt snarest.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold

For at styrke ledelsen blev Peter Bggkjaer ansat som administrerende direktgr med tiltraedelsen den 1. december
2018. Anszettelsen har bl.a. medfgrt, at der siden 1. december 2018 er blevet arbejdet systematisk med at fa opbygget
nye styrings- og rapporteringsvaerktgjer.

Arets udvikling og resultat anses for mindre tilfredsstillende.

Betydningsfulde handelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke selskabets finan-
sielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS
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Arsregnskabet for BestPractice ApS for 2018 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for klasse C-selskaber.

Omlzegning af regnskabsar
Selskabet har omlagt regnskabsaret fra 1. juli til 30. juni til 1. juli - 31. december 2018. Balancedagen er herefter 31.
december 2018. Omlaegningen af regnskabsaret skyldes omstruktureringer og tilpasninger i koncernen.

Indevaerende regnskabsar omfatter perioden 1. juli - 31. december 2018. Som sammenligningstal er perioden 1. juli
2017 til 30. juni 2018 anvendt. Indevarende ars tal er derfor ikke direkte sammenlignelige med de anfgrte sammenlig-
ningstal.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrel-
sen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indreg-
net i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som be-
skrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den
akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet aflaegges,
og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem transakti-
onsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

RESULTATOPG@RELSEN

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne nettoomsaetning, omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.
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Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risiko-
overgang til kgber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Ombkostninger til ravarer og hjlpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter varekgb med fradrag af rabatter samt arets forskydning i vare-
beholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og gvrige Ignrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til virksom-
hedens ansatte med fradrag af Ignrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtzaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del,
der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte
pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag af akkumu-
lerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid og reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet. Overstiger rest-
vaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en an-
dring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor ak-
tivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer, kom-
ponenter, underleverandgrer, direkte Ignforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte
bestanddele er forskellige.

10
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Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultat-
opggrelsen under andre driftsindtaegter/andre driftsomkostninger.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er
indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette tilfeeldet, gennemfgres en nedskriv-
ningstest til afggrelse af, om genindvindingsvaerdien er lavere end den regnskabsmaessige veerdi, og der nedskrives til
denne lavere genindvindingsveerdi. Denne nedskrivningstest gennemfgres arligt pa igangveerende udviklingsprojekter,
uanset om der er indikationer for veerdifald.

Finansielle anleegsaktiver
Deposita
Deposita males til anskaffelsespris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien reduceres med
nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende regn-
skabsar.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatteplig-
tige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfaelde, f.eks. vedrgrende aktier, hvor opggrelse af skattevaerdien
kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af akti-
vet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere geel-
dende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af aendringer i skat-
tesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Galdsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer og anden gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket
saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

11

Penneo dokumentnagle: OPZ05-AEC1E-PB5G4-PH651-BVLSB-XZNV'1



BestPractice ApS (T IMEVISI (3 N )

RESULTATOPG@RELSE
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1.JULI - 31. DECEMBER 2018

2018
DKK
BRUTTOFORTJENESTE 3.133.658
1 Personaleomkostninger -3.090.662
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver -16.403
DRIFTSRESULTAT 26.593
Andre finansielle indteegter 75.244
Andre finansielle omkostninger -14.871
RESULTAT F@R SKAT 86.966
Skat af arets resultat -95.329
ARETS RESULTAT -8.363
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Overfgrt resultat -8.363

DISPONERET I ALT -8.363

2017/18
DKK

10.086.708

-5.567.548
-13.973

4.505.187

0
-40.256

4.464.931

-1.033.185

3.431.746

3.431.746

3.431.746
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AKTIVER
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Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlagsaktiver

Andre tilgodehavender
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

2 Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER

2018
DKK

132.463

132.463

0
126.419

126.419

258.882

4.650.414
12.473
1.091.460
29.010

5.783.357

3.375.727

9.159.084

9.417.966

2018
DKK

114.492

114.492

0
115.059

115.059

229.551

6.429.581
14.163

0

36.088

6.479.832

1.376.869

7.856.701

8.086.252
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BestPractice ApS (T IMEVISI (3 N )

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2018
REVISION OG SKAT

PASSIVER
2018 2018
DKK DKK
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Overfgrt resultat 4.114.851 4.123.214
3 EGENKAPITAL 4.239.851 4.248.214
Hensaettelse til udskudt skat 5.370 10.537
HENSATTE FORPLIGTELSER 5.370 10.537
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.777.954 708.086
Selskabsskat 1.142.115 1.046.077
Anden geeld 2.252.676 2.073.338
Kortfristede gzeldsforpligtelser 5.172.745 3.827.501
G/ALDSFORPLIGTELSER 5.172.745 3.827.501

PASSIVER 9.417.966 8.086.252

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
5 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
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BestPractice ApS
NOTER

CTIMEVlSlgN)

REVISION OG SKAT

1 Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget

Lenninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Personaleomkostninger i alt

2 Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse
Arets rentetilskrivning

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse i alt

2018
DKK

11

2.978.438
58.200
54.024

3.090.662

2018
DKK

1.051.500
39.960

1.091.460

2017/18
DKK

11

5.341.349
139.427
86.772

5.567.548

2018
DKK

Selskabets udlan til virksomhedsdeltagere er renteberegnet med 10,05% pa. og er opstaet ved, at et tidligere

handelstilgodehavende har skiftet karakter. Der er ikke stillet sikkerhed for lanet

Forsla
Primo tatdi
3  Egenkapital

g til resul-
sponering

Virksomhedskapital 125.000 0
Overfgrt resultat 4,123.214 -8.363
4.248.214 -8.363

Selskabskapitalen er fordelt saledes:

250.000 anparter 8 nom. DKK 0,50

4  Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Selskabet har en huslejeforpligtelse pa TDKK 114 svarende til 6 maneders husleje.

Ultimo

125.000
4.114.851

4.239.851

125.000

125.000
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BestPractice ApS
NOTER

(TIMEVISION )

REVISION OG SKAT

5 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.
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