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Groupcare A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016 for Groupcare A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2016 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den V7~ )= Lo/ 7

Besty:‘else / CZ vé___ /Ql V//é«-/ ~

Jegper/ fJavback spgr Hajberg IChristensen Michael Valentin Hald
fgfm
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Groupcare A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Groupcare A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Groupcare A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016, der

omfatter resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet. Vi er uafhaengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Baker Tilly 2



Groupcare A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vassentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e ldentificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Ri-
sikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesent-
lig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesasttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige skan og tilkknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategn-
ing gere opmaerksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis s&danne oplysninger ikke er til-
strezkkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at selskabet ikke lzengere kan fortszette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder

noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.
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Groupcare A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krasvede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse

med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fund-
et veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 2. marts 2017

Baker Tilly Denmark

elle Brandt Mgller
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Groupcare A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Groupcares hovedaktivitet er at veere facilitator, radgiver og it-lasningspartner for nordiske foreninger,
organisationer og partier. Vi hjeelper med at integrere og anvende viden- og datastremme i trekanten
mellem medlemmerne, de valgte politiske ledelser samt sekretariaterne.

Vi understgtter foreningernes overordnede udvikling via en raekke netveerk, arrangementer, nyhedsbreve
og sociale medieplatforme. Igennem disse kanaler satte vi i 2016 emner som medlemsrekruttering,
dataforordning, big data handtering mm. til debat - og sikrede dermed udveksling af erfaringer pa tvaers
mellem alle foreninger, der vil deltage i det vi kalder Foreningernes hus.

Vi understgatter foreningernes daglige arbejde med de egenudviklede medlemsigsninger:

*Membercare til handtering af alle mediemsdata, medlemssupport, kurser/konferencer o.m.a.
*Membersite til selvbetjening af bade medlemmer og folkevalgte

*Groupcare Community til facilitering af netveerk og videndeling

- samt en raekke integrationer til tredjeparts digitale platforme, der er med til at sikre vores kunder en
sammenhaengende medlemslgsning, der er unik blandt udbyderne i Norden.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgarelse for 2016 udviser et overskud pa kr. 521.037, og selskabets balance pr. 31.
december 2016 udviser en negativ egenkapital pa kr. 8.880.025.

Summary

Groupcare samler nordiske foreninger om deres medlemsrelationer og medlemslgsninger. Kalenderaret
2016 resulterede i:

 En stigning i omsaetningen pé over 30 procent sammenlignet med 2015 med markant Iaft i omsastning
pa licens og abonnement

* Ninye kunder pa medlemslgsningen Membercare

o Et overskud pa t.kr. 521 for skat

e Groupcare er nu den starste leverandar til politiske partier i Norden

Baker Tilly



Groupcare A/S

Ledelsesberetning

Markant nordisk fremgang og steerk programpakke

2016 blev et gennembrudsar pa kundefronten. Vores konstante testhed til foreningerne qua
Foreningernes hus, og arbejdet med at fuldende vores produktudvikling som er lagt de forgangne &r, bar
frugt. Ni nye Membercare-kunder kom til i Izbet af aret. En markant fremgang. Vi er nu den starste
partner i Norden blandt politiske partier.

Den komplette programpakke har et pris/ydelsesforhold, der er svaer at matche for konkurrenter. Hertil
skal lzegges, at lgsningen kan skaleres, séledes at den kan tilpasses lige fra mindre til meget store og
komplekse organisationer.

Groupcare - Foreningernes hus

Groupcare har en faglig tilgang til mgdet med foreningerne. Vi afholder Igbende faglige arrangementer
med fokus pa ny foreningsviden og nye tilgange, som skal hjeelpe foreninger generelt med at leve
smartere. Det gaelder lige fra sma tema-mader til vores store arskonference, der ligger i forlaengelse af
en stor foreningsanalyse af udviklingen i foreningslivet. Samme tilgang benytter vi til vores nyhedsbrev og
LinkedIn- platform; faglige artikler og interessante forenings-cases for at inspirere ansvarlige i
professionelle medlemsorganisationer.

I 2016 pabegyndte vi arbejdet med en ny hjemmeside, som skal lgfte vores visuelle identitet og gore det
lettere for kunder og interesserede medlemsorganisationer at benytte vores faglige tilbud. Hiemmesiden
vil blive sprogversioneret, s& vores svenske og norske kunder ogsa kan nyde godt af de faglige artikler
samt arrangementer, som vi nu begynder at afholde i hhv. Oslo og Stockholm.

1 2016 gennemferte vi for tredje gang loyalitetsmaling blandt vores kunder. Det samlede resultat endte pa
7,8 (pa en skala fra 0-10), hvilket er en pzen forbedring ift. aret forinden. Fremgangen vidner om at
indsatsen beerer frugt.

@konomi

Regnskabsaret 2016 udviser et overskud pa t.kr. 521 efter skat. Det er en klar fremgang sammenlignet
med 2015, hvor resultatet var et underskud pa t.kr. 1.566 efter skat. Baggrunden herfor er en vaekst i
omsaetningen pa t.kr. 2774, svarende til 30% i forhold til 2015. Nar det ikke lykkes at praestere et endnu

st@rre overskud, skyldes det, at en del af salget forst blev realiseret sent pa aret.

Vi betragter aret 2016 som et vendepunkt, hvor vores steerke sider viste sig at veere baeredygtige i
markedet.
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Groupcare A/S

Ledelsesberetning

Produktudvikling

Versionering: Som et led i Groupcares indtreeden pa det svenske og norske marked blev samtlige
produkter i 2016 lanceret i hhv. svenske og norske versioner.

integrationer: For at understgtte de forskellige kunders behov for at data deles mellem flere systemer, har
vi bygget og forbedret integrationer til andre systemer.

Integrationen til Groupcare Community er om-programmeret og nu forbedret markant.

e Der er udviklet en integration til E-conomic, séledes at mindre kunder, der ikke har NAV eller AX som
gkonomisystem, ogséa kan anvende Membercare sammen med et prisbilligt alternativ.

o Der er udviklet en integration til Business 360 online, saledes at foreningernes medlemmer i
Membercare overfares til Iasningen og far opdateret deres kontaktdata, nar de eendres i Membercare.

e Der er udviklet en integration til CVR-registeret. Her gives mulighed for at oprette firmaer pa baggrund
af opslag i CVR-registeret, samt for validering af de firmaer, der allerede er oprettet i lasningen.

Udvikling pa Membercare — til handtering af medlemsdata, gkonomi, kurser/konferencer mm.

Med version v1.15 og v1.16 er vi kommet rigtig langt med de principper, vi - i teet samarbejde med vores
foreningsbrugergrupper - har aftalt at arbejde med. Mange skeermbilleder er fx blevet simplificeret i
forbindelse med overgangen til det nye system-API, som ogsa virkelig har taget form i 2016.

Udvikling pd4 Membersite — foreningernes faelles selvbetjeningslgsning

Vi kan nu tilbyde en fuld pakke af al den funktionalitet, vi tiloyder inde i Membercare, til selvbetjening. Det
betyder fx at den lokale foreningsansvarlige far mange flere muligheder, nar denne benytter sig af
selvbetjeningslgsningen.

Udvikling pé Groupcare Community — lukkede rum for videndeling mellem folkevalgte, medlemmer m.fl.

Vi har igangsat en brugercentreret proces om at udvikle et nyt Groupcare Community pa brugernes
preemisser. Vi planleegger, at funktionaliteten i Community fremadrettet vil blive en integreret del af
Membersitet.

Sikkerhed og compliance
Vi har haft stort fokus pa compliance med lovgivningen, seerligt i Sverige samt med den kommende EU

persondataforordning. | 2016 har vi etableret to-faktor-login i bade Membercare og pa Membersite. De
lokale foreningsansvarlige bliver fx nu bedt om at bekraefte, at de vil overholde geeldende lovgivning, nar
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Groupcare A/S

Ledelsesberetning

de logger ind.
Forventninger til 2017

Groupcares ambition er at veere det naturlige omdrejningspunkt og den foretrukne samarbejdspartner for
nordiske foreninger inden for intelligent handtering af mediemmer. Derfor sigter vi mod i 2017 at fortsaette
de positive takter.

Vi forventer at gge overskud og omseetning i Danmark. Samt fordoble kundebasen i bade Norge og
Sverige. Mulighederne er gunstige, med vores nuvaerende steerke brand, pipeline og opgaveportefglje.
Samtidig oplever vi at flere og flere foreninger, der qua referencer, selv kommer til os med gnske om
preesentation af vores sammenhaengende medlemslgsning.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Nettoomsatning

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfart resultat

Baker Tilly

Groupcare A/S

Note 2016 2015
kr. kr.
12.115.791 9.341.371
-2.289.925 -2.561.244
9.825.866 6.780.127
2 -8.856.062 -7.912.324
969.804 -1.132.197
-8.129 -10.371
961.675 -1.142.568
16.058 6.115
3 -456.696 -429.994
521.037 -1.566.447
4 0 852.509
521.037 -713.938
249.730 0
271.307 -713.938
521.037 -713.938
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Balance 31. december

Aktiver

Faerdiggjorte udviklingsprojekter

Immaterielle anleegsaktiver

Andre anlazg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Andre tilgodehavender

Selskabsskat

Periodeafgrasnsningsposter

Tilgodehavender

Omseatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Baker Tilly

Groupcare A/S

Note 2016 2015
kr. kr.
320.167 0
5 320.167 0
9.463 17.593
6 9.463 17.593
207.557 202.068
207.557 202.068
537.187 219.661
1.539.276 473.706
7 950.431 1.312.608
15.789 0
564.515 852.509
67.280 214.096
3.137.291 2.852.919
3.137.291 2.852.919
3.674.478 3.072.580
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Reserve for udviklingsomkostninger
Overfart resultat

Egenkapital

Geeld til tilknyttede virksomheder
Langfristede gaeldsforpligtelser

Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Forudfakturering igangvaerende arbejder
Anden geeld

Periodeafgreensningsposter

Kortfristede geaeldsforpligtelser
Gaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Kapitaltab og selskabets fortsatte drift
Pantsastninger og sikkerhedsstillelser

Baker Tilly

Groupcare A/S

Note 2016 2015
kr. kr.
550.000 550.000
249.730 0
-9.679.755 -9.951.060
-8.880.025 -9.401.060
5.570.612 3.526.885
5.570.612 3.526.885
432.429 1.203.709
508.074 734.888
7 1.085.233 993.537
4.426.751 5.388.450
531.404 626.171
6.983.891 8.946.755
12.554.503 12.473.640
3.674.478 3.072.580
1
8
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Egenkapitalopgereise

Egenkapital 1. januar
Arets resultat

Egenkapital 31. december

Baker Tilly

Groupcare A/S

Reserve for
udviklings- Overfart
Selskabskapital omkostninger resultat | alt
kr. kr. kr.
0 -9.951.062 -9.401.062
249.730 271.307 521.037
249.730 -9.679.755 -8.880.025
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Groupcare A/S

Noter til arsrapporten

1 Kapitaltab og selskabets fortsatte drift

Selskabets ledelse forventer at reetablere kapitalen gennem positiv drift i de kommende ar. Selskabet
budgetterer med overskud for 2017 og har realiseret et positivt resultat pa t.kr. 521 far skat i 2016.

Selskabets to starste ultimative aktionasrer har kautioneret overfor banken, hvorfor det er ledelsens
forventning, at de nuveerende kreditrammer i banken kan fastholdes.

Selskabet har pr. 31. december 2016 en geeld patkr. 5.571 til Groupcare Holding A/S. Groupcare
Holding A/S har afgivet en tilbagetreedelseserklgering vedrgrende mellemvaerendet.

Pa baggrund af ovenstadende forventninger og dispositioner samt den afgivne tilbagetreedelseserklzering,
er det ledelsens vurdering, at selskabets fortsatte drift er sikret pa betryggende vis, hvorfor
arsregnskabet kan aflssgges under forudszetning om forsat drift.

2016 2015
kr. kr.
2 Personaleomkostninger

L@nninger 8.668.251 7.721.536
Pensioner 92.448 90.426
Andre omkostninger til social sikring 95.363 100.362
8.856.062 7.912.324
Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere 15 14

3 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 256.348 138.111
Andre finansielle omkostninger 200.348 291.883
456.696 429.994
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Groupcare A/S

Noter til arsrapporten

2016 2015
kr. kr.
4 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 0 -852.509
0 -852.509

Selskabet har et ikke-indregnet udskudt skatteaktiv pa t.kr. 1.605 pr. 31/12 2016

5 Immaterielle anlaegsaktiver

Feerdiggjorte
udviklingsproje
kter
kr.
Kostpris 1. januar 0
Tilgang i arets lgb 320.167
Kostpris 31. december 320.167
Af- og nedskrivninger 1. januar 0
Af- og nedskrivninger 31. december 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 320.167
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Groupcare A/S

Noter til arsrapporten

6 Materielle anleegsaktiver

Andre anleeg,
driftsmateriel
og inventar
kr.
Kostpris 1. januar 551.645
Afgang i arets lgb -422.797
Kostpris 31. december 128.848
Af- og nedskrivninger 1. januar 534.053
Arets afskrivninger 8.129
Tilbagefarte ned- og afskrivninger pa afhzendede aktiver -422.797
Af- og nedskrivninger 31. december 119.385
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 9.463
2016 2015
kr. kr.
7 lgangveerende arbejder for fremmed regning

lgangveerende arbejder, salgspris 1.328.730 2.558.761
Igangvaerende arbejder, a contofaktureret -1.463.532 -2.239.690

-134.802 319.071
Indregnet saledes i balancen:
Igangveerende arbejder for fremmed regning under aktiver 950.431 1.312.608
Modtagne forudbetalinger under passiver -1.085.233 -993.537

-134.802 319.071

8 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitutter har selskabet givet virksomhedspant pa t.kr. 1.000 omfattende
simple fordringer, driftsmateriel og goodwill. Den regnskabsmaessige vaerdi af aktiver omfattet af
virksomhedspantet udger t.kr. 1.549.
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Groupcare A/S

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Groupcare A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hgjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er ugendret i forhold til sidste ar.
Generelt om indregning og maling
| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-

ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Indteegter ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, hvis risikoovergang, normalt ved
levering til keber, har fundet sted, og hvis indteegten kan opgeres palidtligt og forventes modtaget.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes akti-
viteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.
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Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlezgsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ian og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-

er til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-
gerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer,

geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og
godtggrelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resuitat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske datter-
virksomheder. Dattervirksomheder indgéar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolide-
ringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder
med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud til nedsesttelse af eget skattemzessigt overskud.
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Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan hen-
fares til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-og
nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linezert over den vurderede o-
konomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 5 ar.

Materielle anleegsaktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der afskri-
ves ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 1-5 ar

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

lgangveerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfarte arbejde. Salgsveerdien
males p& baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indteegter pa
det enkelte igangveerende arbejde. Fzerdiggerelsesgraden opggres som andelen af de afholdte omkost-
ninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.
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Nar salgsveerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til
de medgéede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gesldsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangvasrende arbejder, hvor salgsveerdien af det udfarte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangveerende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsvasrdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-
rende efterfalgende regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af

arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte a-
contoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemeessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil veere gasldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter modtagne betalinger vedrgrende indteegter i de efterfgigende ar.
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