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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapport for 1. januar - 31. december 2015 for
ProConsulting Holding ApS.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er direktionens opfattelse, at 4rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2015,

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 8. februar 2016

Direktion

)
b

Per Madsen Svejvig
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Den uafthaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i ProConsulting Holding ApS

Vi har udfort udvidet gennemgang af &rsregnskabet for ProConsulting Holding ApS for regnskabsiret 1.
januar - 31. december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede gennemgang i
overensstemmelse Erhvervsstyrelsens erklaringsstandard for smé virksomheder og FSR - danske revisorers
standard om gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraver, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planlegger og
udforer handlinger med henblik p4 at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om &rsregnskabet og
derudover udforer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opné yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primart bestar af foresporgsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfores ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Den udvidede gennemgang har ikke givet anledning til forbehold.
Konklusion

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og den finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Silkeborg, den 8. februar 2016

REVISORERNE HOSTRUPHUS

Godkendt Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20 56 04 95

S K Br7W

Lars Ole Barthel, HD
registreret revisor, FSR
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Associerede selskaber

Revision

Pengeinstitut

ProConsulting Holding ApS
Emma Gads Vej 3
8600 Silkeborg

CVR-nr.: 29 51 95 60

Stiftet: 25. april 2006
Hjemstedskommune: Silkeborg
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Per Madsen Svejvig

ProConsulting A/S, Silkeborg (50%)
Ejendomsselskabet Norton ApS, Silkeborg (25%)

Revisorerne Hostruphus
Godkendt Revisionsaktieselskab
Hostrupsgade 41

8600 Silkeborg

Spar Nord Bank A/S
Borgergade 36
8600 Silkeborg
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Note

Resultatopgorelse

BRUTTOFORTJENESTE

Indtagter af kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle indtegter

Finansielle omkostninger

ARETS RESULTAT FOR SKAT

Skat af arets resultat
ARETS RESULTAT

Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabsaret
Overfort resultat

Disponeret i alt

2015 2014
kr. kr.
-14.321 -6.254
10.034 -16.582
31.711 36.095
-42.480 -16.589
-15.056 -3.330
5.373 -2.988
-9.683 -6.318
101.200 99.800
-110.883 -106.118
-9.683 -6.318
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Note

Balance

AKTIVER

Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre verdipapirer og kapitalandele
Finansielle anleegsaktiver

ANLAGSAKTIVER

Tilgodehavende hos associerede virksomheder
Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavende selskabsskat

Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER

2015 2014
kr. kr.

458.226 448.192
487.630 913.313
945.856 1.361.505
945.856 1.361.505
22.000 30.000
8.607 3.234
4.158 6.044
2.000 4.000
36.765 43.278
563.924 162.396
600.690 205.674
1.546.546 1.567.179
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Balance

2015 2014
Note kr. kr.
PASSIVER
Anpartskapital 125.000 125.000
Overfort resultat 735.626 846.508
Forslag til udbytte for regnskabsaret 101.200 99.800
4 EGENKAPITAL 961.826 1.071.308
Anden gald 584.720 495.871
Kortfristede gzeldsforpligtelser 584.720 495.871
GALDSFORPLIGTELSER 584.720 495.871
PASSIVER 1.546.546 1.567.179

5 Hovedaktivitet

Side 7



Note

1

Noter

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Resultat af ProConsulting A/S
Resultat af Ejendomsselskabet Norton ApS

Finansielle indtzegter
Andre finansielle indtagter

Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger

Egenkapital

Anpartskapital
Selskabskapital

Overfort resultat
Overforsel tidligere ar
Overfort arets resultat

Forslag til udbytte for regnskabsaret
Foreslaet udbytte, primo

Udbetalt udbytte i regnskabséret
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Hovedaktivitet

2015 2014
kr. kr.

-898 -9.875
10.932 -6.707
10.034 -16.582
31.711 36.095
31.711 36.095
42.480 16.589
42.480 16.589
125.000 125.000
125.000 125.000
846.508 952.627
-110.883 -106.118
735.626 846.508
99.800 98.400
-99.800 -98.400
101.200 99.800
101.200 99.800

Selskabets aktiviteter er i lighed med tidligere ar, at eje kapitalandele i andre selskaber, udeve

ejerbefajelser og drive formueforvaltning i forbindelse hermed.

Side 8



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-
virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
vardireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris.
Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna érets indtjening,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmessige skon af belob, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN
Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste omfatter andre eksterne omkostninger. Andre eksterne omkostninger omfatter
omkostninger, der vedrerer selskabets primare aktiviteter, herunder administrationsomkostninger mv. I
posten indgar endvidere eventuelle nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belob, der vedrorer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer samt tilleg og godtgerelse under acontoskatteordningen
m.v.

Udbytte fra kapitalandele indtegtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.
Skat af arets resultat
Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen

med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores
til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

BALANCEN

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vardis metode.

I balancen indregnes under posten "Kapitalandele i associerede virksomheder" den forholdsmassige
ejerandel af virksomhedernes regnskabsmeessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsverdien af
de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med tilleg af resterende vaerdi af positiv
forskelsvaerdi (goodwill) og fradrag af en resterende negativ forskelsvardi (badwill).

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeassige andel af resultatet for aret med fradrag af
afskrivninger af goodwill under posten "Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder".

Den samlede nettoopskrivning af Kapitalandele i associerede virksomheder henlegges via
overskudsdisponeringen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode" under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til ejerselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i de associerede virksomheder.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre veerdi indregnes til kr. 0. Har
modervirksomheden et tilgodehavende hos den pagaldende virksomhed, nedskrives tilgodehavendet med
modervirksomhedens andel af den negative indre vardi, i det omgang tilgodehavendet vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmassige negative indre vardi overstiger tilgodehavendet, inderegnes
det resterende belob under hensatte forpligtelser, idet omfang der er en retslig eller faktisk forpligtelse til
at dakke associerede virksomheders underbalance.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Finansielle anlagsaktiver males til amortiseret kostpris, dog males bersnoterede aktier til dagsvardi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vardi. Vardien
reduceres med nedskrivning til imedegdelse af forventede tab. Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag
af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrorer
efterfolgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
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Anvendt regnskabspraksis

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen med det belob, der kan
beregnes pa grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars
skattepligtige indkomster.

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskab- og skattemaessig verdi af
aktiver og forpligtelser. Den udskudte skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med

balancedagens lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlost som aktuel skat.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveardien af fremforselsberettigede skattemassige underskud, méles
til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres ved udligning i skat af fremtidig indtjening.

Geeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vasentlighed svarer til nominel vardi.
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