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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018 for
ProConsulting Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2018 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 29. maj 2019

Direktion

Per Madsen Svejvig
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Revisors erklering om opstilling af arsregnskab

Til kapitalejerne i ProConsulting Holding ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for ProConsulting Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2018 pa grundlag af selskabets bogfgring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplys-
ninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende integritet, objektivi-
tet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkl@ringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Silkeborg, den 29. maj 2019

Revisionshuset Tal & Tanker
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 31 56 64

Lars Ole Birthel

Registreret revisor
mne2371
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

Bankforbindelse

Associeret virksomhed

ProConsulting Holding ApS
Emma Gads Vej 3

8600 Silkeborg

CVR-nr.: 29519560

Stiftet: 25. april 2006
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Per Madsen Svejvig

Revisionshuset Tal & Tanker, Statsautoriseret revisionspartnerselskab
Hostrupsgade 41

8600 Silkeborg

Spar Nord Bank A/S, Borgergade 36, 8600 Silkeborg

Ejendomsselskabet Norton ApS, Silkeborg

ProConsulting Holding ApS - Arsrapport for 2018

Penneo dokumentnagle: Y7PU5-HOF47-OP0AO-4MO02I-1XNEE-450Gl



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestaet af at eje kapitalandele i andre selskaber, udgve
ejerbefgjelser og drive formueforvaltning i forbindelse hermed.

Udyvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Der har i regnskabsaret ikke varet vesentlige @ndringer i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske
forhold.

Der er foretaget nedskrivning af kapitalandel i associeret selskab til realisationsverdi pr. 1. marts 2019.
Det ordinzre resultat efter skat udggr -253 t.kr. mod -29 t.kr. sidste ar.
Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling pa statustidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for ProConsulting Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be
stemmelser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede
regnskabsmassige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afleegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttotab

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-

ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tilleg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtegter og omkostninger ind-

regnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmessige andel af de associerede virksomheders resultat efter
skat efter eliminering af forholdsmassig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa kon-
cerngoodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestdr af rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmessige andel af virksom-
hedens regnskabsmassige indre vardi. Denne opggres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleg eller fradrag af reste-
rende verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre vardi ind-
regnes uden verdi, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirk-
somhedens andel af den negative indre vardi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt.
Safremt den regnskabsmassige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende

belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtel-
se til at dekke disse virksomheders underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i1 associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmassige verdi overstiger

kostprisen. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevagelser i associerede virksomheder.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlegsaktiver, omfatter bgrsnoterede og ikke
bgrsnoterede obligationer og aktier, der males til dagsverdi pa balancedagen. Bgrsnoterede vaerdipapirer
males til bgrskurs.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sa&edvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en szrskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-

te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzre generalforsamling (dekla-
rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmessig og skattemassig verdi af

aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser

Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket s&dvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2018 2017
Bruttotab -11.600 -12.573
1 Personaleomkostninger -12.000 -12.000
Driftsresultat -23.600 -24.573
2 Indtegter af kapitalandele i associerede virksomheder 6.328 13.696
3 Andre finansielle indtegter 19.097 22.012
Nedskrivning af finansielle aktiver -224.259 0
4 @vrige finansielle omkostninger -30.643 -24.834
Resultat for skat -253.077 -13.699
Skat af arets resultat 0 -15.285
Arets resultat -253.077 -28.984
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabsaret 108.000 0
Disponeret fra overfgrt resultat -361.077 -28.984
Disponeret i alt -253.077 -28.984
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2018 2017
Anlagsaktiver
5 Kapitalandele i associerede virksomheder 29.250 247.181
Andre vardipapirer og kapitalandele 433.888 462.857
Finansielle anlegsaktiver i alt 463.138 710.038
Anlzegsaktiver i alt 463.138 710.038
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 228.618 222.261
Tilgodehavende selskabsskat 154 351
Andre tilgodehavender 0 12.225
Periodeafgransningsposter 2.000 2.000
Tilgodehavender i alt 230.772 236.837
Likvide beholdninger 328.585 323.073
Omsatningsaktiver i alt 559.357 559.910
Aktiver i alt 1.022.495 1.269.948
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Balance 31. december

Passiver
Note 2018 2017

Egenkapital

6 Virksomhedskapital 125.000 125.000
Overfgrt resultat 215.663 576.740

8 Foreslaet udbytte for regnskabsaret 108.000 0
Egenkapital i alt 448.663 701.740
Gealdsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 5.800 5.800
Geld til selskabsdeltagere og ledelse 568.032 562.408
Kortfristede geldsforpligtelser i alt 573.832 568.208
Gealdsforpligtelser i alt 573.832 568.208
Passiver i alt 1.022.495 1.269.948

9 Eventualposter
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Noter

2018 2017

1.  Personaleomkostninger
Pensioner 12.000 12.000
12.000 12.000
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 1 1

Selskabets ansatte omfatter alene selskabets direktgr, der i arsregnskabslovens forstand vurderes
ansat. | selskabslovens forstand er der ikke tale om et ansattelsesforhold, hvorfor der ikke er nogle

personaleudgifter i arsrapporten.

2.  Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

Resultat af Ejendomsselskabet Norton ApS 6.328 13.696
6.328 13.696
3.  Andre finansielle indtaegter

Renter, obligationer 16.000 16.000
Kursregulering Norton Vinimport A/S 0 373
Kursregulering aktier, ultimo -3.960 -1.780
Renteperiodisering, primo -2.000 -2.000
Renteperiodisering, ultimo 2.000 2.000
Renter, mellemvarende Ejendomsselskabet Norton ApS 6.357 6.419
Udbytte portefgljeaktier 700 1.000
19.097 22.012

4.  @vrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 30.643 24.834
30.643 24.834
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Noter

5. Kapitalandele i associerede virksomheder

Kostpris 1. januar 2018
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2018

Opskrivninger 1. januar 2018
Nedskrivning til realisationsveardi
Arets resultat

Arets tilbagefgrsler pa afgang

Opskrivninger 31. december 2018

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2018

31.250 304.903

0 -273.653

31.250 31.250
215.931 149.987
-224.259 0
6.328 13.696

0 52.248

-2.000 215.931
29.250 247.181

Hovedtallene for virksomhederne ifslge de seneste godkendte arsrapporter

Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Ejendomsselskabet Norton ApS, Silkeborg 25 % 1.014.037 25.315
1.014.037 25.315
6.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2018 125.000 125.000
125.000 125.000
7.  Overfgrt resultat
Overfgrt resultat 1. januar 2018 576.740 605.724
Arets overfgrte overskud eller underskud -361.077 -28.984
215.663 576.740
8.  Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Udbytte 1. januar 2018 0 103.400
Udloddet udbytte 0 -103.400
Udbytte for regnskabsaret 108.000 0
108.000 0
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Noter

9. Eventualposter

Eventualaktiver

Selskabet har et udskudt skatteaktiv pa tkr. 28, der vedrgrer skattemessigt underskud, som under
hensyntagen til usikkerhed for udnyttelse indenfor en periode pa 3-5 ar ikke er aktiveret.
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