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LEDEL SESPATEGNING 2

L edel sen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2016 for Tranquebar -
Interkulturel Formidlingsfond.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsregnskabet giver et
retvisende billede af fondens aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet. Samtidig
er det vores opfattelse, at |edel sesberetningen indeholder en retvisende redegerel se for de

forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten godkendes.

Kgbenhavn, den 2. maj 2017.

Direktionen:
Vibeke Hansen

Bestyrelsen:
Henrik Bonné Vibeke Hansen
Andreas Thingberg Kam Brian Paul Engblad

TinaLarsen Hans Mgller-Jansson
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Til fondsbestyrelsen i Tranquebar - Interkulturel Formidlingsfond.

Konklusion:

Vi har revideret arsregnskabet for Tranquebar - Interkulturel Formidlingsfond for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016, der omfatter resultatopgerel se, balance og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsl oven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Grundlag for konklusion:

Vi har udfert vores revision i overensstemmel se med international e standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeddende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er naamere beskrevet i revisionspategningens afsnit " Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafhaangige af fonden i overensstemmel se med international e etiske
regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaddende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav. Det
er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

L edelsens ansvar for arsregnskabet:

L edelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overens-stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledel sen anser for ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vassentlig
fgjlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eler fel.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evnertil at
fortsedte driften; at oplyse om forhold vedragrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet
realistisk aternativ end at gare dette.
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Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet:

Voresmal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fgl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision, der udfaresi overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er gaddende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af
besvigelser eller fgjl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydel se pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udf@resi overensstemmelse med international e standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaddende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fgjl, udformer og udfarer
revisionshandlinger som reaktion pa disserisici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vassentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigel ser kan omfatte ssmmensvaargel ser,
dokumentfal sk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesadtel se af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for
at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi illing til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdel se af arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaessentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der
kan skabe betydelig tvivl om fondens evnettil at fortsadte driften. Hvis vi konkluderer,
at der er en vassentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaaksom
pa oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
til straskkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at fonden ikke laangere kan fortsedte
driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underlig-gende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.
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Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet, fortsat:

Vi kommunikerer med den gverste ledel se om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Udtalelse om ledel sesber etningen:
Ledelsen er ansvarlig for ledel sesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke |edel sesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om |edel sesberetningen.

| tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lase

ledel sesberetningen og i den forbindel se overveje, om ledel sesberetningen er vassentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kreevede
oplysninger i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at |edel sesberetningen er i
overensstemmel se med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vassentlig fejlinformation i ledel sesberetningen.

UDTALELSE OM LEDEL SESBERETNING:

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest |edel sesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tillagg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne
baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledel sesberetningen er i overensstemmel se med
arsregnskabet.

Kgbenhavn, den 2. maj 2017.
Laagard Revision, CVR-nr. 18 43 70 82
Statsautoriseret revisionsfirma

Kurt Laagard
Statsautoriseret revisor
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Vaesentligste aktiviteter:

Tranquebar - Interkulturel Formidlingsfonds vaesentligste aktiviteter er at tilgodese
interkulturelle og almennyttige formal. Dette skal primaat ske gennem drift af en
rejseboghandel med samtidig afholdelse af arrangementer indenfor det af fonden valgte
koncept omkring interkulturel formidling.

Udviklingen i fondens aktiviteter og forhold:

Resultatet af fondens aktiviteter udvistei regnskabsaret et fald i indtjeningen i forhold til
sidste & og har saledes ikke indfriet de forventninger, der var stillet til aret.

Redegerelsefor god Fondsledelse:

Fonden falger alle bestemmel ser for god fondsledel se som offentliggjort af "Komitéen for
god Fondsledelse”, bortset fra falgende forhold:

Anbefaling 2.3.4:

Fondens bestyrelsen har vurderet, at der ikke er behov for at redegare for ssmmensagningen
af bestyrelsen. Pa fondens hjemmeside er der en oversigt over bestyrel sesmedlemmerne,
deres ancienitet i bestyrelse samt deres kompetencer. Vurderingen er foretaget ud frafondens
sterrelse, aktivitet og formal.

Anbefaling 2.5.2:

Det er fondens bestyrel ses vurdering, at der ikke er behov for at fastsedte en aldersgraanse for
de enkelte medlemmer af bestyrelsen. Fonden vaggter kontinuitet og den brede erfaring i
bestyrel sen. Vurderingen er foretaget ud frafondens starrel se, aktivitet og formal.

Anbefaling 2.6.1:

Fondens bestyrelse har ikke en fast procedure for evaluering af bestyrel sesmedlemmernes
arbejde. Fondens bestyrel se foretager 1abende en vurdering af arbejdet og de opnaede
resultater, der efter bestyrelsens vurdering er relevante for fonden. Derudover vurder
bestyrel sen |gbende hvordan de enkelte bestyrel sesmedlemmers kompetencer kan udnyttes
bedst.

Anbefaling 3:
Fonden har i 2016 ikke udbetalt vederlag til de enkelte bestyrel sesmedlemmer.
Redeger else for uddelingspolitik:

Fonden har ikketil hensigt at foretage eksterne uddelinger i de nasstkommende &r. Fokus er
forelgbig pa at konsolidere fonden og dens aktiviteter.



LEDELSESBERETNING, FORTSAT

Heendelser efter regnskabsarets udlab:

Der er ikke indtradt betydningsful de haandel ser efter regnskabsdrets udlgb, som kan have
indflydel se pa bedemmel sen af fondens finansielle stilling pr. 31. december 2016.
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Arsregnskabet for Tranquebar - Interkulturel Formidlingsfond for 2016 er aflagt i
overensstemmel se med arsregnskabsl ovens bestemmel ser for klasse B-virksomheder, med
tilvalg af enkelte regler for klasse C-virksomheder.

De vassentligste omrader af den anvendte regnskabspraksis, der er uaandret i forhold til sidste
ar, er omtalt nedenfor.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING

| resultatopgerel sen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
vaadireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerel sen indregnes
ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnesi balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
tilflyde fonden, og aktivets vaadi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnesi balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele
vil fragafonden, og forpligtel sens vaardi kan males palideligt.

Ved farste indregning méales aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver
og forpligtel ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtel ser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over |gbetiden. Amoriseret kostpris opgeres som oprindelig
kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tillaagy/fradrag af den akkumulerede
amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt bel gb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflaagges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaadi af immaterielle og materielle anlaagsaktiver gennemgas arligt
for at afgare, om der er indikation af vaardiforringelse ud over det, som kan udtrykkes ved

normal afskrivning. Hvis dette er tilfaddet, foretages nedskrivning til den lavere
genindvindingsvaadi.

RESULTATOPGQREL SEN:
Bruttofortjeneste og -tab:

Bruttofortjeneste og -tab indeholder nettoomsagning og andre driftsindtaegter fratrukket
vareforbrug og andre eksterne omkostninger.
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Nettoomsagtning:

Nettoomsadningen ved salg af handelsvarer og faadigvarer indregnes i resultatopgarel sen,
safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang.
Nettoomsadning indregnes ekskl. moms med fradrag af afgivne rabatter i forbindelse med
Vareforbrug:

Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsagtning. Herunder
indgér direkte og indirekte omostninger til ravarer og hjad pematerialer.

Per sonaleomkostninger :

Personal eomkostninger omfatter 1@n og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til fondens medarbejdere. | personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtgerel ser fra offentlige myndigheder.

Andre eksterne omkostninger:

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, administration og lokaler.

Finansielle poster:

Finansielle indtaggter og omkostninger indregnesi resultatopgerel sen med de belagb, der
vedrarer regnskabsaret.

Skat af aretsresultat:

Arets skat, som bestér af érets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnesii

resultatopgerel sen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa
egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte pa egenkapitalen.

AKTIVER:

Materielle anlaegsaktiver:
M aterielle anlasgsaktiver malestil kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaardi efter afsluttet brugstid.
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Materielle anlasgsaktiver, fortsat:

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineagre af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restvaardier:

Brugstid Restvaadi

Indretning af |ejede lokaler 3-10&r 0-20%
Andre anlagy, driftsmateriel oginventar  3-10 & 0-20%

Smaanskaffelser indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen i anskaffel sesaret.
Fortjeneste eller tab ved afhaandel se af materielle anlasgsaktiver opgeres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaardi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnesi resultatopgerel sen under af skrivninger.
Varebeholdninger:

Varebeholdninger males til kostpris efter "farst ind - farst ud" (FIFO) metoden eller
forventede nettoredlisationsvaadier, hvor disse er lavere. Der er foretaget nedskrivning for
ukurante eller langsomt omsadtelige varer til forventet nettorealisationsvaardi.
Nettorealisationsvaadi for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af
faardiggerel sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og
fastsedtes under hensyntagen til omsadtelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
Tilgodehavender:

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaadi.
Der nedskrives til imadegael se af forventede tab.

Likvide beholdninger:

Likvider beholdninger bestar af likvider i virksomhedens kassebehol dning, samt indestdende
I pengeinstitutter. Likvide beholdninger indregnes til dagsvaadi.
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PASSIVER:

Skyldig skat og udskudt skat:

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gad dsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaardi af aktiver og forpligtel ser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettiget skattemaessigt
underskud, malestil den vaadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtel ser
inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til
nettorealisationsvaardi.

Udskudt skat males pagrundlag af de skatteregler og skattesatser, der med bal ancedagens lov-
givning vil vaare gad dende, nér den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. ZAndring

I udskudt skat som falge af aandringer i skattesatser indregnes i resultatopgarel sen. For
indevaaende ar er anvendt en skattesats pa 22,0%.

Gaddsforpligtelser:

Finansielle forpligtel ser indregnes ved |anoptagel se til det modtagne provenu efter fradrag af
afhol dte transaktionsomkostninger. | efterfal gende perioder males de finansielle forpligtel ser
til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaadi ved anvendelse af den effektive
rente, siledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaardi indregnesi
resultatopgerel sen over |aneperioden.

@vrige gad dsforpligtel ser, som omfatter gadd til leveranderer og anden gadd, males til
amortiseret kostpris, hvilket ssadvanligvis svarer til nominel vaardi.



RESULTATOPGYREL SE 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2016

Note
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2016 2015

BRUTTOFORTJENESTE 1.485.475 1.430.438
Personal eomkostninger -1.463.789  -1.364.014
INDTIENINGSBIDRAG 21.686 66.425
Afskrivninger 0 0
RESULTAT FZR FINANS. POSTER 21.686 66.425
Finansielle indtaggter 490 2.890
Finansielle omkostninger -42.523 -48.895
RESULTAT FZR SKAT -20.347 20.420
Skat af arets resultat 4.476 -1.844
ARETSRESULTAT -15.871 18.576
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overfert overskud -15.871 18.576
DISPONERET | ALT -15.871 18.576
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AKTIVER

Note 31/122016 31/12 2015
Andre vaadipapirer og kapitalandele 7.380 6.890
Andre tilgodehavender 290.909 282.359
FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER 298.289 289.249
ANLAGSAKTIVER 298.289 289.249
VAREBEHOLDNINGER 996.717  1.017.521
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 12.669 55.203
Udskudt skat 31.518 27.042
TILGODEHAVENDER 44.187 82.245
LIKVIDE BEHOLDNINGER 570.533 A77.777
OMSATNINGSAKTIVER 1.611.437  1.577.543
AKTIVER I ALT 1.909.726  1.866.792
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Note 31/122016 31/12 2015

3 Grundfond 300.000 300.000

3 Overfart overskud 99.635 115.506
EGENKAPITAL 399.635 415.506

4 Ansvarlig lanekapital 160.000 160.000
LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER 160.000 160.000
Pengeinstitutter 5.921 17.898
Leverandarer af varer og tjenesteydel ser 404.432 321.493
Anden gadd 939.738 951.895
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER 1.350.091  1.291.286
GALDSFORPLIGTELSER | ALT 1.510.091  1.451.286
PASSIVER | ALT 1.909.726  1.866.792

Note

5 Kontraktlige forpligtel ser



NOTER 15

1 Personal eomkostninger 2016 2015
Gager og lgnninger 1531896  1.294.802
Feriepengeregulering -55.613 30.068
Lenrefusion -67.536 -56.012
Pensioner 33.694 32.237
Andre omkostninger til social sikring 5.333 17.179
Personaleomkostninger i gvrigt 16.015 45.740
| ALT 1.463.789  1.364.014
Det gennemsnitlige antal heltidsbeskadtigede 5 5

Der ydes ikke saaskilt vederlag for varetagel se af |edel sesopgaven i sel skabet.

2 Skat af arets resultat 2016 2015
Selskabsskat af arets skattepligtige indkomst 0 0
Regulering af udskudt skat -4.476 1.844
SKAT AF ARETSRESULTAT -4.476 1.844

3 Egenkapita 2016 2015
GRUNDFOND
Indskud 300.000 300.000
| ALT 300.000 300.000
OVERFZRT OVERSKUD
Overfert fratidligere ar 115.506 96.930
Overfert af arets resultat -15.871 18.576
| ALT 99.635 115.506

EGENKAPITAL | ALT 399.635 415.506




NOTER 16

4 Ansvarlig lanekapital

Kreditor har anerkendt at sta tilbage for fondens evrige kreditorer. Lanet indestar fra
kreditors side savel rente- som afdragsfrit. Lanet er uopsigeligt fra kreditors side med
undtagelse af den situation, hvor det nuvaarende lejemal fraflyttes. | den situation skal
lanet indfries.

5 Kontraktlige forpligtel ser

Fonden har indgaet nedenstaende kontrakter hvortil der knytter sig felgende forpligtelser:

Forpligtelse
Husl gjekontrakt 286.314
FORPLIGTELSER | ALT 286.314

Fonden har indgaet huslejekontrakt med opsigel sesvarsel pa seks maneder svarende til
ovenstdende forpligtel se.





