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KEY FACTOR MANAGEMENT ApS

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2015 - 31. december 2015
for KEY FACTOR MANAGEMENT ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2015 - 31.

december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Det er pa generalforsamlingen vedtaget, at selskabets arsregnskaber ikke skal revideres. Betingelserne for at
undlade revision af arsregnskabet er opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Charlottenlund, den 5. juli 2016

Direktion

Kasper Bloch Gevaldig
Direktor
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Virksomheden
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KEY FACTOR MANAGEMENT ApS

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i at yde konsulentvirksomhed vedrgrende informationsteknologi.

Usaedvanlige forhold
Der er ingen usadvanlige forhold, som har pavirket indregning eller maling.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for regnskabsaret 1. januar 2015 - 31. december 2015 udviser et resultat pa kr.
1.772.056, og selskabets balance pr. 31. december 2015 udviser en balancesum pa kr. 4.169.856, og en egenkapital
pa kr. 1.094.368.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets finansielle

stilling.



KEY FACTOR MANAGEMENT ApS

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten for KEY FACTOR MANAGEMENT ApS for 2015 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skgn af
belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag
af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab
og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste og -tab
Virksomheden har valgt at sammendrage visse poster i resultatopggrelsen efter bestemmelserne i
arsregnskabslovens § 32.

Nettoomsatning
Indtaegter ved salg af varer indregnes i resultatopggrelsen pa tidspunktet for levering og risikoens overgang,
safremt indtaegten kan opggres palideligt. Omsaetningen opggres efter fradrag af moms, afgifter og rabatter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende salg og administration.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, modtaget udbytte fra
andre kapitalandele, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelser under
acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrgrer egenkapitalbevaegelser. Aktuel og udskudt skat
vedrgrende egenkapitalbevaegelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder males efter den indre veerdis metode til den
forholdsmaessigt ejede andel af virksomhedernes egenkapital med tilleg af eventuel koncerngoodwill, fradrag for
koncerninterne avancer og negativ goodwill. Virksomheder med negativ egenkapital males til 0, idet den til den
negative vaerdi svarende forholdsmaessige andel modregnes i eventuelle tilgodehavender. Belgb herudover
indregnes under posten hensatte forpligtelser, safremt der er en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke
underbalancen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der almindeligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien reduceres med
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og som uden
hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiaendringer.

Finansielle gzeldsforpligtelser
@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket almindeligvis svarer til nominel vaerdi.

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.
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Resultatopggrelse

Note
Bruttofortjeneste/-tab
Driftsresultat

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede og
associerede virksomheder

Indteegter af andre kapitalandele, vaerdipapirer og
tilgodehavender, der er anlaegsaktiver

Resultat fgr skat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat

2015 2014

kr. kr.
-20.805 -3.640
-20.805 -3.640
1.792.861 115.190
0 2.335
1.772.056 113.885
1.772.056 113.885
1.772.056 113.885
1.772.056 113.885




KEY FACTOR MANAGEMENT ApS

Balance 31. december 2015

Aktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Vardipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

Note

2015 2014

kr. kr.
62.959 72.725
339.843 366.499
402.802 439.224
402.802 439.224
558.720 6.250
1.897.701 3.021.846
4.375 4.375
11.946 0
2.472.742 3.032.471
499.022 0
499.022 0
795.290 48.790
3.767.054 3.081.261
4.169.856 3.520.485




KEY FACTOR MANAGEMENT ApS

Balance 31. december 2015

Passiver

Virksomhedskapital
Overkurs ved emission
Overfgrt resultat
Egenkapital

Geeld til associerede virksomheder
Selskabsskat

Anden geld

Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Kortfristede galdsforpligtelser

Gealdsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser
Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger

Note

-10 -

2015 2014

kr. kr.
126.000 126.000
578.575 578.575
389.793 -1.376.979
1.094.368 -672.404
0 37.500
23.474 23.474
798.339 791.595
2.253.675 3.340.320
3.075.488 4.192.889
3.075.488 4.192.889
4.169.856 3.520.485
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Noter

1. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Tilknyttede virksomheder
Navn
Telegence ApS

Associerede virksomheder
Navn

Actimizer Holding A/S
NEK Holding ApS

KE Holding ApS

2. Egenkapitalopggrelse

Egenkapital primo
Regulering primo

Forslag til arets resultatdisponering

Hjemsted Ejerandel i % Egenkapital Resultat
Charlottenlund 100,00 62.959 -4.482
62.959 -4.482
Hjemsted Ejerandel i % Egenkapital Resultat
Sgborg 32,00 1.062.008 5.616.698
Charlottenlund 33,00 -1.349.966 1.010.983
Charlottenlund 50,00 12.375.580 0
12.087.622 6.627.681

Overkurs ved
Virksomhedskapital emission Overfgrt resultat lalt
126.000 578.575 -1.376.979 -672.404
0 0 -5.284 -5.284
0 0 1.772.056 1.772.056
126.000 578.575 389.793 1.094.368

Virksomhedskapitalen har vaeret uandret de seneste 5 ar.

3. Eventualforpligtelser

Der er ingen eventualforpligtelser pr. statusdagen.

4. Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger
Der er ingen sikkerhedsstillelser eller pantsatninger pr. statusdagen.
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