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B.F. RADGIVNING HERNING ApS

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt det interne arsregnskab for regnskabsaret 1. januar 2023 - 31.
december 2023 for B.F. RADGIVNING HERNING ApS.

Det interne arsregnskab afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at det interne arsregnskab giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar

2023 - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Betingelserne for at undlade revision af det interne arsregnskab anses som opfyldt.

Det interne arsregnskab indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 15. februar 2024

Direktion

Bent Frandsen
Direktgr
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B.F. RADGIVNING HERNING ApS

Virksomhedsoplysninger
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B.F. RADGIVNING HERNING ApS

Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i regnskabs- bogfgrings- og radgivningsvirksomhed for mindre og
mellemstore virksomheder.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for regnskabsaret 1. januar 2023 - 31. december 2023 udviser et resultat pa kr. -3.852,
og selskabets balance pr. 31. december 2023 udviser en balancesum pa kr. 2.469.889, og en egenkapital pa kr.
2.408.568.

Aret har igen udvist et negativ afkast, hvilket skyldes stgrre omkostninger i forbindelse med flytning og indreetning
af nye kontorlokaler.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets finansielle
stilling.

Forventninger til fremtiden

Der forventes en forbedret udvikling i selskabets primare indtjening/aktiviteter i det kommende ar.

Betingelserne for at undlade revision er opfyldt.
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B.F. RADGIVNING HERNING ApS

Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver

Driftsresultat

Indtaegter af andre kapitalandele, vaerdipapirer og
tilgodehavender, der er anlaegsaktiver

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfgrt resultat

Note

2023 2022

kr. kr.
302.268 311.366
-390.046 -391.804
-45.043 22.600
-132.821 -57.838
111.018 0
8.660 0
-39 -1.213
-13.182 -59.051
9.330 6.855
-3.852 -52.196
61.000 0
-64.852 -52.196
-3.852 -52.196
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B.F. RADGIVNING HERNING ApS

Balance 31. december 2023

Aktiver

Faerdiggjorte udviklingsprojekter
Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

Note

2023 2022

kr. kr.
46.666 70.000
46.666 70.000
34.855 22.649
26.803 0
61.658 22.649
20.644 51.310
1.789.832 1.603.285
1.810.476 1.654.595
1.918.800 1.747.244
10.880 42.468
110.425 9.375
206.944 -18.057
19.912 9.781
37.507 16.000
25.848 24.630
411.516 84.197
139.573 861.573
551.089 945.770
2.469.889 2.693.014
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B.F. RADGIVNING HERNING ApS

Balance 31. december 2023

Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat

Udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Anden geld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag

til social sikring
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gezeldsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser
Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger

Note

2023 2022

kr. kr.
125.000 125.000
2.222.568 2.287.420
61.000 0
2.408.568 2.412.420
1.119 0
42.016 69.994
18.186 210.600
61.321 280.594
61.321 280.594
2.469.889 2.693.014
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B.F. RADGIVNING HERNING ApS

Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. januar 2023
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2023

Udbytte for

Virksomheds Overfort regnskabs-
kapital resultat aret lalt
125.000 2.287.420 2.412.420
-64.852 61.000 -3.852
125.000 2.222.568 61.000 2.408.568

Virksomhedskapitalen har vaeret uandret de seneste 5 ar.
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B.F. RADGIVNING HERNING ApS

Noter

1. Personaleomkostninger
Lgnninger

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaeftigede
2. Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter

3. Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger

4. Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Salgsveerdi af udfgrt arbejde
Nettoveerdi af igangvaerende arbejder

5. Eventualforpligtelser

Der er ingen eventualforpligtelser pr. statusdagen.

2023 2022
341.864 338.319
9.531 7.833
38.651 45.652
390.046 391.804
1 1

8.660 0
8.660 0
39 1.213

39 1.213
110.425 9.375
110.425 9.375

Selskabet er sambeskattet med de gvrige selskaber i koncernen og hafter solidarisk for de skatter, som vedrgrer

sambeskatningen.

6. Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger

Der er indgaet leasingaftale med kopimaskine med arlig ydelse pa kr. 6.000. Der resterer 11 kvartaler af aftalen.
Herudover er der indgaet etarig leasingaftale pa Range Rover med arlig ydels pa kr. 53.000. Der resterer 2 maneder

af denne aftale.

Ny aftale er indgaet ligeledes pa etarigbasis og med samme prisniveau.

Der er herudover ingen sikkerhedsstillelser eller pantsaetninger pr. statusdagen.
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B.F. RADGIVNING HERNING ApS

Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Det interne arsregnskab for B.F. RADGIVNING HERNING ApS for 2023 er udarbejdet til selskabets interne brug og i
overensstemmelse med arsregnskabslovens indregnings- og malingskriterier og de af ledelsen fastsatte krav til
oplysninger og praesentation. Det interne arsregnskab er opstillet med en stgrre specifikationsgrad og indeholder
specifikationer der ikke er medtaget i selskabets arsrapport. Opstillingsformen opfylder saledes ikke
arsregnskabsloven fuldt ud.

Det interne arsregnskab udarbejdes efter samme regnskabsprincipper som selskabets arsrapport. De to regnskaber
udviser samme resultat for regnskabsaret og samme egenkapital pa balancedagen.

Anvendt regnskabspraksis beskrives i selskabets arsregnskab for aret saledes:

Arsrapporten for B.F. RADGIVNING HERNING ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabsmaessige skgn af
belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag
af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab

og -gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges,
og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtagter og omkostninger sammendraget i regnskabsposten
bruttofortjeneste.

Bruttofortjenesten bestar af en sammentraekning af regnskabsposterne nettoomsaetning, seendring i lagre af
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B.F. RADGIVNING HERNING ApS

Anvendt regnskabspraksis

feerdigvarer og varer under fremstilling, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer samt
andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden
arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen indregnes
eksklusive moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen safremt levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang, safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes
modtaget. Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Nettoomsaetning fra levering af serviceydelser indregnes lineaert i nettoomsaetningen i takt med leveringen af
ydelsen.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, samt nodtagne godtggrelser fra
offentlige myndigheder.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til produktion, distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og gvrige Ignrelaterede omkostninger, herunder feriepenge og
pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver er foretaget ud fra en Igbende vurdering af
aktivernes brugstid i virksomheden. Anlagsaktiverne afskrives lineart pa grundlag af kostprisen, baseret pa
felgende vurdering af brugstider og restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10ar 0%
Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet, og indregnes i
resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller -omkostninger.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed
valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleeg og godtgg@relser under acontoskatteordningen mv.

Udbytte fra andre kapitalandele indteaegtsfgres i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrgrer egenkapitalbevaegelser. Aktuel og udskudt skat

vedrgrende egenkapitalbevagelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske
datterselskaber.
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B.F. RADGIVNING HERNING ApS

Anvendt regnskabspraksis

Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomst. Virksomheder med skattemaessige underskud modtager sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, som har kunnet anvende det aktuelle underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige
ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er
hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende produktet eller processen, indregnes som immaterielle
anlaegsaktiver, safremt der er tilstraekkelig sikkerhed for, at kapitalvaerdien af den fremtidige indtjening kan daekke
produktions-, salgs- og administrative omkostninger samt de samlede udviklingsomkostninger.

Belgb, der svarer til det i aret aktiverede hensattes ligeledes pa "Reserve for udviklingsomkostninger" under
egenkapitalen.

@vrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen i takt med, at de afholdes.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder Ignninger og gager samt afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til virksomhedens udviklingsaktiviteter og som opfylder kriterierne for indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med
fradrag af akkumulerede afskrivninger eller genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere.

Der foretages nedskrivningstest pa erhvervede immaterielle anlaegsaktiver, safremt der er indikationer for
veerdifald. Endvidere foretages arligt nedskrivningstest pa eventuelle igangvaerende og aktiverede
udviklingsprojekter. Nedskrivningstesten foretages for hver enkelt aktiv, henholdsvis gruppe af aktiver. Aktiverne
nedskrives til det hgjeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalvaerdi og nettosalgspris (genindvindingsveerdi),
safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet. Overstiger
restveerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved @&ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en
2&ndring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klart til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer,
komponenter, underleverandgrer, direkte Ignforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellig.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser males til kostpris. | kostprisen indgar kebsvederlaget
opgjort til dagsveerdi med tillaeg af direkte kgbsomkostninger. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger
nettorealisationsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Andre finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i unoterede selskaber indregnes i balancen til kostpris. | kostprisen indgar kgbsvederlaget opgjort til
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B.F. RADGIVNING HERNING ApS

Anvendt regnskabspraksis

dagsveerdi med tillaeg af direkte kgbsomkostninger. | tilfeelde, hvor kostprisen overstiger genindvindingsveerdien,
nedskrives til denne lavere veerdi. Realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab indregnes i resultatopggrelsen.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsvaerdien males pa
baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangvaerende arbejde.

Nar salgsvaerdien ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de medgaede omkostninger eller
nettorealisationsvaerdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser afhangig af
nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer.

Forudbetalinger, der vedrgrer det igangvaerende arbejde, indregnes som forudbetalinger fra kunder under
forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i takt med,
at de afholdes.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omszettes til likvide
beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdiaendringer.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en raekke gvrige egenkapitalposter, der kan vaere lovbestemte
eller fastsat i vedtaegterne.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som saerskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabet haefter som administrationsselskab for tilknyttede virksomheders selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Galdsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.
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B.F. RADGIVNING HERNING ApS

Anvendt regnskabspraksis

Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgeeld. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kontantveerdi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa
optagelsestidspunktet.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede leasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter deposita, gald til leverandgrer samt anden geeld, males til amortiseret
kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Anden gzld
Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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