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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019 for Frode Laursen A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2019 og resultatet af selskabets aktiviteter samt af selska-

bets pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vitten, den 19. august 2020

Direktion

Thorkil Svendsen Andersen Thomas Meglschow Dennis Rytter Petersen
adm. direktor Corneliussen

Bestyrelse

Kim Frimer Annie Stehr Thomsen Ebbe Merrild Loiborg
formand

Bjarne Werner Munck Morten Hintse Hansen Brian Munk

medarbejderreprasentant medarbejderreprasentant



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Frode Laursen A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Frode Laursen A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestramsopgerelse, noter
og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og
pengestromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neer-
mere beskrevet 1 revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet*.
Vi er uathengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores ovrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnéede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der giver et retvisende billede 1 over-
ensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
sette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen ent-
en har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nér
sadan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé
de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

+ Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé
disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation fordrsaget af besvig-
elser er hojere end ved vasentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfat-
te sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vea-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed,
skal vi 1 vores revisionspategning gere opmarksom péd oplysninger herom i drsregnskabet el-
ler, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores kon-
klusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke lengere
kan fortsaette driften.

» Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om darsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
massige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangler i1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og
1 den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde vasentlig fejlin-
formation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger 1
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmel-
se med arsregnskabet og er udarbejdet 1 overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus C, den 19. august 2020

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Robert Christensen Steffen Melin Henriksen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnel6653 MNE-nr. mne42831
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Hoved- og negletal

Set over en 5-drig periode kan selskabets udvikling beskrives ved felgende hoved- og negletal:

2019 2018 2017 2016 2015
tkr, tkr, tkr, tkr, tkr,

Hovedtal
Resultat
Nettoomsatning 2.036.447 1.993.543 1.889.061 1.854.317 1.743.723
Resultat af ordinaer primaer drift 32.422 5.786 37.591 18.840 15.206
Resultat for finansielle poster 35.614 7.346 38.161 19.177 15.239
Resultat af finansielle poster -7.274 2.342 765 2.377 4.797
Arets resultat 13.845 7.666 30.229 16.946 15.046
Antal medarbejdere 926 990 998 1.001 899
Balance
Balancesum 662.927  687.019 698963 570918  589.478
Egenkapital 188.054  245.134  268.591  250.947  251.282
Pengestremme fra:
Investering 1 materielle
anlegsaktiver 22.801 36.162 17.245 20.804 14.347
Neogletal
Overskudsgrad 1,7% 0,4% 2,0% 1,0% 0,9%
Afkastningsgrad 5,3% 1,1% 6,0% 3,3% 2,6%
Soliditetsgrad 28,4% 35,7% 38,4% 44,0% 42,6%
Forrentning af egenkapital 6,4% 3,0% 11,6% 6,7% 5,9%

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.



Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets primare forretningsomrader omfatter lagerlogistik samt nationale og internationale
transportopgaver inden for segmenterne dagligvarer, byggevarer samt recycling i Norden og
Europa.

Dagligvarelogistik fra fabrik og frem til detailkundens kurv omfatter:
* 3. parts logistik og warehousing

» dag-til-dag distribution

* internationale transporter

* shipping og fortoldning

Byggevarelogistik fra fabrik til byggeplads omfatter:
* transport- og distributionsopgaver for byggebranchen
* warehousing

Recycling omfatter:
* transport af genbrugsmaterialer til forbreending og genanvendelse mv.
* hindtering af nedvendige godkendelser og tilladelser

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2019 udviser et overskud pa t.kr. 13.845 mod et overskud pa
tkr. 7.666 1 2018, og selskabets balance pr. 31. december 2019 udviser en egenkapital pd t.kr.
188.054.

Arets resultat sammenholdt med senest offentliggjorte forventning
Det var ledelsens forventning, at omsetning 1 2019 vil vaere mindre praeget af vakst end
tidligere ar, mens fokus fastholdes pa indtjeningen.

Det er lykkedes for selskabet at leve op til ledelsens forventninger, hvilket 1 al vaesentlighed
kan tilskrives falgende forhold:

* Forbedret produktivitet og effektivisering 1 afviklingen af aktiviteterne
* Forbedring af transportkvaliteten

* Forbedret priskvalitet pd, eller opher af, kontrakter, der ikke var vardiskabende

Ledelsen anser resultatet for 2019 som tilfredsstillende.



Ledelsesberetning

Betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabsérets afslutning

Selskabet fik en god start pa 2020 i overensstemmelse med forventningerne. Men i takt med at
Corona pandemien spredte sig i Europa og Norden, blev det vanskeligere og dyrere at afvikle
lagerlogistik og transportopgaver — bdde nationale og internationale.

Corona pandemien har pavirket selskabets kunder, og dermed volumenerne, inden for flere af
selskabets segmenter. Det vil pdvirke oms®tning og indtjening negativt, men omfanget
athenger af pandemiens udvikling.

Ledelsen har igennem pandemien veret bevidste om selskabets centrale rolle og ansvar i
forhold til den kritiske infrastruktur pa godstransportomradet.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder szrlige forudsatninger og usikre
faktorer

Selskabet vil fortsat vaere en sterk logistikpartner pd forretningsomrdderne lagerlogistik samt
nationale og internationale transporter inden for segmenterne dagligvarer, byggevarer og
recycling 1 Norden og Europa.

Ud over péavirkningerne fra Corona pandemien, forventes vesentlige @ndringer i
rammevilkdrene for transportbranchen, som pévirker selskabet.

Ledelsen forventer siledes, at 2020 prages af en vis usikkerhed omkring udviklingen 1
omsatning og indtjening (niveau -10 % til +5 %).

En vesentlig del af selskabets vaekst og indtjening kommer fra de nordiske lande. Derfor
anser ledelsen udviklingen 1 den svenske krone, som en faktor, der kan pavirke de samlede
forventninger til indtjeningen 1 2020.

Lovpligtig redegorelse for samfundsansvar
Der henvises til selskabet CSR rapport pa selskabets hjemmeside pa nedenstaende link.

Lovpligtig redegorelse for det underrepraesenterede ken

Der henvises til CSR rapporten for koncernen siderne 22, 29 og 34 pa:
https://frode-laursen.com/static/CSR2019dk

For selskabet galder specifikt, at andelen af kvindelige ledere péd evrige niveauer 1 2019 udger
26 af 71 ledere, svarende til 37 % mod 24 kvinder af 69 ledere 1 2018, svarende til 35 %.



Resultatopgorelse 1. januar - 31. december 2019

Note 2019 2018

tkr. t.kr.
Nettoomszetning 1 2.036.447 1.993.543
Produktionsomkostninger -1.875.366 -1.855.064
Bruttoresultat 161.081 138.479
Distributionsomkostninger -1.082 -904
Administrationsomkostninger -127.577 -131.789
Resultat af ordinzer primeer drift 32.422 5.786
Andre driftsindtegter 3.722 1.560
Andre driftsomkostninger -530 0
Resultat for finansielle poster 35.614 7.346
Finansielle indtaegter 2 1.095 4.543
Finansielle omkostninger 3 -8.369 -2.201
Resultat for skat 28.340 9.688
Skat af arets resultat 4 -14.495 -2.022
Arets resultat 13.845 7.666
Resultatdisponering 5



Balance pr. 31. december 2019

Note 2019 2018
tkr. t.kr.

Aktiver

Goodwill 0 0
Immaterielle anlegsaktiver 6 0 0
Grunde og bygninger 36914 38.084
Rullende materiel 348 863
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 60.329 59.821
Materielle anlaegsaktiver 7 97.591 98.768
Andre tilgodehavender 8 879 2.192
Finansielle anlaegsaktiver 879 2.192
Anlzegsaktiver i alt 98.470 100.960
Révarer og hjelpematerialer 19.492 33.474
Varebeholdninger 19.492 33.474
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 485.067 447.194
Andre tilgodehavender 7.332 17.371
Udskudt skatteaktiv 9 0 95
Periodeafgraensningsposter 10 1.241 6.015
Tilgodehavender 493.640 470.675
Likvide beholdninger 51.325 81.910
Oms=tningsaktiver i alt 564.457 586.059
Aktiver i alt 662.927 687.019

10



Balance pr. 31. december 2019

Passiver

Virksomhedskapital
Overfort resultat
Foresldet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Udskudt skat
Hensatte forpligtelser i alt

Geld til realkreditinstitutter
Anden geld

Langfristede gzldsforpligtelser

Geld til realkreditinstitutter
Kreditinstitutter

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser i alt
Passiver i alt

Medarbejderforhold

Leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Nertstaende parter og ejerforhold

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Note 2019 2018
t.kr. t.kr.

5.525 5.525

160.229 169.609

22.300 70.000

11 188.054 245.134

9 6 0

6 0

4213 5.035

4.808 0

12 9.021 5.035

12 822 817

12 26.904 18.759

164.195 168.952

151.743 135.670

14.132 1.192

108.050 111.460

465.846 436.850

474.867 441.885

662.927 687.019
14
15
16
17
18
19

11



Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar
Betalt ordinzrt udbytte

Regulering af
sikringsinstrumenter til dagsveardi

Arets resultat
Skat af egenkapitalbevagelser

Egenkapital 31. december

Foreslaet ud-

Virksomheds- Overfort  bytte for regn-
kapital resultat skabsaret [ alt
5.525 169.609 70.000 245.134
0 0 -70.000 -70.000
0 -1.186 0 -1.186
0 -8.455 22.300 13.845
0 261 0 261
5.525 160.229 22.300 188.054
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december 2019

Arets resultat
Reguleringer
Zndring 1 driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestromme fra ordinzer drift

Betalt selskabsskat

Pengestremme fra driftsaktivitet

Keb af materielle anlaegsaktiver
Keb af finansielle anlaegsaktiver m.v.
Salg af materielle anlegsaktiver
Salg af finansielle anlegsaktiver m.v.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af gald til realkreditinstitutter
Zndring af geeld til kreditinstitutter
Zndring af langfristet geeld 1 ovrigt

Zndring af mellemvarende med tilknyttede virksomheder

Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Note 2019 2018
t.kr. t.kr.
13.845 7.666
20 42.736 18.057
21 -18.433 -22.195
38.148 3.528
1.095 4.543
-8.369 -2.205
30.874 5.866
-1.191 -97
29.683 5.769
-22.801 -36.162
0 -427
3.011 2.164
1.313 1.819
-18.477 -32.606
-817 -1.590
8.145 -92.919
4.808 0
16.073 203.750
-70.000 -30.000
-41.791 79.241
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Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december 2019 (fortsat)

ZEndring i likvider

Likvider 1. januar
Kursregulering omsatningsvardipapirer

Likvider 31. december

Likvider specificeres séledes:
Likvide beholdninger
Likvider 31. december

Note 2019 2018
t.kr. t.kr.
-30.585 52.404
81.910 29.503
0 3
51.325 81.910
51.325 81.910
51.325 81.910

14



Noter

1

Segmentoplysninger

En segmentering af nettoomsetning savel horisontalt som vertikalt kan efter ledelsens
vurdering give en uhensigtsmaessig indsigt 1 Frode Laursens virksomhed, og derved skade
Frode Laursens forretningsgrundlag, hvorfor skadesklausulen i ARL §96 stk. 1 er taget i brug,
og nettoomsatningen pa segmentniveau ikke oplyst i drsrapporten.

2019 2018
tkr. tkr.
Finansielle indtaegter
Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder 840 1.481
Andre finansielle indtegter 255 3.062
1.095 4.543
Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 1.272 132
Andre finansielle omkostninger 7.097 2.069
8.369 2.201
Skat af irets resultat
Arets aktuelle skat 7.012 1.193
Arets udskudte skat 102 416
Regulering af skat vedrerende tidligere ar 7.120 96
14.234 1.705
der fordeler sig saledes:
Skat af drets resultat: 14.495 2.022
Skat af egenkapitalbevagelser -261 -317
14.234 1.705

15



Noter

S Resultatdisponering

Foreslaet udbytte
Overfort resultat

6 Immaterielle anleegsaktiver

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1. januar

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmeessig veerdi 31. december

7 Materielle anlegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang 1 arets lob
Afgang 1 arets lob
Kostpris 31. december

2019 2018
tkr. tkr.
22.300 70.000
-8.455 -62.334
13.845 7.666
Goodwill
17.514
17.514
17.514
17.514
0
Andre anleg,
Grunde og Rullende driftsmateriel
bygninger materiel og inventar [ alt
65.964 5.773 202.659 274.396
2.738 20.063 22.801
-3.094 -3.832 -6.926
65.608 5.773 218.890 290.271

16



Noter

7 Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

Andre anleg,
Grunde og Rullende driftsmateriel
bygninger materiel og inventar [ alt
Ned- og afskrivninger 1.
januar 27.880 4910 142.838 175.628
Arets afskrivninger 1.255 515 19.556 21.326
Tilbageforte ned- og
afskrivninger pd athendede
aktiver -441 0 -3.833 -4.274
Ned- og afskrivninger 31.
december 28.694 5.425 158.561 192.680
Regnskabsmeessig veerdi 31.
december 36.914 348 60.329 97.591
2019 2018
tkr. t.kr.

Af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver er
omkostningsfert under folgende poster:
Af- og nedskrivninger, produktion 20.981 18.855
Af- og nedskrivninger, administration 345 874

21.326 19.729

8 Finansielle anlaegsaktiver
Andre tilgode-
havender

Kostpris 1. januar 2.192
Afgang i arets lob -1.313
Kostpris 31. december 879
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 879

17



Noter

9

10

11

Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar
Arets regulering

Udskudt skat 31. december

Immaterielle anlegsaktiver
Materielle anlegsaktiver
Forudbetalte omkostninger
Overfort til udskudt skatteaktiv

Udskudt skatteaktiv
Opgjort skatteaktiv

Regnskabsmaessig vaerdi

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrerende husleje, forsi-

kringspremier, abonnementer og renter.

Egenkapital

Virksomhedskapitalen specificerer sig siledes:

3.025 A-aktier a t.kr. 1
2.500 B-aktier a t.kr. 1

2019 2018
t.kr. t.kr.

-95 -511
101 416
6 -95
-294 -439
83 68
217 276
0 95
6 0
0 95
0 95

Pélydende

veaerdi

3.025
2.500
5.525
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Noter

12

13

Langfristede galdsforpligtelser

Gld til realkreditinstitutter

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ér

Langfristet del
Inden for et ar

Anden gzeld
Efter 5 ar

Langfristet del
Ovrig kortfristet anden gaeld

Kortfristet del

Periodeafgransningsposter

2019 2018
t.kr. t.kr.

1.285 1.934
2.928 3.101
4213 5.035
822 817
5.035 5.852
4.808 0
4.808 0
108.050 111.460
108.050 111.460
112.858 111.460

Periodeafgraensningsposter udgeres af modtagne forudbetalinger vedrerende indtegter 1 de

efterfolgende ar.
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Noter

2019 2018
tkr. tkr.
14 Medarbejderforhold
Lenninger 363.046 381.845
Pensioner 28.484 29.779
Andre omkostninger til social sikring 6.974 7.324
Andre personaleomkostninger 7.013 7.440
405.517 426.388
Lenninger, pensioner, andre omkostninger til social sikring og
andre personaleomkostninger er omkostningsfert under folgen-
de poster:
Produktionsomkostninger 295.713 315.268
Administrationsomkostninger 109.804 111.120
405.517 426.388
Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse:
Direktion 5.069 8.872
Bestyrelse 160 160
5.229 9.032
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 926 990
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Noter

15

16

2019 2018
tkr. tkr.

Leje- og leasingforpligtelser
Huslejeforpligtelse 438.477 536.184
Huslejeforpligtelsen omfatter uopsigelige huslejekontrakter
med en resterende kontraktsperiode pd 1-111 mdr. (1 2018, 1-
123 mdr.)
Af ovennavnte huslejeforpligtelse vedrerer uopsigelige
huslejekontrakter med koncernvirksomheder med en
resterende kontraktsperiode pa 1-111 mdr. (1 2018, 1- 123
mdr.) 432.280 528.574

Eventualforpligtelser

Valutarisici

Selskabet har som strategi at afdekke 60% af sine netto flows 1 SEK og PLN 1 12
fremadrettede méineder. De finansielle instrumenter er tegnet pd ménedsbasis med salg af
SEK (blanding af terminer og put/call aftaler) samt keb af PLN (terminsaftaler).

Der er pa balancedagen indgéet sikringsaftaler i SEK og PLN med en negativ dagsverdi pa
t.kr. 59.

Renterisici

Selskabet afdekker renterisici ved hjelp af renteswaps, hvorved variable renteforpligtelser
omlegges til faste renteforpligtelser. De sikrede pengestremme forventes realiseret og vil
pavirke resultatet over renteswappernes restlobetid.

Selskabet har sikret 100% af de variable renteforpligtelser vedrerende realkreditlan.
Rentesikringen lober over lanenes labetid.

Kautions- og garantiforpligtelser
Selskabet har stillet garantier overfor tredjemand pa t. kr. 10.476 (2018: t.kr. 10.476).
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Noter

16

17

18

19

Eventualforpligtelser (fortsat)

Selskabet er for indkomstaret 2019 sambeskattet med danske koncernselskaber og hefter for
sin forholdsmessige andel af skatten.

Selskabet er feelles momsregistreret med Thorkil Andersen Holding A/S og hefter solidarisk
for enhver skyldig moms og afgift.

Der er afgivet selvskyldnerkaution overfor realkreditinstitutter for prioritetsgeeld 1
sosterselskaber med en restgaeld pr. 31. december 2019 pa t.kr. 1.133.048 (2018: 952.888).

Der er afgivet selvskyldnerkaution overfor bankforbindelser for danske og udenlandske
sosterselskaber for alt mellemvarende. Bankgalden udger t.kr. 2.278 pr. 31/12 2019 og t.kr.
0 pr.31/12 2018.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geld til realkreditinstitutter, t.kr. 5.078, er der givet pant i grunde og byg-
ninger, hvis regnskabsmassige verdi pr. 31/12 2019 udger t.kr. 36.914.

Neertstiende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Bestemmende indflydelse pd grundlag af kapitalbesiddelse:
Thorkil Andersen Holding A/S, Vittenvej 88, 8382 Hinnerup

Transaktioner

Oplysninger om ledelsesvederlag fremgér af note 14, Medarbejderforhold.
Der har ikke veret transaktioner med nertstdende parter, som ikke er foretaget pa normale
markedsvilkar.

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Honorar til revisor er ikke oplyst med henvisning til ARL § 96
stk. 3. Honoraret er specificeret i koncernregnskabet for ATTA
Holding 2012 ApS.

22



Noter

20 Pengestromsopgerelse - reguleringer

21

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger incl. avancer og tab
Skat af drets resultat

Pengestromsopgorelse - 22ndring i driftskapital

Zndring 1 varebeholdninger

Andring 1 tilgodehavender

Zndring 1 leveranderer m.v.

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsvaerdi

2019 2018

t.kr. t.kr.
-1.095 -4.543
8.369 2.201
20.967 18.377
14.495 2.022
42.736 18.057
13.982 -8.028
-23.060 -4.484
-8.169 -8.243
-1.186 -1.440
-18.433 -22.195
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Frode Laursen A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslov-
ens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i1 forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2019 er aflagt i t.kr.

Generelt om indregning og méiling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fragé selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende maéles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt beleb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Nettoomsatning

Nettoomsatningen ved levering af transport- og logistikydelser samt udlejning af ejendomme og
driftsmateriel indregnes 1 resultatopgerelsen, sdfremt levering og risikoovergang til keber har
fundet sted inden arets udgang. Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter 1 forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der er med-
géet til at opnd arets omsatning.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhe-
dernes aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksom-
hedernes aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes salgs- og markedsferingsomkostninger, der er atholdt i a-
rets lob.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt i aret til ledelse og admini-
stration af selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse, kontorloka-
ler og kontoromkostninger samt afskrivninger.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrorer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkost-
ninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende verdi-
papirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleg og
godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfores til posteringer direkte i1 egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, rullende materiel samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det

tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte
og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lon.
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Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med
eventuelle  nedskrivninger.  Afskrivningsperioden  og  restvaerdien  fastsettes  pé
anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige
vardi, opherer afskrivning.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider:

Brugstid
Produktionsbygninger 50 ar
Bygningsinstallationer 10 ar
Rullende materiel 5-10 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 1-10 ar

Der afskrives ikke pa grunde.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vardi pd salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter/andre driftsom-
kostninger.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt rvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg
af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af ferdigge-
relsesomkostninger og omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsattes
under hensyntagen til varebeholdningers omsattelighed, ukurans og forventet udvikling i salgs-
pris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der s@dvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Vardien reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter atholdte omkostninger
vedrorende efterfolgende regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en serskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pé generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pd grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med
balancedagens lovgivning vil vere geldende, nir den udskudte skat forventes udlest som aktuel
skat. Z£ndring 1 udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen
bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapitalen.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved ldnoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente,
sé forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over lane-
perioden.

Prioritetsgaeld er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til ldnets restgaeld.
For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeld beregnet som lénets underliggende
kontantverdi pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortise-
ring af 14nets kursregulering pé optagelsestidspunktet.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt an-
den gaeld, méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under kortfristede galdsforpligtelser, omfatter modtagne
betalinger vedrerende indtaegter i de efterfolgende ar.
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Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i1 fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Va-
lutakursdifferencer, der opstir mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, ind-
regnes 1 resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af frem-
tidige pengestromme, indregnes vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets
eller gaeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes 1 resultatopge-
relsen under finansielle indtegter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i1 balancen til kostpris og maéles
efterfolgende til dagsvaerdi. Positive og negative dagsvardier af afledte finansielle instrumenter
indgér i andre tilgodehavender, henholdsvis anden gald.

ZAndring 1 dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nér de
sikrede transaktioner realiseres, indregnes de akkumulerede @ndringer 1 de pigeldende
regnskabsposter.

Zndringer 1 dagsverdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse,
indregnes 1 resultatopgerelsen sammen med vardireguleringer vedrerende det sikrede aktiv eller
den sikrede forpligtelse.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes @ndringer i dagsvaerdien 1 resultatopgerelsen.

Andring 1 dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af
nettoinvesteringer 1 selvstendige udenlandske dattervirksomheder, indregnes direkte pé
egenkapitalen.

Pengestromsopgeorelse

Pengestromsopgerelsen viser selskabets pengestremme fordelt pé drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet for dret, arets forskydning 1 likvider og selskabets likvider ved arets begyndelse
og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra inve-
steringsaktivitet. I pengestreomsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virksom-
heder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestreomme vedrerende solgte virksomheder indregnes
frem til salgstidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som &rets resultat reguleret for ikke-kontante driftspos-
ter, @endring 1 driftskapital og betalt selskabsskat. Driftskapitalen omfatter omsatningsaktiver
minus kortfristede gaeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter betalinger 1 forbindelse med keb og salg af virk-
somheder og aktiviteter og keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter @ndringer i sterrelse eller sammensatning af
selskabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rente-
barende geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvide midler omfatter likvide beholdninger og kortfristede vardipapirer, der uden hindring kan
omsattes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiendringer.

Hoved- og negletalsoversigt

Forklaring af negletal.
Resultat for finansielle poster x 100

Overskudsgrad Nettoomsatning
. Resultat for finansielle poster x 100
Afkastningsgrad Gennemsnitlige aktiver
. Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgrad Samlede aktiver ultimo
Forrentning af Ordinzrt resultat efter skat x 100
egenkapital Gennemsnitlig egenkapital
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