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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2022 for Frode Laursen A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med drsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2022 og resultatet af selskabets aktiviteter samt af selska-

bets pengestromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vitten, den 17. maj 2023

Direktion
Thomas Melschow Jesper Bejstrup
Corneliussen direktor

adm. direktor

Bestyrelse

Thorkil Staehr Andersen Kim Frimer Annie Steehr Thomsen
formand

Ebbe Merrild Loiborg Bjarne Werner Munck Brian Munk

medarbejderreprasentant

Morten Hintse Hansen
medarbejderreprasentant
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Frode Laursen A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Frode Laursen A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2022, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse,
pengestremsopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og
pengestromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neer-
mere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet*.
Vi er uath@ngige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA’s Code) og de yd-
erligere etiske krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske for-
pligtelser 1 henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisi-
onsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der giver et retvisende billede 1 over-
ensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et rsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
sette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen ent-
en har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nér
sadan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé
de okonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé
disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation fordrsaget af besvig-
elser er hojere end ved vasentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfat-
te sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vea-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed,
skal vi i1 vores revisionspategning gere opmarksom péd oplysninger herom i drsregnskabet el-
ler, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores kon-
klusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke lengere
kan fortsaette driften.

» Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om d&rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
massige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangler i1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og
1 den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde vaesentlig fejlin-
formation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger 1
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmel-

se med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 17. maj 2023

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Robert Christensen Karina Kristensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnel6653 MNE-nr. mne49118
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Koncernregnskab

Frode Laursen A/S

Vittenvej 88

8382 Hinnerup

Telefon: 87 64 64 64
Hjemmeside: www.frode-laursen.com
CVR-nr.: 29482713

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2022

Hjemsted: Favrskov

Thorkil Steehr Andersen, formand

Kim Frimer

Annie Stzehr Thomsen

Ebbe Merrild Loiborg

Bjarne Werner Munck

Brian Munk, medarbejderrepraesentant

Morten Hintse Hansen, medarbejderrepraesentant

Thomas Melschow Corneliussen, adm. direktor
Jesper Bejstrup, direktor

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Varkmestergade 25
8000 Aarhus

Selskabet indgér i koncernrapporten for moderselskabet TA-
Logistics A/S, Vittenvej 88, 8382 Hinnerup, cvr.nr. 60 52 36 14
og det ultimative moderselskab ATTA Holding 2012 ApS,
Vittenvej 88, 8382 Hinnerup, cvr.nr. 34 73 21 16.
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Hoved- og negletal

Set over en 5-drig periode kan selskabets udvikling beskrives ved felgende hoved- og negletal:

2022 2021 2020 2019 2018
tkr, tkr, tkr, tkr, tkr,

Hovedtal
Resultat
Nettoomsatning 2.289.915 2.066.226 1.933.478 2.036.447 1.993.543
Resultat af ordinaer primaer drift 38.419 43.352 48.709 32.422 5.786
Resultat for finansielle poster 45.971 44.468 49.682 35.614 7.346
Resultat af finansielle poster -1.749 -4.763 940 -7.274 2.342
Arets resultat 35.734 30.803 39.077 13.845 7.666
Antal medarbejdere 942 899 884 926 990
Balance
Balancesum 832.369  722.879  651.468  662.927  687.019
Egenkapital 220.066  200.475  201.375 188.054  245.134
Pengestremme fra:
Investering 1 materielle
anlegsaktiver 22.885 46.788 18.721 22.801 36.162
Nogletal
Overskudsgrad 2,0% 2,2% 2,6% 1,7% 0,4%
Afkastningsgrad 5,9% 6,5% 7,6% 5,3% 1,1%
Soliditetsgrad 26,4% 27,7% 30,9% 28.4% 35,7%
Forrentning af egenkapital 17,0% 15,3% 20,1% 6.4% 3,0%

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets primere forretningsomrédder omfatter logistik relaterede services for primaert
dagligvare- og byggebranchen fra fabrik og frem til forbruger samt desuden recycling logistik 1
Nordeuropa.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2022 udviser et overskud pa t.kr. 35.734, og selskabets balance
pr. 31. december 2022 udviser en egenkapital pa t.kr. 220.066.

Arets resultat sammenholdt med senest offentliggjorte forventning

Regnskabsaret 2022 har varet preget af markante begivenheder, som har pavirket selskabet.
Blandt de vesentligste kan navnes betydelige kapacitetsudfordringer 1 markedet gennem de
forste 3 kvartaler med markante omkostningsstigninger til folge og @ndrede rammevilkar i1 form
af EU’s ”Vejpakke”, som medferte produktionsbegrensninger samt kraftigt egede omkostninger
afledt deraf. Dertil kom betydelige stigninger 1 brendstof- og evrige energiomkostninger. Det er
ikke lykkedes fuldt at & disse omkostningsforegelser kompenseret i markedet. Til gengaeld er en
rekke produktivitetsfremmende projekter gennemfort med succes pa flere omréder i1
virksomheden, hvilket har bidraget til et tilfredsstillende resultat samlet set.

Aktivitetsniveauet har igennem aret generelt vaeret hejt, og dette afspejles i omsatningen, som
med tkr. 2.289.915 overstiger det forventede interval, og ligeledes overstiger resultatet pd t.kr.
35.734 det forventede interval, og séledes har selskabet indfriet forventningerne til aret.

Ledelsen anser resultatet for 2022 for tilfredsstillende.

Betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabsérets afslutning

Der er ikke varet betydningsfulde handelser, der giver anledning til omtale 1
ledelsesberetningen.

Vasentlige forhold ved anvendelse af finansielle instrumenter

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Selskabet er som folge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for @ndringer 1
valutakurser og renteniveau. Det er selskabets politik ikke at foretage aktiv spekulation i1 sddanne
risici. Den finansielle styring retter sig alene mod allerede pdtagne finansielle risici.

Virksomhedens mal og politikker for styring af finansielle risici

Aktiviteter udfert af selskabet pavirkes af valutakursendringer, idet omsetning i et vist omfang
genereres 1 udenlandsk valuta, mens omkostninger i et sterre omfang afholdes i danske kroner.

Selskabets valutarisici afdaekkes primert gennem fordeling af indtegter og omkostninger i
samme valuta samt ved brug af afledte finansielle instrumenter.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens risikoeksponering i forbindelse med cendringer i priser, kreditveerdighed, lik-
viditet og pengestromme

Det er selskabets politik at afdaekke renterisici pa selskabets lan. Afdekningen sker sedvanligvis
ved indgéelse af renteswap, der omlaegger variabelt forrentede lan til fast rente. En stigning 1
markedsrenten pa 1 %-point vil kun pavirke selskabets resultat i ubetydeligt omfang.

Selskabets forventede udvikling og generelle forretningsmeessige risici

Selskabet ensker at udbygge sin position som en sterk logistikpartner indenfor de primaere
produkter og kundesegmenter og det forventes at kundeportefeljen vil blive foreget i 2023.

Samtidig forventer selskabet at aktivitetsniveauet hos kunderne vil vare lavere end 2022, blandt
andet som folge af stigende renteomkostninger og fortsat stor makrogkonomisk usikkerhed som
setter aftryk 1 form af faldende eftersporgsel.

Ledelsen forventer, at der 1 2023 vil vere stor usikkerhed omkring udviklingen 1 gkonomi og
forbrugeradfaerd, og 1 hvilken grad dette vil pavirke selskabet. Vi forventer sdledes en omsatning
12023 1 niveau DKK 2.100 mio. til DKK 2.400 mio. Resultatet forventes tilsvarende pd niveau
med 2022 med DKK 32 mio. til DKK 40 mio.

Lovpligtig redegorelse for samfundsansvar

For selskabets lovpligtige redegerelse jf. arsregnskabslovens § 99a henvises til koncernens CSR
rapport pd koncernens hjemmeside pa nedenstaende link:

https://frode-laursen.com/static/CSR2022dk

Lovpligtig redegorelse for det underrepraesenterede ken
Link til redegorelse for maltal og politikker vedrorende det underrepreesenterede kon

For selskabets lovpligtige redegerelse jf. arsregnskabslovens § 99b henvises til koncernens CSR
rapport for koncernen siderne 32, 40 og 50 pé:

https://frode-laursen.com/static/CSR2022dk
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Ledelsesberetning

Lovpligtig redegeorelse for dataetik

Selskabet har ikke udarbejdet en egentlig politik for dataetik. Det skyldes blandt andet, at
selskabet alene i1 begrenset omfang indsamler og behandler personfelsomdata, herunder enten
selv eller via eksterne leveranderer foretager specifikke dataanalyser, evalueringer eller
segmenteringer. Dertil kommer, at selskabet kun i meget begraenset omfang arbejder med nye
teknologier sdsom kunstig intelligens, der generelt skaber nye etiske dilemmaer.

Slutteligt vurderes det, at indholdet og forstdelsen af dataetik er under konstant udvikling,
hvorfor vi 1 stedet forseger at indpasse dataetik i vores procedure, nér vi udvikler nye lgsninger
og 1 vores arbejde med data generelt. Hvis behovet for en formel dataetikpolitik skulle @ndre sig
1 fremtiden, vil en politik blive udformet, og som det galder i andre sammenhange, vil Frode
Laursen A/S overholde geldende lovgivning pa omrédet.

Med respekt for principperne for bade medarbejders rettigheder og kunders ret til
selvbestemmelse, har selskabet et hojt fokus pd datasikkerhed generelt og felger lobende
udviklingen 1 nye teknologier, som kan give anledning til nye problematikker omkring dataetik.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31.

Nettoomsatning

Produktionsomkostninger

Bruttoresultat

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af ordinzer primeer drift

Andre driftsindtegter

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

december 2022

Note 2022 2021

t.kr. t.kr.
1 2.289.915 2.066.226
2 -2.104.150 -1.891.821
185.765 174.405
-1.027 -638
2 -146.319 -130.415
38.419 43.352
7.552 1.116
45.971 44.468
3 8.534 3.226
4 -10.283 -7.989
44.222 39.705
5 -8.488 -8.902
35.734 30.803

6

10
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Balance pr. 31. december 2022

Aktiver

Grunde og bygninger
Rullende materiel
Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver

Anlzgsaktiver i alt

Révarer og hjelpematerialer

Varebeholdninger
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2022 2021
t.kr. t.kr.
35.217 35.929
4.498 4.406
74.334 77911
7 114.049 118.246
8 1.694 902
1.694 902
115.743 119.148
24.773 26.043
24.773 26.043
644.782 555.121
10.031 5.820
9 1.665 1.924
656.478 562.865
35.375 14.823
716.626 603.731
832.369 722.879

11
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Balance pr. 31. december 2022

Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for dagsverdi af sikring
Overfort resultat

Foresldet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Udskudt skat
Hensatte forpligtelser i alt

Geald til realkreditinstitutter

Langfristede galdsforpligtelser

Geld til realkreditinstitutter
Kreditinstitutter

Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Geld til tilknyttede virksomheder
Skyldig sambeskatningsbidrag
Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Medarbejderforhold

Leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Nertstaende parter og ejerforhold

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Note 2022 2021
t.kr. t.kr.

5.525 5.525

5.519 894

197.122 174.306

11.900 19.750

10 220.066 200.475

11 1.331 1.382

1.331 1.382

12 1.976 2.577

1.976 2.577

12 615 825

15.157 166.138

194.694 202.705

339.627 90.090

10.952 8.876

47.951 49 811

608.996 518.445

610.972 521.022

832.369 722.879
2
13
14
15
16
17

12
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar
Betalt ordinzrt udbytte

Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsverdi

Arets resultat
Skat af egenkapitalbeveegelser

Egenkapital 31. december

Foreslaet ud-

Virk- Reserve for bytte for
somheds-  dagsvaerdiaf  Overfort regnskabs-
kapital sikring resultat aret Lalt
5.525 894 174.306 19.750 200.475
0 0 0 -19.750 -19.750
0 4.625 0 0 4.625
0 0 23.834 11.900 35.734
0 0 -1.018 0 -1.018
5.525 5.519 197.122 11.900 220.066

13
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december 2022

Note 2022 2021
tkr. tkr.

Arets resultat 35.734 30.803
Reguleringer 18 29.286 35.634
Zndring 1 driftskapital 19 -95.012 -155.167
Pengestremme fra drift for finansielle poster -29.992 -88.730
Renteindbetalinger og lignende 8.534 3.226
Renteudbetalinger og lignende -7.047 -4.323
Pengestremme fra ordinzer drift -28.505 -89.827
Betalt selskabsskat -7.481 -10.327
Pengestremme fra driftsaktivitet -35.986 -100.154
Kob af materielle anlegsaktiver -22.885 -46.788
Salg af materielle anlegsaktiver 8.034 2.190
Pengestremme fra investeringsaktivitet -14.851 -44.598
Tilbagebetaling af gaeld til realkreditinstitutter -811 -816
Zndring af gaeld til kreditinstitutter -150.981 155.121
Zndring af mellemvarende med tilknyttede virksomheder 242.931 -60.618
Betalt udbytte -19.750 -36.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 71.389 57.687
ZEndring i likvider 20.552 -87.065
Likvider 1. januar 14.823 101.888
Likvider 31. december 35.375 14.823
Likvider specificeres sédledes:

Likvide beholdninger 35.375 14.823
Likvider 31. december 35.375 14.823
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1

2022 2021
tkr. tkr.
Nettoomsatning
Omsatning transport 1.496.083 1.317.365
Omsatning handling 531.150 501.982
Omsatning 1 ovrigt 262.682 246.879
Nettoomsztning i alt 2.289.915 2.066.226

Oplysninger om nettoomsaetningens fordeling pd geografiske segmenter er udeladt, jf.
arsregnskabslovens § 96, stk. 1, idet selskabet kun opererer pa et geografisk marked.

Medarbejderforhold

Lenninger 411.568 376.614

Pensioner 32.682 30.295

Andre omkostninger til social sikring 7.219 7.548

Andre personaleomkostninger 7.186 5.412
458.655 419.869

Lonninger, pensioner, andre omkostninger til social sikring og

andre personaleomkostninger er omkostningsfort under folgen-

de poster:

Produktionsomkostninger 329.525 300.302

Administrationsomkostninger 129.130 119.567
458.655 419.869

Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse:

Direktion 8.807 6.119

Bestyrelse 154 190

8.961 6.309
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 942 899
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2022 2021
tkr. tkr.
3 Finansielle indtegter
Finansielle indtagter fra tilknyttede virksomheder 859 797
Andre finansielle indtegter 7.675 2.429
8.534 3.226
4 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 3.582 839
Andre finansielle omkostninger 6.701 7.150
10.283 7.989
5 Skat af drets resultat
Arets aktuelle skat 10.953 8.876
Arets udskudte skat -51 1.238
Regulering af skat vedrerende tidligere ar -1.396 0
9.506 10.114
der fordeler sig saledes:
Skat af drets resultat 8.488 8.902
Skat af egenkapitalbeveagelser 1.018 1.212
9.506 10.114
6 Resultatdisponering
Foreslédet udbytte 11.900 19.750
Overfort resultat 23.834 11.053
35.734 30.803
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7 Materielle anlegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang 1 arets lob
Afgang 1 arets lob
Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1.
januar

Arets afskrivninger
Tilbageforte ned- og
afskrivninger pd athendede
aktiver

Af- og nedskrivninger 31.
december

Regnskabsmeessig veerdi 31.
december

Af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver er
omkostningsfert under folgende poster:

Af- og nedskrivninger, produktion

Af- og nedskrivninger, administration

Andre anleg,
Grunde og Rullende driftsmateriel
bygninger materiel og inventar I alt
66.412 10.316 264.392 341.120
0 797 22.088 22.885
0 -250 -5.066 -5.316
66.412 10.863 281.414 358.689
30.483 5.910 186.481 222.874
712 705 25.183 26.600
0 -250 -4.584 -4.834
31.195 6.365 207.080 244.640
35.217 4.498 74.334 114.049
2022 2021
tkr. t.kr.
26.170 22.583
430 502
26.600 23.085
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Finansielle anleegsaktiver

Andre tilgode-

havender
Kostpris 1. januar 902
Tilgang i arets lob 812
Afgang i arets lob -20
Kostpris 31. december 1.694
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 1.694

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrerende husleje, forsi-
kringspremier, abonnementer og renter.

Egenkapital
Virksomhedskapitalen specificerer sig siledes:
Pélydende
veerdi
3.025 A-aktier & t.kr. 1 3.025
2.500 B-aktier 4 t.kr. 1 2.500

5.525
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13

Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar

Arets regulering

Udskudt skat 31. december

Immaterielle anlegsaktiver
Materielle anlegsaktiver
Forudbetalte omkostninger

Langfristede gzeldsforpligtelser
Geld til realkreditinstitutter
Mellem 1 og 5 ar

Langfristet del
Inden for et ar

Leje- og leasingforpligtelser

Huslejeforpligtelse

Huslejeforpligtelsen omfatter uopsigelige huslejekontrakter
med en resterende kontraktsperiode pd 1-9 mdr. (2021: 1-9

mdr.).

Af ovennavnte huslejeforpligtelse vedrerer uopsigelige
huslejekontrakter med koncernvirksomheder med en
resterende kontraktsperiode pa 1-6 mdr. (2021: 1-6 mdr.).

2022 2021

t.kr. t.kr.
1.382 144
-51 1.238
1.331 1.382
-36 -37
1.099 1.115
268 304
1.331 1.382
1.976 2.577
1.976 2.577
615 825
2.591 3.402
55.517 59.086
40.412 41.364

Derudover har selskabet indgaet almindelige kontraktlige aftaler med 1 maned varsel, som er

sedvanlige for branchen.
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14 Eventualforpligtelser

Valutarisici

Selskabet har som strategi at afdekke 60% af sine netto flows 1 SEK og PLN 1 12
fremadrettede méineder. De finansielle instrumenter er tegnet pd ménedsbasis med salg af
SEK samt keb af PLN (terminsaftaler).

Der er pa balancedagen indgéet sikringsaftaler i SEK og PLN med en positiv dagsvaerdi pd
tkr. 5.414 (2021: t.kr. 946).

Der henvises 1 ovrigt til egenkapitalopgerelsen, hvor dagsverdi af sikringsinstrumenter og
arets dagsvearditransaktioner fremgér. Der anvendes dagsvardi hierarki 2.

Renterisici

Selskabet afdekker renterisici ved hjelp af renteswaps, hvorved variable renteforpligtelser
omlegges til faste renteforpligtelser. De sikrede pengestremme forventes realiseret og vil
pavirke resultatet over renteswappernes restlobetid.

Selskabet har sikret 100% af de variable renteforpligtelser vedrerende realkreditlan.
Rentesikringen har en dagsverdi pé t.kr. 106 (2021: t.kr. -51) og laber over lanenes lgbetid pa
3-4 ar.

Der henvises 1 gvrigt til egenkapitalopgerelsen, hvor dagsvardi af sikringsinstrumenter og
arets dagsvarditransaktioner fremgér. Der anvendes dagsvardi hierarki 2.

Kautions- og garantiforpligtelser
Selskabet har stillet garantier overfor tredjemand pa t.kr. 10.435 (2021: t.kr. 10.435).

Selskabet er sambeskattet med danske koncernselskaber og hefter for sin forholdsmaessige
andel af skatten.

Selskabet er faelles momsregistreret med TA-Logistics A/S og hefter solidarisk for enhver
skyldig moms og afgift.

Der er afgivet selvskyldnerkaution overfor realkreditinstitutter for prioritetsgeeld i
sosterselskaber med en restgaeld pr. 31. december 2022 pa t.kr. 1.132.131 (2021: t.kr.
1.109.728).

Der er afgivet selvskyldnerkaution overfor bankforbindelser for danske og udenlandske
sosterselskaber for alt mellemvarende. Bankgaelden udger t.kr. O pr. 31. december 2022
(2021: t.kr. 0).
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Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, t.kr. 2.606 (2021: t.kr. 3.425), er der givet pant
1 grunde og bygninger, hvis regnskabsmassige verdi pr. 31. december 2022 udger t.kr.

21.967 (2021: t.kr. 22.466).

Nertstiende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Bestemmende indflydelse pa grundlag af kapitalbesiddelse:
TA-Logistics A/S, Vittenvej 88, 8382 Hinnerup

Transaktioner med neertstiende parter

2022 2021
tkr. t.kr.

Salg af varer til tilknyttede virksomheder 5.593 0
Salg af tjenesteydelser til tilknyttede virksomheder 107.420 112.879
Keb af varer fra tilknyttede virksomheder 3.017 0
Kb af tjenesteydelser fra tilknyttede virksomheder 685.750 600.580
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 859 797
Renteudgifter til tilknyttede virksomheder 3.582 839
Andre driftsindtaegter fra tilknyttede virksomheder 6.000 0
Geld til tilknyttede virksomheder 339.627 90.090
Oplysninger om ledelsesvederlag fremgér af note 12, Medarbejderforhold.
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Revisionshonorar 305 227
Andre erkleringsopgaver med sikkerhed 25 0
Skatterddgivning 115 142
Andre ydelser 255 159

700 528
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Pengestromsopgerelse - reguleringer

Finansielle indtegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger incl. avancer og tab
Skat af drets resultat

Pengestromsopgorelse - 22ndring i driftskapital

Zndring 1 varebeholdninger
Zndring 1 tilgodehavender
Zndring 1 leveranderer m.v.

2022 2021

t.kr. t.kr.
-8.534 -3.226
10.283 7.989
19.049 21.969
8.488 8.902
29.286 35.634
1.270 5.161
-97.944 -145.121
1.661 -15.207
-95.013 -155.167
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Frode Laursen A/S for 2022 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste Ar.
Arsrapporten for 2022 er aflagt i t.kr.

Generelt om indregning og méiling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fragé selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende maéles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt beleb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller atkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Nettoomsatning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsatning valgt IAS 18.

Nettoomsatningen ved levering af transport- og logistikydelser samt udlejning af ejendomme og
driftsmateriel indregnes 1 resultatopgerelsen, sdfremt levering og risikoovergang til keber har
fundet sted inden arets udgang. Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter 1 forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der er
medgéet til at opnd drets omsatning.
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Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhe-
dens aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes salgs- og markedsferingsomkostninger, der er atholdt i a-
rets lob.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der er atholdt i aret til ledelse og admini-
stration af virksomheden, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse, kon-
torlokaler og kontoromkostninger samt afskrivninger.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrorer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkost-
ninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende verdi-
papirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtel-
ser samt tilleg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfores til posteringer direkte i1 egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, rullende materiel samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte
og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lon.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med
eventuelle  nedskrivninger.  Afskrivningsperioden og  restverdien  fastsattes  pa
anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvardien aktivets regnskabsmeessige
vaerdi, opherer afskrivning.
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Der foretages linezre afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider:

Brugstid
Produktionsbygninger 50 ar
Bygningsinstallationer 10 &r
Rullende materiel 5-10 ér
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 1-10 ar

Der afskrives ikke pa grunde.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vardi pd salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter/andre driftsom-
kostninger.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg
af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
direkte ferdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget. Ver-
dien fastsattes under hensyntagen til varebeholdningers omsattelighed, ukurans og forventet ud-
vikling i salgspris.

Tilgodehavender

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt
IAS 39.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der s@dvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Vardien reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter atholdte omkostninger
vedrorende efterfolgende regnskabsar.
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Egenkapital
Dagsvardireserve

Dagsvardireserven for sikringstransaktioner 1 selskabet indeholder den akkumulerede
nettoendring 1 dagsverdien af sikringstransaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af
fremtidige betalingsstromme, og hvor den sikrede transaktion endnu ikke er realiseret. Reserven
opleses, ndr den sikrede transaktion realiseres, hvis de sikrede pengestromme ikke langere
forventes realiseret, eller sikringsforholdet ikke laengere er effektivt. Reserven for
sikringstransaktioner representerer ikke en selskabsretlig binding og kan derfor udgere et
negativt belob.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en searskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pé generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt under-
skud, males til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning 1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juri-
diske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsvardi.

Gealdsforpligtelser

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og méling af
gaeldsforpligtelser.

Finansielle forpligtelser indregnes ved ldnoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente,
sa forskellen mellem nettoprovenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over
laneperioden.

Prioritetsgaeld er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til 1dnets restgaeld.
For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende
kontantverdi pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortise-
ring af 14nets kursregulering pé optagelsestidspunktet.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt an-
den gaeld, méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under kortfristede galdsforpligtelser, omfatter modtagne
betalinger vedrerende indtaegter i de efterfolgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i1 fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Va-
lutakursdifferencer, der opstir mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, ind-
regnes 1 resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af
fremtidige pengestromme, indregnes urealiserede verdireguleringer direkte pd egenkapitalen i
dagsverdireserven.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets
eller gaeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopge-
relsen under finansielle indtegter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i1 balancen til kostpris og maéles
efterfolgende til dagsvaerdi. Positive og negative dagsvardier af afledte finansielle instrumenter
indgér i andre tilgodehavender, henholdsvis anden gald.

ZAndring 1 dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nér de
sikrede transaktioner realiseres, indregnes de akkumulerede @ndringer 1 de pigeldende
regnskabsposter.

Zndringer 1 dagsverdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af dagsvardien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse,
indregnes 1 resultatopgerelsen sammen med vardireguleringer vedrerende det sikrede aktiv eller
den sikrede forpligtelse.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes @ndringer i dagsvaerdien i resultatopgerelsen.
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Dagsvardi

Dagsvardiansattelsen tager udgangspunkt i det primare marked. Hvis et primert marked ikke
eksisterer, tager udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som
maksimerer prisen pa aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller
transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som madles til dagsverdi, eller hvor dagsvardien oplyses, er
kategoriseret efter dagsverdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Verdi opgjort udfra dagsvaerdien pa tilsvarnde aktiver/forpligtelser pa et velfun-
gerende marked.

Niveau 2: Verdi opgjort udfra anerkendte vaerdiansattelsesmetoder pa baggrund af observerbare
markedsinformationer.

Niveau 3: Verdi opgjort udfra anerkendte verdiansattelsesmetoder og rimelige skon foretages
pa baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Pengestromsopgeorelse

Pengestromsopgerelsen viser selskabets pengestremme fordelt pé drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet for dret, arets forskydning 1 likvider og selskabets likvider ved arets begyndelse
og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra inve-
steringsaktivitet. I pengestremsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virksom-
heder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestreamme vedrerende solgte virksomheder indregnes
frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftspos-
ter, &ndring 1 driftskapital og betalt selskabsskat. Driftskapitalen omfatter omsatningsaktiver
minus kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar 1 likvider.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter betalinger 1 forbindelse med keb og salg af virk-
somheder og aktiviteter og keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter @ndringer 1 storrelse eller sammensatning af
selskabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rente-
barende geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvider

Likvide midler omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, der uden hindring kan

omsattes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiendringer.

Hoved- og negletalsoversigt
Forklaring af negletal.
Overskudsgrad
Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Resultat for finansielle poster x 100

Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster x 100

Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital, ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
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  2023-05-19 05:42:46 UTC   Susanne Hein                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Brian Munk" at "brmun@frode-laursen.com"                                                                                       
  2023-05-19 05:42:46 UTC   Susanne Hein                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Kim Frimer" at "kim@frimer-management.com"                                                                                     
  2023-05-19 05:42:46 UTC   Jesper Bejstrup                85.191.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                               
  2023-05-19 05:42:47 UTC   Susanne Hein                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Ebbe Merrild Loiborg" at "ebbe.loiborg@telia.com"                                                                              
  2023-05-19 05:42:47 UTC   Susanne Hein                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Morten Hintse Hansen" at "mohha@frode-laursen.com"                                                                             
  2023-05-19 05:42:47 UTC   Susanne Hein                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jesper Bejstrup" at "jbejs@dk.frode-laursen.com"                                                                               
  2023-05-19 05:42:48 UTC   Susanne Hein                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Bjarne Werner Munck" at "bwmunck@outlook.com"                                                                                  
  2023-05-19 05:45:34 UTC   Bjarne Werner Munck            172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                  
  2023-05-19 05:45:45 UTC   Morten Hintse Hansen           109.56.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                  
  2023-05-19 05:45:56 UTC   Morten Hintse Hansen           109.56.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                               
  2023-05-19 05:46:44 UTC   Morten Hintse Hansen           109.56.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                               
  2023-05-19 05:47:31 UTC   Penneo system                  109.56.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                             
  2023-05-19 05:48:01 UTC   Morten Hintse Hansen           109.56.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                               
  2023-05-19 05:48:02 UTC   Penneo system                  109.56.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                             
  2023-05-19 05:49:02 UTC   Morten Hintse Hansen           109.56.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                               
  2023-05-19 05:49:05 UTC   Penneo system                  109.56.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                             
  2023-05-19 05:49:25 UTC   Morten Hintse Hansen           109.56.xxx.xxx    The signer signed the document as Medarbejderrepræsentant, Medarbejderrepræsentant                                                                                  
  2023-05-19 06:15:50 UTC   Kim Frimer                     104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                  
  2023-05-19 06:16:44 UTC   Bjarne Werner Munck            104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                  
  2023-05-19 06:18:49 UTC   Bjarne Werner Munck            80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                               
  2023-05-19 06:18:55 UTC   Penneo system                  80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                             
  2023-05-19 06:21:31 UTC   Bjarne Werner Munck            80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                               
  2023-05-19 06:21:41 UTC   Penneo system                  80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                             
  2023-05-19 06:22:04 UTC   Bjarne Werner Munck            80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                               
  2023-05-19 06:22:06 UTC   Penneo system                  80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                             
  2023-05-19 06:22:37 UTC   Bjarne Werner Munck            80.208.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                                                                            
  2023-05-19 07:20:10 UTC   Brian Munk                     193.47.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                  
  2023-05-19 07:32:09 UTC   Annie Stæhr Thomsen            172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                  
  2023-05-19 07:32:12 UTC   Annie Stæhr Thomsen            80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                               
  2023-05-19 07:32:18 UTC   Penneo system                  80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                             
  2023-05-19 07:33:46 UTC   Penneo system                  80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                             
  2023-05-19 07:33:46 UTC   Annie Stæhr Thomsen            80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                               
  2023-05-19 07:33:56 UTC   Annie Stæhr Thomsen            80.208.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                                                                            
  2023-05-19 07:41:23 UTC   Brian Munk                     193.47.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                  
  2023-05-19 07:41:30 UTC   Brian Munk                     193.47.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                               
  2023-05-19 07:41:35 UTC   Penneo system                  193.47.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                             
  2023-05-19 07:42:19 UTC   Brian Munk                     193.47.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                               
  2023-05-19 07:42:20 UTC   Penneo system                  193.47.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                             
  2023-05-19 07:42:38 UTC   Brian Munk                     193.47.xxx.xxx    The signer signed the document as Medarbejderrepræsentant, Medarbejderrepræsentant                                                                                  
  2023-05-19 08:56:30 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET       80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                               
  2023-05-19 08:56:35 UTC   Penneo system                  80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                             
  2023-05-19 08:57:12 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET       80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                               
  2023-05-19 08:57:15 UTC   Penneo system                  80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                             
  2023-05-19 08:57:26 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET       80.208.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelsesformand, Bestyrelsesformand                                                                                            
  2023-05-19 09:48:19 UTC   Ebbe Merrild Loiborg           81.228.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                               
  2023-05-19 09:48:35 UTC   Penneo system                  81.228.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                             
  2023-05-19 09:49:34 UTC   Ebbe Merrild Loiborg           81.228.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                               
  2023-05-19 09:49:35 UTC   Penneo system                  81.228.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                             
  2023-05-19 09:49:57 UTC   Ebbe Merrild Loiborg           81.228.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                                                                            
  2023-05-19 15:41:32 UTC   Kim Frimer                     80.208.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                  
  2023-05-19 15:41:32 UTC   Kim Frimer                     80.208.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                  
  2023-05-19 15:41:35 UTC   Kim Frimer                     104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                               
  2023-05-19 15:41:36 UTC   Kim Frimer                     80.208.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                  
  2023-05-19 15:41:36 UTC   Kim Frimer                     80.208.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                  
  2023-05-19 15:41:36 UTC   Kim Frimer                     80.208.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                  
  2023-05-19 15:41:38 UTC   Penneo system                  104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                             
  2023-05-19 15:42:10 UTC   Kim Frimer                     104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                               
  2023-05-19 15:42:11 UTC   Penneo system                  104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                             
  2023-05-19 15:42:17 UTC   Kim Frimer                     104.28.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                                                                            
  2023-05-20 09:00:18 UTC   Penneo system                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Jesper Bejstrup" at "jbejs@dk.frode-laursen.com"                                                                      
  2023-05-21 09:15:10 UTC   Penneo system                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Jesper Bejstrup" at "jbejs@dk.frode-laursen.com"                                                                      
  2023-05-22 09:16:09 UTC   Penneo system                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Jesper Bejstrup" at "jbejs@dk.frode-laursen.com"                                                                      
  2023-05-23 06:39:52 UTC   Susanne Hein                   145.62.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                             
  2023-05-23 07:38:47 UTC   Penneo system                  193.47.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                             
  2023-05-23 07:38:47 UTC   Jesper Bejstrup                193.47.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                               
  2023-05-23 07:39:13 UTC   Penneo system                  193.47.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                             
  2023-05-23 07:39:13 UTC   Jesper Bejstrup                193.47.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                               
  2023-05-23 07:39:14 UTC   Penneo system                  193.47.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                             
  2023-05-23 07:39:21 UTC   Jesper Bejstrup                193.47.xxx.xxx    The signer signed the document as Direktør, Dirigent, Direktør                                                                                                      
  2023-05-23 07:39:22 UTC   Susanne Hein                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Robert Christensen" at "robert.christensen@dk.ey.com"                                                                          
  2023-05-23 07:39:23 UTC   Susanne Hein                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Karina Kristensen" at "karina.kristensen@dk.ey.com"                                                                            
  2023-05-23 07:41:50 UTC   Robert Christensen             87.52.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                               
  2023-05-23 07:42:03 UTC   Penneo system                  87.52.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                             
  2023-05-23 07:42:28 UTC   Robert Christensen             87.52.xxx.xxx     The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor  
  2023-05-23 12:01:04 UTC   Karina Kristensen              194.182.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                                               
  2023-05-23 12:01:29 UTC   Penneo system                  194.182.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                                             
  2023-05-23 12:02:10 UTC   Karina Kristensen              194.182.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                                               
  2023-05-23 12:03:06 UTC   Penneo system                  194.182.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                                             
  2023-05-23 12:04:29 UTC   Penneo system                  194.182.xxx.xxx   The document signing process was completed                                                                                                                          
  2023-05-23 12:04:29 UTC   Karina Kristensen              194.182.xxx.xxx   The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor  
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