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Virksomhedsoplysninger
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Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
@stre Havnepromenade 26, 4. sal

9000 Aalborg



Utzon Fond - Utzon Foundation | Ledelsespategning

Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2019 - 31.12.2019 for
Utzon Fond - Utzon Foundation.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2019 - 31.12.2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 03.04.2020

Bestyrelse

Christen Winther Obel Freddy Frandsen
formand

Anders Hjulmand Jeppe Horten Utzon
naestformand

Anne-Dorte Margrethe Krog Per Michael Johansen

Else Marie Bukdahl
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Utzon Fond - Utzon Foundation

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Utzon Fond - Utzon Foundation for regnskabsaret 01.01.2019 -
31.12.2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2019 -
31.12.2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af fonden i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at fonden ikke lzengere kan
fortseette driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.,

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 03.04.2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Lars Birner Serensen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne11671
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Det er Utzon Fondens overordnede formal at formidle arkitektur, kunst, kultur og forskning i bred for-stand.
Der laegges seerlig vaegt pa at lade Jorn Utzons arkitektur, idé og filosofi give inspiration til forskning, udvikling af
projekter indenfor arkitektur.

Dette er ved stiftelsen taenkt gennem etablering og drift af Jern Utzon arkiv og udstillingscenter "Utzon Center”.
Driften realiseres via det 100% ejede datterselskab Utzon Center A/S. Utzon Fonden har siden oktober 2014 haft
en management- og en samarbejdsaftale om drift af Utzon Center med KUNSTEN, Museum of Modern Art,
Aalborg med det formal at sikre det faglige indhold og optimere driften.

Fonden udlejer lokaler til Utzon Center A/S. Lejemal omfatter bl.a. udstillingshaller, restaurant, audito-rium og
diverse mgdefaciliteter og kontorer.

Fonden udlejer ligeledes lokaler til Aalborg Universitet, Institut for Arkitektur og Medieteknologi. Der er indrettet
vaerksted for de studerende med sarligt henblik pa at udvikle og bygge modeller.

Herudover ejer og drives Can Lis pa Mallorca, tegnet af Jern Utzon og i mere end 30 ar beboet af denne og hans
efterkommere inden huset i 2011 erhvervedes af Utzon Fonden. | dag udlejes Can Lis til for-skellige formal.
Primaert via Statens Kunstfond til arbejdsophold for arkitekter og kunstnere. Herudover udlejes for kortere
perioder til arkitektskoler, workshops eller kommercielt til arkitekter. Ligeledes afhol-des hvert ar et mindre antal
aben dag arrangementer, sa offentligheden kan fa adgang til huset.

For begge huse galder at de sa vidt det overhovedet er muligt skal hvile ekonomisk i sig selv herunder sikre
lebende vedligehold, renovering eller tilpasninger af begge huse.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Regnskabsaret viser et overskud pa 4.297 t.kr.
Datterselskabet Utzon center A/S er indregnet med et underskud pa 198 t.kr.

Redegorelse for fondsledelse:

Utzon Fonden - Utzon Foundation (herefter blot: fonden) har i medfgr af anbefalingerne for god fondsledelse fra
Komitéen for God Fondsledelse vedtaget nedenstaende redegarelse, som vil blive lebende ajourfert i takt med, at
anbefalingerne matte aendre sig, eller at fondens forhold mv. matte gare sendringer hensigtsmaessige.

1. Abenhed og kommunikation

1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for ekstern kommunikation, herunder hvem der kan og
skal udtale sig til offentligheden pa den erhvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke forhold. Retningslinjerne skal
imgdekomme behovet for abenhed og interessenternes behov og mulighed for at opna relevant opdateret
information om fondens forhold.

Fonden foiger anbefaling 1.1.
Hvis ikke der i hvert enkelt tilfeelde aftales andet, er det fondens formand, der udtaler sig pd fondens vegne.
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2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i over-
ensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager stilling til fondens over-ordnede
strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i fundatsen.

Fonden falger anbefaling 2.1.1.

Bestyrelsen i fonden forholder sig labende til fondens og dens dattervirksomheds strategier, udvikling mv., og mindst én
gang drligt tager fondens bestyrelse stilling til fondens uddelingspolitik og overordnet strategi med udgangspunkt i
fondens vedtaoegter.

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmaderne, med henblik
pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde, og skaber de bedst mulige forudsaetninger for besty-
relsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

Fonden foiger anbefaling 2.2.1.
Det er fondens formand, der indkalder og leder bestyrelsesmaderne i overensstemmelse med fondens vedteegt og
forretningsorden.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen - ud over formandserhvervet - undtagelsesvis anmoder besty-
relsesformanden om at udfgre seerlige driftsopgaver for den erhvervsdrivende fond, bar der foreligge en
bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhaengige overordnede ledelse og
kontrolfunktion. Der ber sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den gvrige
bestyrelse og en eventuel direktion.

Fonden folger anbefaling 2.2.2.

Formanden fungerer som daglig leder af fonden, herunder som opdragsstiller for de radgivere fonden anvender og
inddrager i nedvendigt omfang neestformanden i beslutningerne. Normalt vil disse hverv ikke udlese noget honorar,
ligesom bestyrelseshvervet i avrigt er ulgnnet. Skulle det blive aktuelt med en starre opgave der evt. skal aflennes, vil det
kun kunne ske efter forudgdaende aftale med bestyrelsen.

2.3 Bestyrelsens sammensatning og organisering
2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende vurderer og fastlaegger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade
over for bedst muligt at kunne udfgre de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Fonden falger anbefaling 2.3.1.

Dette sker med respekt af vedtaegternes bestemmelser, der indikerer at bade Aalborg Kommune og Aalborg Universitet
skal udpege et antal medlemmer til bestyrelsen, dog ikke sdledes at disse kan udgare et flertal. Herudover er bestyrelsen
selvsupplerende, men sdledes at en bred vifte af kompetencer er til stede.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt for en eventuel udpegningsret i vedtaegten sikrer en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udveelgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

Fonden folger anbefaling 2.3.2.
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2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige egenskaber og
kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved sammensaetning og
indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet for fornyelse - sammenholdt med behovet for
kontinuitet - og til behovet for mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingser-faring, alder og kan.

Fonden folger anbefaling 2.3.3.
Ndr ny udpegning skal finde sted, tages der hensyn til bestyrelsens kompetencer, vedtaegternes ncermere forskrifter
samt den geeldende lovgivning for erhvervsdrivende fonde.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende fonds eventuelle
hjemmeside, redeggres for sammensaetningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der gives
folgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

- den pageeldendes navn og stilling,

- den pageldendes alder og kan,

- dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted, og udlgb af den aktuelle
valgperiode,

- medlemmets eventuelle szerlige kompetencer,

- hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder mv., og

- om medlemmet anses for uafthangigt.

Fonden foiger anbefaling 2.3.4.
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Christen Winther
Obel

Anders Hjulmand

Anne-Dorte Margrethe Krog

ApS
- Formand i Den
Obelske Familiefond

- Best.medlem i

KUMSTEN

- Best.medlem i Utzon
Center ASS

- Formand i Musiklens
Hus

- Nazstformand C.W.
Obel &/5

GF Inveco ASS
Friis B Moltke ASS
Mordjyske Jernbaner
AfS
Palle March &/S
Pava Produldter A/S
GF Inveco ASS
Brdr. Schlie
Fiskeeksport A/S
Scan Fish Danmark
Afs
Thorfisk &/5
Taabell & Co &/5
Voluntas Group A/S
Michael lund A/S
Gudgrun & Palle
Megrchs Fond
Gudgrun & Malle
Merchs Mindefond
Den almennyttige
Fond for Pzaligrafisk
Kunst

- Nesstformand i
Det Kongelige teater

- Best.medlem i:

Stilling Underviser i ledelses- og
Bestyrelsesformand Advolkat kommunikations fag, center for
karriere og uddannelse
Alder 20.6.61 16.10.51 20.20.67
Kgn Mand Mand Kwinde
Indtradt ; 14.8.07 14.08.07 01.01.2020
bestyrelzen den - T R
Szerlige - Ledelse — diplem ledelse,
kompetencar - Ledelse - Ledelse Ledelse fra privat virksomhed
- Bastyrels= i: - Bastyrelsesarfaring samt madlem af magistraten og
Private virk. - Jura rédmand i Aalborg kommune.
Erhvervsdrivenda - Strateqgi - Markedsfering HA, HD{A),
Fonde - Forretningsudvikling konsulent isz==r online
Kulturinstituticner markadsfaring
- @konomi - Bastyrelsesarbejde, arfaring fra
- IT-systemer mange bestyrelser ogsd som
- Fundraising formand.
- Undervisning, voksenundervisar
Pwrige - Formand i:
ledalseserhwvery Seaﬁ:.ml:l Danmark A/S | _ Bestyrelsesmedlem Aalborg
Consius &S5 Teater
- Direktgr i Edgar & Co. CPS &/5

- Bastyrelsesmedlem Aalborg
kommunes kunstfond

- Bastyrelsesmedlem Vodskow
kultur- og idrestscenter
Formand Vodskov vaolleyballklub

uafhs=ngigt

FDE Fonden
Husat Venture
Mordjvlland]|

Udizb af 2020 2020 2020
valgperiode
Genvalg har .
fundet sted 12 12 Nej
Udpegat af
myndighed/ AAK
tilsyn
Anses
medlemmeat for | Mej Ja Ja
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Par Michael Jeppe Horten Freddy Else Marie Bukdahl
Johansen Utzon Frandsen
Stillimg Rektor Arkitekt Direktar Kunsthistoriker
Alder 15.8.60 5.5.70 21.4.44 12.6.37
Kgn Mand Mand Mand Kwinde
Indtridt i
beshrralsen den 13,032,114 31.03.16 14.8.07 14.8.07
Szerlige - Ledelse af - Arkitektur og - International - Adjungeret professor of
kompetencer vidensorganisation | design med ledelee samt Art and Technology AaL
gesets |t k| LI | e e
|'i'.r.5|teg s virke ng fra private moderna fransk ﬁ'l:;E-Dﬁ
Eil‘kEDthdEF . virksomheder, nutidens kunst o ’
- Bost.erfaring i erhvervedrivend Lunstteori g
fonde I El e fonde, - Tenderﬂgfnku nst-
i kulturinstitutione , =L 09
- Forskning kapitzlfond arkitekturprojekter i
- Forsknings- r; kapitaifonde, Kina, e forenede
’ universiteter og : -
uddannalses- og arhyve rganisa arabizke Emirater og
innowvationsledelsa, Hioner mm. UsSA,
Durige - Rektor for AAU - Direktar i Cald | - Direktar I - Medlem af Det
ledelseserhvery . . ) Kongelige Danske og Det
- Formand for Weat B Dark investeringsvirks Konaelioe Norske
Ridet for El- og - Direltgr i Fun emhed. ongelg
. . | Videnskabers Szlskab
Gasteknisk Jump Fun ApS - Best.medlem i - Medlemn af oruppen i
Sikkerhed - Direktar i Hans Falsgaard Paris. d dg' PPL
- Nasstformand i miherco IVES Fanden aris, der u 'Eli'*:ter f
Rektorkollegist - Best.formand i EE;vrr:: completes de
- Bast.medlem i Desmi A/S . IMzdlem 2f The
Force Technology - Best.medlem i -
. . Mordigue Canter for
- Best.medlem Desmi Pumping
; contemporary art,
Danmark-Amerika Technology N .
Hiamen, China
Fondeat
- Bast.medlem for
- Bast.medlem
Eurooean Journal of
pea Somaesthetics, Azlborg
Consortium of . ! -
. Universitet og Atlantic
Inmovative . .
. o ninversity
Universities
Udigb a.F 2020 2020 2020 2020
valgperiode
Genvalg har
fundet sted Ja la J= Ja
Udpeget af
myndigheder/til | Aal
=y
Anzes
medlemmet for | Ja Ja Ja Ja
uathzengigk

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig er
medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(-er), medmindre der er tale om et
helejet egentligt holdingselskab.

Fonden foiger anbefaling 2.3.5.
Christen Winther Obel er bestyrelsesmedlem i Utzon Center A/S.
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2.4 Uafhaengighed
2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhaengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af op til fire medlemmer, bar mindst ét medlem
vaere uafhaengigt. Bestar bestyrelsen af mellem fem og otte medlemmer, bgr mindst to med-lemmer vaere
uafhangige. Bestar bestyrelsen af ni til elleve medlemmer, bgr mindst tre medlemmer vaere uafhangige og sa
fremdeles. Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang ikke for uafhaengigt, hvis den pagaeldende:

- er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, medlem af direktionen eller ledende medarbejder i fonden eller
en vaesentlig dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

- inden for de seneste fem ar har modtaget sterre vederlag, herunder uddelinger eller andre ydelser, fra
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i an-den egenskab end som
medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

- inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som partner
eller ansat, aktionaer, kunde, leverandar eller ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende forbindelse) med
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

- er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, ansat eller partner hos ekstern revisor,

- har veeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,
- er i nzer familie med eller pa anden made star personer, som ikke betragtes som uafhaengige saerligt naer.

- er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde statte til disses familie eller andre, som star
disse seerligt neer, eller

- er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modtager eller gentagne gange inden for
de seneste fem ar har modtaget vaesentlige donationer fra fonden.

Fonden folger anbefaling 2.4.1.

2.5 Udpegningsperiode
2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa to ar, og maksimalt
for en periode pa fire ar.

Fonden falger anbefaling 2.5.1.

Fonden fglger udpegnings- henholdsvis genudpegningsforskrifterne i fondens vedtaegter, som tilsiger at
bestyrelsesmedlemmer udpeges for to ar ad gangen. | praksis er alle medlemmer pa valg pa arets fgrste mede i
lige kalenderar.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsaettes en aldersgraense, som offentliggeres i
ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Fonden foiger ikke anbefaling 2.5.2.
Der er ikke fastlagt en aldersgraense i vedtoegterne og bestyrelsen har ikke fundet det relevant at indfare en. Der er
heller ikke periodeafgroensning for hvor mange gange et bestyrelsesmedlem kan genvcelges.
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2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen
2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de
individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at resultatet dreftes i bestyrelsen.

Fonden folger ikke anbefaling 2.6.1.
Bestyrelsen har ikke hidtil fundet det relevant at foretage en systematisk evaluering. Med kun to mader om dret af
begreenset varighed, finder bestyrelsen at samarbejdet fungerer fuldt tilfredsstillende uden evaluering.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions og/eller administrators arbejde
og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Fonden folger ikke anbefaling 2.6.2.
Der er ikke nogen direktion og evaluerer ikke drligt pé administrators arbejde.

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast vederlag, samt
at medlemmer af en eventuel direktion afleannes med et fast vederlag, eventuelt kombineret med bonus, der ikke
bar vaere afhaengig af regnskabsmaessige resultater. Vederlaget ber afspejle det arbejde og ansvar, der fglger af
hvervet.

Fonden foiger delvist anbefaling 3.1.1.
Bestyrelsen modtager ikke vederlag.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysninger om det samlede vederlag, hvert medlem af
bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra andre virksom-heder i
koncernen. Endvidere bgr der oplyses om eventuelle andre vederlag som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra
medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen, modtager for varetagelsen af opgaver for fonden,
dattervirksomheder af fonden eller tilknyttede virksomheder til fonden.

Fonden falger anbefaling 3.1.2.
I det der ikke udbetales vederlag fremgar det indirekte af regnskabet.

Redegorelse for uddelingspolitik
Fonden uddeler under henvisning til det overordnede formal i vedtaegterne.

Foretagne uddelinger og uddelingsramme:
Der er i arets lgb uddelt falgende:

Utzon Center A/S: 3.750.000 kr.

Uddelingsrammen for det kommende ar er fastlagt til 3.800.000 kr. Fonden har pr. 18.12.2019 anmeldt en
kapitalnedsaettelse pa 10 mio. kr., hvilket muligger en udvidelse af uddelingsrammen, hvis dette skulle blive
ngdvendigt.

Begivenheder efter balancedagen
Fonden har pr. 18. december 2019 anmeldt en kapitalnedsattelse pa 10 mio. kr.
Kapitalnedsaettelsen forventes endeligt registreret 10 uger efter anmeldelse.
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2019 2018
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 6.574.497 5.396.739
Af- og nedskrivninger (790.214) (782.247)
Driftsresultat 5.784.283 4.614.492
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (197.905) (1.622.147)
Andre finansielle indteegter 130 570
Andre finansielle omkostninger (26.989) (24.433)
Resultat for skat 5.559.519 2.968.482
Skat af arets resultat 1 (1.262.070) (321.147)
Arets resultat 4.297.449 2.647.335
Forslag til resultatdisponering
Henlagt til fremtidige uddelinger 3.800.000 3.200.000
Ekstraordinaere uddelinger foretaget i regnskabsaret 550.000 0
Overfart resultat (52.551) (552.665)
Resultatdisponering 4.297.449 2.647.335
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Balance pr. 31.12.2019
Aktiver
2019 2018
Note kr. kr.
Grunde og bygninger 107.647.529 108.403.436
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 77.462 111.769
Materielle aktiver 2 107.724.991 108.515.205
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2.422.074 519.979
Finansielle aktiver 3 2.422.074 519.979
Anlaegsaktiver 110.147.065 109.035.184
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.008.162 1.008.162
Andre tilgodehavender 145.693 33.341
Periodeafgraensningsposter 9.600 0
Tilgodehavender 1.163.455 1.041.503
Likvide beholdninger 5.032.831 4.627.831
Omsatningsaktiver 6.196.286 5.669.334
Aktiver 116.343.351 114.704.518
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Passiver
2019 2018
kr. kr.
Virksomhedskapital 110.613.651 110.613.651
Henlagt til uddelinger 3.800.000 3.200.000
Overfert overskud eller underskud 4.806 57.357
Egenkapital 114.418.457 113.871.008
Udskudt skat 1.583.217 321.147
Hensatte forpligtelser 1.583.217 321.147
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 167.615 271.377
Anden geeld 174.062 240.986
Kortfristede gaeldsforpligtelser 341.677 512.363
Gaeldsforpligtelser 341.677 512.363
Passiver 116.343.351 114.704.518

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter i erhvervsdrivende fonde
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Egenkapitalopgerelse for 2019

17

Foreslaet

Overfort ekstra-

Virksomheds- Henlagt til overskud eller ordinaert
kapital uddelinger underskud udbytte lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 110.613.651 3.200.000 57.357 0 113.871.008
Udbetalt ekstraordineert 0 0 0 (550.000) (550.000)

udbytte

Ordinaere uddelinger 0 (3.200.000) 0 0 (3.200.000)
Arets resultat 0 3.800.000 (52.551) 550.000 4.297.449
Egenkapital ultimo 110.613.651 3.800.000 4.806 0 114.418.457
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Noter
1 Skat af arets resultat
2019 2018
kr. kr.
Andring af udskudt skat 1.262.070 321.147
1.262.070 321.147
2 Materielle aktiver
Andre anlaeg,
Grunde driftsmateriel
og bygninger og inventar
kr. kr.
Kostpris primo 116.961.324 283.230
Kostpris ultimo 116.961.324 283.230
Af- og nedskrivninger primo (8.557.888) (171.461)
Arets afskrivninger (755.907) (34.307)
Af- og nedskrivninger ultimo (9.313.795) (205.768)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 107.647.529 77.462
3 Finansielle aktiver
Kapitalandele
i tilknyttede
virksomheder
kr.
Kostpris primo 4.800.000
Tilgange 2.100.000
Kostpris ultimo 6.900.000
Nedskrivninger primo (4.280.021)
Andel af arets resultat (197.905)
Nedskrivninger ultimo (4.477.926)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.422.074
Ejerandel
Kapitalandele i dattervirksomheder Hjemsted Retsform %
Utzon Center A/S Aalborg A/S 100

4 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen pantsaetninger og sikkerhedsstillelser.
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5 Naertstaende parter i erhvervsdrivende fonde
Utzon Fond - Utzon Foundation har i regnskabsaret haft fglgende transaktioner med datterselskabet Utzon
Center A/S:

- Husleje vedr. Slotspladsen 4, arlig leje udger 2.160 t.kr.

- Husleje vedr. Can Lis, leje udger 21 t.kr.

- Arets uddeling pa 3.750 t.kr. er ydet som tilskud til projektet "Arkitektur er en leg"
- Der er i aret ydet et skattefrit kapitaltilskud pa 2.100 t.kr.

- Tilgodehavende pa 1.008 t.kr. henstar rente og afdragsfrit

Vederlagt til fondens administrator udger i regnskabsaret 46.371 kr. (45.020 kr i 2018)
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andre driftsindtaegter og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning omfatter lejeindtaegter, der indregnes i resultatopgerelsen for den periode lejen omfatter
(periodisering). Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og
males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.
Andre driftsindtaegter omfatter modtagne donationer og fondsmidler.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder ejendomsomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.



Utzon Fond - Utzon Foundation | Anvendt regnskabspraksis 21

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af gevinster og tab
ved salg af materielle aktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter bestar af nettokursgevinster vedrgrende transaktioner i fremmed valuta mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger.

Skat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle aktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og
lenninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 50-75 ar

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Restveerdi for Slotspladsen 4, Aalborg udger 43,8 mio. kr.
Grund for Slotspladsen 4, Aalborg udger 6,2 mio kr.
Restveerdi inkl. grund for Can Lis, Mallorca udggr 15,0 mio. kr.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi.
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Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvardi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfere tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsvaerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgreensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Uddelinger
Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne og udbetalte pa balancedagen, fragar
egenkapitalen via posten henlagt til uddelinger.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.



