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Utzon Fond - Utzon Foundation

Ledelsespadtegning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsdret 01.01.2017 -
31.12.2017 for Utzon Fond - Utzon Foundation.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret

01.01.2017 - 31.12.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 09.04.2018

Bestyrelse
Christen Winther Obel Anders Hjulmand Jens Larsen Pedersen
Per Michael Johansen Freddy Frandsen Jeppe Horten Utzon

Else Marie Bukdahl
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Utzon Fond - Utzon Foundation

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Utzon Fond - Utzon Foundation for regnskabsdret 01.01.2017 -
31.12.2017, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsdret 01.01.2017 -
31.12.2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p8 de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pd grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, do-
kumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivli om fondens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begiven-
heder eller forhold kan dog medfgre, at fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pd en sadan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med 3rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 09.04.2018

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Lars Birner Sgrensen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnel1671
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Hovedaktivitet
Det er Utzon Fondens overordnede formal at formidle arkitektur, kunst, kultur og forskning i bred for-

stand.

Der laegges seerlig vaegt pa at lade Jgrn Utzons arkitektur, idé og filosofi give inspiration til forskning,

udvikling af projekter indenfor arkitektur.

Dette er ved stiftelsen taenkt gennem etablering og drift af Jgrn Utzon arkiv og udstillingscenter “Utzon
Center”. Driften realiseres via det 100% ejede datterselskab Utzon Center A/S. Utzon Fonden har siden
oktober 2014 haft en management- og en samarbejdsaftale om drift af Utzon Center med KUNSTEN,

Museum of Modern Art, Aalborg med det formal at sikre det faglige indhold og optimere driften.

Fonden udlejer lokaler til Utzon Center A/S. Lejem%l omfatter bl.a. udstillingshaller, restaurant, audito-

rium og diverse mgdefaciliteter og kontorer.

Fonden udlejer ligeledes lokaler til Aalborg Universitet, Institut for Arkitektur og Medieteknologi. Der er

indrettet veerksted for de studerende med szerligt henblik pa at udvikle og bygge modeller.

Herudover ejer og drives Can Lis pa Mallorca, tegnet af Jgrn Utzon og i mere end 30 &r beboet af denne
og hans efterkommere inden huset i 2011 erhvervedes af Utzon Fonden. I dag udlejes Can Lis til forskel-
lige formal. Primaert via Statens Kunstfond til arbejdsophold for arktiekter og kunstnere. Herudover ud-
lejes for kortere perioder til arkitektskoler, workshops eller kommercielt til arkitekter. Ligeledes afholdes

hvert ar et mindre antal 8ben dag arrangementer, sa offentligheden kan fa adgang til huset.

For begge huse gaelder at de s3 vidt det overhovedet er muligt skal hvile gkonomisk i sig selv herunder

sikre Igbende vedligehold, renovering eller tilpasninger af begge huse.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Regnskabsaret viser et overskud pa 1.680 t.kr.

Datterselskabet Utzon Center A/S er indregnet med et underskud p& 192 t.kr.

Redeggrelse for fondsledelse
Utzon Fonden (herefter blot: fonden) har i medfgr af anbefalingerne for god fondsledelse fra Komitéen

for God Fondsledelse vedtaget nedenstdende redeggrelse, som vil blive Igbende ajourfert i takt med, at

anbefalingerne méatte sendre sig, eller at fondens forhold mv. matte ggre aendringer hensigtsmaessige.

1. Abenhed og kommunikation

1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for ekstern kommunikation, herunder hvem der
kan og skal udtale sig til offentligheden pd den erhvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke forhold.
Retningslinjerne skal imgdekomme behovet for abenhed og interessenternes behov og mulighed for at

opna relevant opdateret information om fondens forhold.
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Fonden fglger anbefaling 1.1.

Hvis ikke der i hvert enkelt tilfaelde aftales andet, er det fondens formand, der udtaler sig p§ fondens

vegne.

2: Bestrreelsenspgarey eaaasvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar
2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pd at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i overens-
stemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager stilling til fondens overordnede

strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i fundatsen.
Fonden fglger anbefaling 2.1.1.

Bestyrelsen i fonden forholder sig lgbende til fondens og dens dattervirksomheds strategier, udvikling
mv., og mindst én gang &rligt tager fondens bestyrelse stilling til fondens uddelingspolitik og overordnet

strategi med udgangspunkt i fondens vedtaegter.

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen
2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne, med
henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde, og skaber de bedst mulige forudsaetninger for besty-

relsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.
Fonden fglger anbefaling 2.2.1.

Det er fondens formand, der indkalder og leder bestyrelsesmgderne i overensstemmelse med fondens

vedtaegt og forretningsorden.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen - ud over formandserhvervet — undtagelsesvis anmoder besty-
relsesformanden om at udfgre saerlige driftsopgaver for den erhvervsdrivende fond, bgr der foreligge en
bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhangige overordnede ledelse og kon-
trolfunktion. Der bgr sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den gvrige

bestyrelse og en eventuel direktion.
Fonden fglger anbefaling 2.2.2.

Formanden fungerer som daglig leder af fonden, herunder som opdragsstiller for de r8dgivere fonden

anvender og inddrager i ngdvendigt omfang naestformanden i beslutningerne. Normalt vil disse hverv
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ikke udlgse noget honorar, ligesom bestyrelseshvervet i gvrigt er ulgnnet. Skulle det blive aktuelt med

en stgrre opgave der evt. skal aflannes, vil det kun kunne ske efter forudgdende aftale med bestyrelsen.

2.3 Bestyrelsens sammensatning og organisering
2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen Igbende vurderer og fastlaegger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal

rade over for bedst muligt at kunne udfgre de opgaver, der pahviler bestyrelsen.
Fonden fglger anbefaling 2.3.1.

Dette sker med respekt af vedteegternes bestemmelser, der indikerer at b8de Aalborg Kommune og
Aalborg Universitet skal udpege et antal medlemmer til bestyrelsen, dog ikke s8ledes at disse kan udgare
et flertal. Herudover er bestyrelsen selvsupplerende, men s8ledes at en bred vifte af kompetencer er til

stede.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt for en eventuel udpegningsret i vedtaegten sikrer en

struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udveelgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen.
Fonden fglger anbefaling 2.3.2.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige egenskaber og
kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved sammensazetning og
indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet for fornyelse - sammenholdt med be-
hovet for kontinuitet — og til behovet for mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring,

alder og kgn.
Fonden fglger anbefaling 2.3.3.

N&r ny udpegning skal finde sted, tages der hensyn til bestyrelsens kompetencer, vedtaegternes naermere

forskrifter samt den geeldende lovgivning for erhvervsdrivende fonde.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pd den erhvervsdrivende fonds eventuelle
hjemmeside, redeggres for ssmmensaetningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der

gives fglgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

. den pageeldendes navn og stilling,
. den pageeldendes alder og ken,
. dato for indtreeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted, og udlgb af den

aktuelle valgperiode,

. medlemmets eventuelle szerlige kompetencer,
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. hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder mv., og
. om medlemmet anses for uafhaengigt.

Fonden fglger anbefaling 2.3.4.

Christen Winther
Obel

Anders Hjulmand

Jens Larsen Pedersen

haengigt

Stilling Bestyrel-sesformand Advokat
Alder 20.6.61 16.10.51 21.1.53
Kgn _ Mand Mand Mand
Indtradt ibe-— |44 g g7 14.08.07 01.01.2018
styrelsen den
Seerlige kom- - Ledelse - Ledelse - Ledelse indefor Sygesektoren
petencer - Bestyrelse i: - Bestyrelseserfaring - Kandidat i samfundsfag
Private virk. - Jura
Erhvervsdrivende - Strategi
Fonde - Forretningsudvikling
Kulturinstitutioner
- @konomi
- IT-systemer
- Foundrasing
@vrige ledel- - Direktgr i Edgar & - Formand i: -Best.medlem i Fonden bag
seserhverv Co. ApS B&E Stal A/S Jens Bangs Stenhus
- Formand i Den Obel- Seafood Danmark -Best.medlem i AOF
ske Familiefond A/S -Formand for Socialdemokra-
- Best.medlem i KUN- Consius A/S tiet, Aalborg Kommune
STEN CPS A/S
- Best.medlem i Utzon GF Inveco A/S
Center A/S Jgrgen Clemmensen
- Formand i Musikkens | Holding A/S
Hus Friis & Miltke A/S
- Naestformand C.W. Nordjyske Jernbaner
Obel A/S A/S
Palle Mgrch A/S
Pava Produkter A/S
- Naestformand i:
Det Kongelige teater
- Best.medlem i:
Tryg A/S
Tryg forsikring A/S
Tryghedsgruppen
smba
Sawo A/S
Effer Krancenter A/S
Flemminf Christen-
sens Fond
FDE Fonden
Udleb af valg- | 55 2020 2020
periode
Genvalg har .
fundet sted Ja Ja Nej
Udpeget af
myndighe- AAK
der/tilsyn
Anses medlem-
met for uaf- Nej Ja Ja
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Per Michael Jo-
hansen

Jeppe Horten
Utzon

Freddy Frand-
sen

Else Marie Bukdahl

Stilling Rektor Arkitekt Direktgr Kunsthistoriker

Alder 15.8.60 9.5.70 21.4.44 12.6.37

Kgn O Mand Mand Mand Kvinde

Indtradtibe- 43 53 14 31.05.16 14.8.07 14.8.07

styrelsen den

Saerlige kom- - Ledelse af vi- - Arkitektur og - International - Adjungeret professor

petencer densorganisation design med ledelse samt of Art and Technology
- Best.erfaring i seerligt indblik i | bestyrelsenser- | AAU
offentlige- og pri- | familien Utzons | faring fra pri- - Forfatter indenfor 18.
vate virksomhe- virke. vate virksomhe- | Arhundredes kunst,
der der, erhvervs- moderne fransk folo-
- Best. Erfaring i driv-ende sofi, nutidens kunst og
fonde fonde, kulturin- | kunstteori
- Forskning stutioner, kapi- | - leder af kunst- og ar-
- Forsknings-, ud- talfonde, uni- kitekturprojekter i Kina,
dannelses- og in- versiteter og er- | De forenede arabiske
novationsledelse. hvervsorgani- Emirater og USA.

sationer mm.

@vrige ledel- - Rektor for AAU - Direktgr i Cold | - Direktgr I in- - Medlem af Det Konge-

seserhverv - Formand for R&- | Wet & Dark vesteringsvirk- lige Danske og Det
det for El- og - Direktgr I Run | somhed. Kongelige Norske Vi-
Gasteknisk Sik- Jump Run ApS - Best.medlem i | denskabers Selskab
kerhed - Direktgr i mi- Hans Fglsgaard | - Medlem af gruppeni
- Naestformand i heroo IVS Fonden Paris, der udgiver Les
Rektorkollegiet - Best.formand i | oeuvres complétes de
- Best.medlem i Desmi A/S Diderot
Forve Technology - Best.medlem I | - Medlem af The Nor-
- Best.medlem Desmi Pumping | dique Center for com-
Danmark-Amerika Technology perorary art, Xiamen,
Fondet China
- Best.Medlem - Best.medlem for Jour-
European nal of Somaesthetics,
Condortium of In- Aalborg Universitet og
novative Universi- Atlantic University
ties

Udleb af valg- | 55 2020 2020 2020

periode

Genvalg har

fundet sted Ja Ja Ja Ja

Udpeget af

myndighe- AUH

der/tilsyn

Anses medlem-

met for uaf- Ja Ja Ja Ja

haengigt

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig

er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(-er), medmindre der er tale

om et helejet egentligt holdingselskab.

Fonden folger anbefaling 2.3.5.

Christen Winther Obel er bestyrelsesmedlem i Utzon Center A/S.
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2.4 Uafhaengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafthaengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af op til fire medlemmer, bgr mindst ét

medlem vaere uafhaengigt. Bestar bestyrelsen af mellem fem og otte medlemmer, bgr mindst to med-

lemmer veere uafhaengige. Bestar bestyrelsen af ni til elleve medlemmer, bgr mindst tre medlemmer
veere uafhaengige og sd fremdeles. Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang ikke for uaf-
haengigt, hvis den pageeldende:

. er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, medlem af direktionen eller ledende medarbejder i
fonden eller en vaesentlig dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

. inden for de seneste fem &r har modtaget stgrre vederlag, herunder uddelinger eller andre ydelser,
fra fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i anden
egenskab end som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

. inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte
som partner eller ansat, aktionaer, kunde, leverandgr eller ledelsesmedlem i selskaber med tilsva-

rende forbindelse) med fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed

til fonden,

. er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, ansat eller partner hos ekstern revisor,

. har veeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,

. er i naer familie med eller p& anden made star personer, som ikke betragtes som uafhangige
saerligt naer.

. er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde stgtte til disses familie eller

andre, som star disse szerligt nzer, eller
. er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modtager eller gentagne

gange inden for de seneste fem ar har modtaget vaesentlige donationer fra fonden.
Fonden folger anbefaling 2.4.1.
2.5 Udpegningsperiode
2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.
Fonden fglger anbefaling 2.5.1.
Fonden fglger udpegnings- henholdsvis genudpegningsforskrifterne i fondens vedtaegter, som tilsiger at

bestyrelsesmedlemmer udpeges for to 8r ad gangen. I praksis er alle medlemmer p§ valg p8 8rets forste

made i lige kalender8r.
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Ledelsesberetning

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsaettes en aldersgraense, som offentlig-

gores i ledelsesberetningen eller pd fondens hjemmeside.
Fonden fglger ikke anbefaling 2.5.2.

Der er ikke fastlagt en aldersgraense i vedtaegterne og bestyrelsen har ikke fundet det relevant at indfgre

en. Der er heller ikke periodeafgraensning for hvor mange gange et bestyrelsesmedlem kan genveaelges.
2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og
de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at resultatet drgftes i bestyrelsen.
Fonden fglger ikke anbefaling 2.6.1.

Bestyrelsen har ikke hidtil fundet det relevant at foretage en systematisk evaluering. Med kun to mader
om 8ret af begraenset varighed, finder bestyrelsen at samarbejdet fungerer fuldt tilfredsstillende uden

evaluering.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions og/eller administrators

arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Fonden fglger ikke anbefaling 2.6.2.

Der er ikke nogen direktion og evaluerer ikke 8rligt p8 administrators arbejde.

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflannes med et fast veder-
lag, samt at medlemmer af en eventuel direktion aflgnnes med et fast vederlag, eventuelt kombineret
med bonus, der ikke bgr veere afhaengig af regnskabsmaessige resultater. Vederlaget bgr afspejle det
arbejde og ansvar, der fglger af hvervet.

Fonden fglger delvist anbefaling 3.1.1.

Bestyrelsen modtager ikke vederlag.
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Ledelsesberetning

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysninger om det samlede vederlag, hvert medlem af
bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra andre virksomheder
i koncernen. Endvidere bgr der oplyses om eventuelle andre vederlag som bestyrelsesmedlemmer, bort-
set fra medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen, modtager for varetagelsen af opgaver for fonden, dat-

tervirksomheder af fonden eller tilknyttede virksomheder til fonden.
Fonden fglger anbefaling 3.1.2.

I det der ikke udbetales vederlag fremg8r det indirekte af regnskabet.

Redeggrelse for uddelingspolitik

Fonden uddeler under henvisning til det overordnede formal i vedtaegterne.

Foretagne uddelinger og uddelingsramme

Der er i drets lgb uddelt fglgende:

kr.
Utzon Center A/S 1.900.000
Lise Juel, Utzon bogprojekt 225.000
2.125.000

Uddelingsrammen for det kommende &r er fastlagt til 3.350.000 kr.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold, som forrykker vurderingen af
drsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2017
2017 2015/2016
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 2.660.251 2.135.515
Af- og nedskrivninger (774.387) (765.002)
Driftsresultat 1.885.864 1.370.513
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (192.430) (485.918)
Andre finansielle indtaegter 298 309
Andre finansielle omkostninger (14.150) (1.759)
Arets resultat 1.679.582 883.145
Forslag til resultatdisponering
Henlagt til fremtidige uddelinger 3.350.000 2.500.000
Overfgrt resultat (1.670.418) (1.616.855)
1.679.582 883.145
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Balance pr. 31.12.2017

2017 2015/2016

Note kr. kr.

Grunde og bygninger 109.159.343 109.915.250
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 68.919 48.909
Materielle anlaegsaktiver 1 109.228.262 109.964.159
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 42.126 234.556
Finansielle anlaegsaktiver 2 42.126 234.556
Anlaegsaktiver 109.270.388 110.198.715
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.008.162 808.162
Andre tilgodehavender 23.664 0
Tilgodehavender 1.031.826 808.162
Likvide beholdninger 3.978.414 3.709.929
Omsaetningsaktiver 5.010.240 4.518.091

Aktiver 114.280.628 114.716.806
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Balance pr. 31.12.2017

2017 2015/2016
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 110.613.651 110.613.651
Henlagt til uddelinger 3.350.000 2.500.000
Overfgrt overskud eller underskud 10.022 1.305.440
Egenkapital 113.973.673 114.419.091
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 81.055 215.064
Anden geeld 225.900 82.651
Kortfristede gaeldsforpligtelser 306.955 297.715
Gaeldsforpligtelser 306.955 297.715
Passiver 114.280.628 114.716.806
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 3

Neertstdende parter i erhvervsdrivende fonde
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Egenkapitalopggrelse for 2017

Egenkapital
primo
Ordinzere
uddelinger
Overfgrt til
reserver
Arets resultat
Egenkapital
ultimo

Overfort
Virksom- Henlagt til overskud eller
hedskapital uddelinger underskud Ialt
kr. kr. kr. kr.
110.613.651 2.500.000 1.305.440 114.419.091
0 (2.125.000) 0 (2.125.000)
0 (375.000) 375.000 0
0 3.350.000 (1.670.418) 1.679.582
110.613.651 3.350.000 10.022 113.973.673
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Noter

1. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

2. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Nedskrivninger primo
Andel af 3rets resultat

Nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter 100% ejerskab i:

e Utzon Center A/S

Andre

anlaeg,

drifts-

Grunde og materiel og
bygninger inventar
kr. kr.

116.961.324 175.550
0 38.490

116.961.324 214.040

(7.046.074) (126.641)
(755.907) (18.480)

(7.801.981) (145.121)

109.159.343 68.919

Kapital-
andele i
tilknyttede
virk-
somheder
kr.

2.700.000
2.700.000

(2.465.444)
(192.430)

(2.657.874)

42.126
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Noter

3. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.

4. Naertstidende parter i erhvervsdrivende fonde
Utzon Fond - Utzon Foundation har i regnskabsaret 2017 haft falgende transaktioner med datterselskabet
Utzon Center A/S:

 Husleje vedr. Slotspladsen 4, arlig leje udger 2.076 t.kr.
o Arets uddeling pd 1.900 t.kr. er ydet som tilskud til drift og udstillinger.
« Tilgodehavende pd 1.008 t.kr. henstar rente og afdragsfrit



Utzon Fond - Utzon Foundation 20

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B

med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der
er kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning omfatter lejeindtaegter, der indregnes i resultatopggrelsen i henhold til den periode lejen
vedrgrer (periodisering). Nettoomseetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse
med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer fondens primaere aktiviteter, herunder
lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgar endvi-
dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver bestdr af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort
ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte nedskriv-
ningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindteegter, herunder valutakursreguleringer.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede
aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveran-
dgrer og lgnninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 50-75 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5 &r
Restvaerd

Restveaerdi for Slotspladsen 4, Aalborg udggr: 43,8 mio. kr.
Grund for Slotspladsen 4, Aalborg udggr: 6,2 mio. kr.
Restvaerdi inkl. grund for Can Lis, Mallorca udggr: 15,0 mio. kr.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den
indre vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige
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andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag
eller tillaeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodeha-
vender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Safremt
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende virksomheds for-
pligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil blive aktualiseret, indregnes en hensat forpligtelse
malt til nutidsvaerdien af de omkostninger, det skgnnes ngdvendigt at afholde for at afvikle forpligtelsen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdeg3else af forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.



