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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2016 - 30.
september 2017 for Brian Knudsen Holding, Randers ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2017 samt af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. oktober 2016 - 30. september

2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Randers, den 17. januar 2018

Direktion:

Brian Knudsen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Brian Knudsen Holding, Randers ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Brian Knudsen Holding, Randers ApS for regn-
skabsaret 1. oktober 2016 - 30. september 2017, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapital-
opgarelse, pengestremsopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som
selskabet. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2017 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. oktober 2016 - 30.
september 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregn-
skabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede

heraf.
e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om

koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hobro, den 17. januar 2018

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Thomas Nielsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. 34100
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

2016/17
kr.

Resultatopgerelse
Bruttoresultat..........ccovvuiiiiiieiie e 57.740.021
DriftSresULtat......ceeieiiee e, 12.661.906
Finansielle poster, Netto........cooooviiiiiiiiii e, -619.196
Arets resultat far sKat...........c.oocveivieeeeeie e, 12.042.710
Arets reSULLAL ........eeiieiee e, 9.279.765
Balance
BalanCesuUM.......oiiiii e, 72.317.193
EgenKapital........ooiiiniiiiieiie e 20.471.434
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser.............cccoevvveveiiiieeiineeennnnnn, 18.403.656
Pengestremme
Pengestreamme fra driftsaktivitet............cooooiviiiiiiiini 13.293.288
Pengestreamme fra investeringsaktivitet............cccocoeviiiiiiiinnninn -6.501.260
Pengestremme fra finansieringsaktivitet...............ccoooiiiiiiin -5.673.532
Pengestramme i alt......ccoovviiiiiii e 1.118.496
Investeringer i materielle anlaegsaktiver.............ccccooeeiiiiiiiiiniiinnns, -6.158.000
Nogletal
Afkast af investeret Kapital..........ccoovviieiiiiiiiii e, 91,4
SOlIItetSgrad.....ccvuiiieii e 25,4

Egenkapitalforrentning.........cc.eviiiiiiiiniieee e 62,5

2015/16
kr.

52.947.059
9.557.266
-622.982
8.934.284
6.868.255

65.291.509
9.243.370
9.243.370

18.263.520

-19.133.533

11.366.693
10.496.680
-3.291.813

168,7
14,2
17,7

2014/15
kr.

-8.600
-8.600
246
630.066
630.066

2.432.215
2.425.715
2.425.715

-8.077
0
-49.900
-57.977
0

132,3
99,7
29,5
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Afkast af investeret kapital:

Investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Immaterielle anlaegsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlagsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + gvrige driftsmaessige
omsaetningsaktiver - leverandergeeld - andre
hensatte forpligtelser - gvrige lang- og
kortfristede driftsmaessige forpligtelser

Egenkapital ekskl. minoriteter x 100

Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Nogletallene fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Koncernens hovedaktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet i salg, fremstilling og montering af
betonelementer til alle former for byggeri indenfor erhvervs-, institutions- og boligsektoren.

Usaedvanlige forhold
Der har ikke i koncernens regnskabsperiode varet handelser der pa usadvanlig vis har pavirket den
daglige drift.

Arets udbytte udbetales som led i et igangvaerende generationsskifte.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Resultatet for indevaerende regnskabsar anses som tilfredsstillende.

Under hensyntagen til koncernens forventninger til aktivitetsniveauet og markedsprisen, har koncernen
et robust finansielt beredskab.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Koncernens resultat ligger inden for det forventede niveau.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Koncernen oplever stor ordreindgang, og en vaesentlig del af koncernens produktionskapacitet er
reserveret.

Seerlige risici

Koncernens vaesentligste driftsrisiko er dels knyttet til markedsrenten, idet en lavkonjunktur i
samfundet som fglge af en rentestigning, vil have betydelig indflydelse pa byggeriet og dels evnen til
lgbende at kunne sikre en konkurrencedygtig produktionspris i et vigende marked.

Miljeforhold
Koncernen er miljgbevidst og arbejder lgbende pa at reducere miljgpavirkningerne fra virksomhedens
drift.

Videnressourcer
Det er vaesentlig for koncernens fortsatte vaekst at tiltraekke og fastholde kvalificeret og kompetent
arbejdskraft.

For at sikre en hgj kvalitet og samtidig et konkurrencedygtigt produkt investeres der derfor lgbende i
fastholdelse af den nedvendige kompetence, samt yderligere dygtigggrelse af koncernens
medarbejdere.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen tilstraeber labende udvikling af nye produktionslasninger, samt optimering af disse.

Forventninger til fremtiden
Koncernen har positive forventninger til omsaetning og indtjening i regnskabsaret 2017/18, hvilket er
baseret pa en markant efterspgrgsel fra markedet.

Som folge heraf forventes et positivt resultat for regnskabsaret 2017/18, der overstiger resultatet for
indevaerende regnskabsar.

Koncernen vil endvidere fastholde et hajt investeringsniveau.
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RESULTATOPG@RELSE 1.

BRUTTOFORTJENESTE...............

Personaleomkostninger..............

Af- og nedskrivninger

DRIFTSRESULTAT....

Resultat af kapitalandele i

datter- og associered

e

virksomheder.......ccovvvvvvvviiinnnn...

Indtaegter af andre

kapitalandele, vaerdipapirer og

tilgodehavender, der

er

anlaegsaktiver........cccvvvveivinnen..
Andre finansielle indtaegter.........

Skat af arets resultat.................

ARETS RESULTAT........cevvnennnnnn.

OKTOBER - 30. SEPTEMBER

11

Koncernen Moderselskabet
Note 2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
kr. kr. kr. kr.
57.740.021 52.947.059 -7.141 -7.123
1 -40.719.559 -39.896.750 0 0
-4.358.556  -3.493.043 0 0
12.661.906 9.557.266 -7.141 -7.123
0 0 9.248.586 7.066.972
14.164 -3.257 21 -159
181.386 42.268 500 500
2 -814.746 -661.993 -44.877 -267.043
12.042.710 8.934.284 9.197.089 6.793.147
3 -2.762.945 -2.066.029 14.898 75.108
4 9.279.765 6.868.255 9.211.987 6.868.255
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BALANCE 30. SEPTEMBER

AKTIVER

Erhvervede immaterielle

Immaterielle anlaegsaktiver........

Grunde og bygninger..................
Produktionsanlaeg og maskiner.....
Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar............
Biler og tilbehgr..

Materielle anlaegsaktiver...........

Kapitalandele i dattervirksomhe-

Andre vaerdipapirer...................
Finansielle anlaegsaktiver-..........

ANLAGSAKTIVER

Ravarer og hjalpematerialer.......
Varebeholdninger....................

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser...

Igangvaerende arbejder for

fremmed regning.

Hensaettelse til udskudt skat........
Andre tilgodehavender...............

Tilgodehavende

Tilgodehavender.

Andre vardipapirer og

kapitalandele.....
Verdipapirer.....

Likvide beholdninger................

OMSATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER...........

12

Koncernen Moderselskabet
Note 2017 2016 2017 2016
kr. kr. kr. kr.
860.000 0 0 0
8.725.486 9.210.236 0 0
5 9.585.486 9.210.236 0 0
15.777.095 14.537.589 0 0
6.752.657 6.989.356 0 0
506.760 520.091 0 0
1.502.074 594.872 0 0
6 24.538.586 22.641.908 0 0
0 0 18.370.306 25.518.761
459.300 435.711 0 0
7 459.300 435.711 18.370.306 25.518.761
34.583.372 32.287.855 18.370.306 25.518.761
2.526.732 2.012.885 0 0
2.526.732 2.012.885 0 0
17.923.223 16.841.408 0 0
1.679.211 0 0 0
10 0 0 18.431 75.108
50.516 20.176 0 0
647.671 550.000 1.912.882 0
8 678.714 485.398 0 0
20.979.335 17.896.982 1.931.313 75.108
0 29 0 29
0 29 0 29
14.227.754 13.093.758 1.500.973 53.054
37.733.821 33.003.654 3.432.286 128.191
72.317.193 65.291.509 21.802.592 25.646.952
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BALANCE 30. SEPTEMBER

PASSIVER

Selskabskapital.......cceeveeennnnnnn.
Reserve for nettoopsk. efter indre
vaerdis metode.......ooeveviniinnn..
Overfart overskud.....................
Forslag til udbytte....................
Minoritetsinteresser..................

EGENKAPITAL .......covvvnivninnnne.

Hensaettelse til udskudt skat........
Andre hensatte forpligtelser........

HENSATTE FORPLIGTELSER........

Geeld til realkreditinstitutter.......
Konvertible og udbyttegivende

gaeldsbreve......ccovvviiiiiiiiiin.,
Selskabsskat........cccceevevieiinnnan..
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Kortfristet del af langfristet gaeld.
Geeld til pengeinstitutter............
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning........c...ceeneeen..
Leverandarer af varer og
tjenesteydelser........cccevvveennnnne.
Geeld, tilknyttede virksomheder....
Selskabsskat........ccccevveviieiinnna...
Skyldigt sambeskatningsbidrag.....
Andengaeld....cccvvviniininnnnnn...
Kortfristede geeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.........ccooiiiiiiin.

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter

13

Note

10
11

12

12

13

14

15

Koncernen Moderselskabet
2017 2016 2017 2016
kr. kr. kr. kr.
125.000 125.000 125.000 125.000
0 0 8.783.837 9.423.510
18.225.756 9.066.670 9.441.919 -356.840
52.900 51.700 52.900 51.700
2.067.778 0 0 0
20.471.434 9.243.370 18.403.656 9.243.370
6.934.554 5.832.112 0 0
1.220.000 828.900 0 0
8.154.554 6.661.012 0 0
2.760.587 3.095.154 0 0
8.833.544 16.130.000 0 16.130.000
1.758.174 0 0 0
13.352.305 19.225.154 0 16.130.000
338.558 325.376 0 0
15.500 0 0 0
8.950.319 11.120.758 0 0
9.393.449 8.648.874 12.752 6.499
0 0 1.544.877 0
0 0 1.758.174 0
0 0 83.133 0
11.641.074 10.066.965 0 267.083
30.338.900 30.161.973 3.398.936 273.582
43.691.205 49.387.127 3.398.936 16.403.582
72.317.193 65.291.509 21.802.592 25.646.952
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Koncernen
Selskabs- Overfort Forslag tilMinoritetsinte-
kapital overskud udbytte resser I alt
Egenkapital 1. oktober 2016................. 125.000 10.262.011 -948.300 0 9.438.711
Betalt udbytte......cccovvvveiiiiiiiiiiiin, -51.700 -51.700
Andre reguleringer.........coviiiiiiiinennnns 2.000.000 2.000.000
Forslag til arets resultatdisponering....... 7.963.745 1.052.900 67.778 9.084.423
Egenkapital 30. september 2017......... 125.000 18.225.756 52,900 2.067.778 20.471.434
Moderselskabet
Reserve for
nettoopsk.
efter indre
Selskabs- vaerdis Overfort Forslag til
kapital metode overskud udbytte l alt
Egenkapital 1. oktober 2016................. 125.000 9.423.510 -356.841 51.700 9.243.369
Betalt udbytte......cccovvvviiiiiiiiiiiiin, -51.700 -51.700
Overfarsel til/fra andre poster............. -9.423.510 9.423.510
Forslag til arets resultatdisponering....... 8.783.837 375.250 52.900 9.211.987

Egenkapital 30. september 2017......... 125.000 8.783.837 9.441.919 52.900 18.403.656
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. OKTOBER - 30.

Arets resultat

Arets afskrivninger tilbagefort

Tilbagefarsel af realisationsavancer...........
Urealiserede kursavancer tilbagefort..........
Resultat af tilknyttede selskaber...............

Regulering af andre finansielle
omkostninger...........

Skat af arets resultat tilbagefort...............

@vrige reguleringer
Betalt selskabsskat
Zndring i varebeholdninger
/Zndring i tilgodehavender

/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank og

Andre pengestrgmme vedrgrende

driftsaktiviteter

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET.....

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver............
Kgb af materielle anlaegsaktiver...............
Salg af materielle anlagsaktiver...............
Kab af finansielle anlaegsaktiver...............
Salg af finansielle anlaegsaktiver...............
Andre pengestrgmme vedrgrende

investeringsaktiviteter

PENGESTROMME FRA

INVESTERINGSAKTIVITET.......ccovvvinninnnneen

Provenu ved langfristet laneoptagelse........

Afdrag pa lan............
Betalt udbytte i regnskabsaret

Andre pengestremme vedrgrende

finansieringsaktiviteter

PENGESTROMME FRA

FINANSIERINGSAKTIVITET.........ccceeinnnnnt.

ZANDRING I LIKVIDER...........cccoiiiiiiiinnin

Likvider 1. oktober......cccovviiiiiiiiiiiiiinnn...

LIKVIDER 30. SEPTEMBER.......................

Likvider 30. september specificeres saledes:

Likvide beholdninger.
Geeld til pengeinstitutter

LIKVIDER, INDESTAENDE

15

SEPTEMBER
Koncernen Moderselskabet

2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
kr. kr. kr. kr.
9.279.765 6.868.255 9.211.987 6.868.255
4.358.556 3.493.043 0 0
-138.620 -109.161 0 0
-14.164 159 -21 159
0 0 -9.248.586  -7.066.972
3.990 3.835 0 0
2.762.945 2.066.029 -14.898 -75.108
0 3.098 0 0
0 -550.000 0 0
-513.847 81.972 0 0
-2.984.682  -4.269.393 0 0
148.245 10.296.783 1.284.047 267.083
391.100 378.900 0 0
13.293.288 18.263.520 1.232.529 -6.583
-860.000 0 0 0
-6.158.000  -3.291.813 0 0
526.136 253.780 0 0
-10.000 -16.130.000 -9.586.469 -16.130.000
604 34.500 25.518.811 0
0 0 464.748 0
-6.501.260 -19.133.533 16.397.090 -16.130.000
0 16.130.000 0 16.130.000
-7.621.832 -312.707 -16.130.000 0
-51.700 -50.600 -51.700 -50.600
2.000.000 -4.400.000 0 0
-5.673.532 11.366.693 -16.181.700 16.079.400
1.118.496 10.496.680 1.447.919 -57.183
13.093.758 2.597.078 53.054 110.237
14.212.254 13.093.758 1.500.973 53.054
14.227.754 13.093.758 1.500.973 53.054
-15.500 0 0 0
14.212.254 13.093.758 1.500.973 53.054
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2016/17 2015/16 2016/17 2015/16 Note
kr. kr. kr. kr.
Personaleomkostninger 1
Antal personer beskaeftiget i
gennemsnit:
Koncernen: 78 (2015/16: 81)
Moderselskabet: 1 (2015/16: 1)
Lo 02 gager....cccevveevieneeneeneennnnn. 35.085.371  35.228.916 0 0
Pensioner......ccooevveiiiiiiinennennnnn., 3.644.807 2.966.529 0 0
Andre omkostninger til social sikring 865.763 925.195 0 0
Andre personaleomkostninger........ 1.123.618 776.110 0 0
40.719.559 39.896.750 0 0
Vederlag til direktion og bestyrelse.. 1.246.906 1.737.539 0 0
1.246.906 1.737.539 0 0
Andre finansielle omkostninger 2
Tilknyttede virksomheder............. 0 0 44.877 0
Finansielle omkostninger i @vrigt..... 814.746 661.993 0 267.043
814.746 661.993 44.877 267.043
Skat af arets resultat 3
Beregnet skat af arets 1.588.928 0 -71.575 0
skattepligtige indkomst................
Regulering af udskudt skat............ 1.174.017 2.066.029 56.677 -75.108
2.762.945 2.066.029 -14.898 -75.108
Forslag til resultatdisponering 4
Foreslaet udbytte for regnskabsaret. 1.052.900 51.700 52.900 51.700
Henlaeggelser til reserve for
nettoopsk. efter indre vaerdis
MEtOde. . ovveeriiiiieiieerieneeneennnns 195.342 0 8.783.837 7.551.721
Overfart resultat.........cooevveeneene. 7.963.745 6.816.555 375.250 -735.166
Minoritetsinteressernes andel af
tilknyttede virksomheders resultat.. 67.778 0 0 0
9.279.765 6.868.255 9.211.987 6.868.255
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NOTER
Note
Immaterielle anlaegsaktiver 5
Koncernen
Erhvervede
immaterielle
anlaegsaktiver Goodwill
Kostpris 1. OKEOber 2016.....ccviiiieiiiiiiiiieinineereieerennnenen. 0 9.694.985
I (o= 1y S PP 860.000 484.749
Kostpris 30. september 2017......cccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieanenn, 860.000 10.179.734
Afskrivninger 1. oktober 2016........evviriiiiiiiiiiiirenieenennnenen. 0 484.749
Arets afsKrVIINGEr .....veiiieiiiie e, 0 969.499
Afskrivninger 30. september 2017..........cccciiiiiiiiiiiiinnnenn.. 0 1.454.248
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2017..................... 860.000 8.725.486
Materielle anlaegsaktiver 6
Koncernen
Grunde og Produktionsanlaeg
bygninger og maskiner
Kostpris 1. oktober 2016......ccueviuiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieieeaenn, 21.765.105 16.283.418
I LT 2.798.914 1.373.224
F Y ot L3 T T PP -1.780.064 -622.385
Kostpris 30. september 2017.......cccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnn, 22.783.955 17.034.257
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2016........cccevieiiiiiiieennnenn.. 7.227.516 9.294.062
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede aktiver............... -1.780.064 -617.185
Arets afsKriVNINGEr ....vvvivieiieiieiee e, 1.559.408 1.604.723
Af- og nedskrivninger 30. september 2017.........c...cccccun...... 7.006.860 10.281.600
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2017..................... 15.777.095 6.752.657
Koncernen
Andre anlag,
driftsmateriel og
inventar Biler og tilbehgr
Kostpris 1. OKtOber 2016.....ccoviiiiiiriieiriieinireereineerennnenen. 1.177.458 2.549.925
I (o= 1y T S PP 231.862 1.754.000
AfGANG. . et -44.056 -2.180.555
Kostpris 30. september 2017.......cccevviiiiiiiiiiiiiniiniennenn. 1.365.264 2,123.370
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2016........cccvviiiiiiiiiiiiinnnn.. 657.367 1.955.053
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver............... -44.056 -1.798.239
Arets afsKrVNINGEr .....ieiiieiiiie e, 245.193 464.482
Af- og nedskrivninger 30. september 2017............c...ceuenee. 858.504 621.296

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2017..................... 506.760 1.502.074
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

Opskrivninger 1. oktober 2016......cccuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiireieneieeeaanas
Arets OPSKIIVIINGET .. vuieiiiie e
Opskrivninger 30. september 2017.......cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiaenanen

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2017..........c.ccvvviiiniiinnnn...

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Opskrivninger 1. oktober 2016......cccuviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiireiineieeaanas
Arets OpSKIIVIINGET .. vuiiiiei e
ANdre regUlEriNGer . . ci ittt eeieerteeeeeerenneeeenaneeanaeenen
Opskrivninger 30. september 2017.......cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiernenanennnes

Af- og nedskrivninger pa goodwill 1. oktober 2016..........covvveeennenen.
Tilbagefarte afskrivninger pa go0dWill........ccovveveiiiiininiiiiiiininenenen.
Af- og nedskrivninger pa goodwill 30. september 2017...................

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2017..........ccccevvvivininnnnnnn..

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital
Farup Beton Holding ApS, Randers................. 18.272.635
Farup Betonindustri A/S, Randers.............. 18.326.711

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indeholder forudbetalte omkostninger,

kontingenter, der vedrgrer det efterfglgende ar.

Arets resultat

10.018.186

Koncernen

Andre
veaerdipapirer

475.900
10.000
-134.000
351.900

-40.189
147.589
107.400

459.300

Moder-
selskabet

Kapitalandele i
dattervirksomhe-
der

23.573.531
19.172.938
-33.160.000
9.586.469

18.847.020
8.783.837
-18.847.020
8.783.837

484.749
-484.749
0

18.370.306

Ejerandel

100 %
33,3%

primart forsikring og

18

Note
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NOTER
2017 2016
kr. kr.
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
Anparter, 125 stk. anom. 1.000 Kr.......ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnna.. 125.000 125.000
125.000 125.000

Henseettelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veerdier pa tilgodehavender, materielle anlaegsaktiver.

Koncernen Moderselskabet
2017 2016 2017 2016
kr. kr. kr. kr.

Udskudt skat, 1. oktober............... 5.760.537 3.766.083 -75.108 0
Arets udskudte skat i 1.174.017 2.066.029 56.677 -75.108
resultatopgerelsen.........cccceeeeen...
Udskudt skat 30. september......... 6.934.554 5.832.112 -18.431 -75.108
Andre hensatte forpligtelser
(0L - T PPN 1.220.000 828.900 0 0

Andre hensatte forpligtigelser omfatter garantiforpligtigelser ved sadvanlig 1 ars og 5 ars
produkter samt til 1 ars og 5 ars garanti.

19

Note

10

11



|IBDO

NOTER
Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter.........
Konvertible og udbyttegivende

gaeldsbreve......coovvvviiiiiiiinnnnn,
Selskabsskat.......ccevviniiiiiniininnnnn.

Konvertible og udbyttegivende
gaeldsbreve......coovvviiiiiiiiinnnnn,

Koncernen

1/10 2016 30/9 2017 Afdrag Restgaeld
geldialt geld i alt naeste ar efter 5 ar
3.420.530 3.099.145 338.558 1.302.009
16.130.000 8.833.544 0 0
0 1.758.174 0 0
19.550.530 13.690.863 338.558 1.302.009

Moderselskabet
1/10 2016 30/9 2017 Afdrag Restgaeld
geldi alt geldi alt naeste ar efter 5 ar
16.130.000 0 0 0
16.130.000 0 0 0

20

Note

12
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NOTER

Note
Eventualposter mv. 13
Eventualaktiver
Ingen.

Eventualforpligtelser

Koncernen

Koncernen har indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig
leasingydelse pa 388 tkr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 77 mdr. med en samlet
restleasingydelse pa 582 tkr.

Koncernens engagement med pengeinstitut pr. 30. september 2017 udger 731 tkr. i stillede
arbejdsgarantier.

Koncernens engagement med garantistiller pr. 30. september 2017 udger 9.224 tkr. i stillede
arbejdsgarantier.

Der pahviler koncernen almindelige garantiforpligtelser pa udfert arbejde.

Koncernen er part i enkelte lgbende rets- og voldgiftssager. Det er ledelsens forventning, at
det ikke vil fa vaesentlige skonomiske konsekvenser for selskabet.

Moderselskabet
Der er er ingen eventualforpligtelser.

Heeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 1.758 tkr. pr. balancedagen.
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NOTER

Note
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 14
Koncernen
Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 3.099 tkr., er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. september 2017 udger 15.777 tkr.
Selskabet har udstedt ejerpantebreve pa i alt 465 tkr., der giver pant i lgsgre, hvis
regnskabsmaessige veaerdi pr. 30. september 2017 udger 0O kr.
Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut er der udstedt virksomhedspant pa 6.000
tkr. i simple fordringer, lagre, driftsinventar, driftsmidler, goodwill, domanenavne og
rettigheder, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. september 2017 udger 29.211 tkr.
Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut er der afgivet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. september 2017 udger 15.777 tkr. Der er indestaende i
pengeinstituttet pr. 30. september 2017.
Koncernen har stillet selvskyldnerkaution for Farup Betonindustri A/S. Kautionen er begraenset
til 500 tkr.
Moderselskabet
Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for Farup Betonindustri A/S. Kautionen er begraenset
til 500 tkr.
Neertstaende parter 15

Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Direkter Brian Knudsen, Langgade 55, 8920 Randers NV, der er hovedaktionaer.

Transaktioner med naertstaende parter
Virksomheden har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Brian Knudsen Holding, Randers ApS for 2016/17 er aflagt i overensstemmelse med
den danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor
virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Brian Knudsen Holding, Randers ApS samt tilknyttede
virksomheder, hvori Brian Knudsen Holding, Randers ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 %
af stemmerettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori kon-
cernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestem-
mende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og tilknyttede
virksomheders arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen
foretages fuld eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomhedernes dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Positive forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdi og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, indregnes under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill og afskrives systematisk over
resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid. Negative forskelsbelgb ind-
regnes i resultatopgerelsen ved anskaffelsen. Forskelsbelgbet fra erhvervede virksomheder udger 9.695
tkr.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering
af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige
andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance og tab.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinte-
ressernes forholdsmaessige andel af tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital praesenteres
saerskilt i henholdsvis resultatdisponering og i saerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i
nettoomsaetningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsastningen svarer til salgsvaerdien
af arets udfarte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.
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Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Indtaegter af andre vaerdipapirer
Indtaegter af andre vaerdipapirer indeholder renteindtaegter, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordnin-
gen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil, samt
branchemaessige forhold.

Rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genind-
vindingsvardien, hvor denne er lavere. Rettigheder afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid.
Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 3 ar.
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Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= SO PP 10-50 ar 0%
Produktionsanlaeg 0g mMaskiner........eeueiiiiueiiiieiiiiieirrineereirerenneeeennees 4-20 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn, 3-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis
metode.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende
vaerdi af positiv eller negativ goodwill.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger anskaffelsesvaerdien.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre veaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke tilknyttede virksomheders underbalance.

Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden bgrsnoterede aktier, der ikke forventes afhandet. Disse
aktier males til dagsvaerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Andre kapitalandele males til kostpris.
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Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsveaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer, aktier og andre
vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Bagrsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.
Ikke barsnoterede veaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer mv. samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5
ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale mdtaegter pa et 1gangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen.
Hensaettelsen indregnes som omkostning under produktionsomkostninger.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensaetning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



