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KONCERNOVERSIGT
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017 for FK Management ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Tjele, den 29. maj 2018

Direktion:

Finn Kjeergaard

Bestyrelse:

Finn Kjeergaard Henriette Kjargaard Hesselby Birgitte Hegelund Kjaergaard
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i FK Management ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for FK Management ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse, noter og
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de vyderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede

heraf.
e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om

koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Viborg, den 29. maj 2018

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Preben Pedersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32221
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HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Bruttoresultat..........coooveeiiiiiiiii
Driftsresultat........ccooooviviiiiiiii e
Finansielle poster, netto.........ccccoevvvviiieiiiiennn,
Arets resultat.........ocoveeeeeeeeeeeeeee e
Arets resultat ekskl. minoritetsinteresser..........

Balance

Balancesum...........oooviiiiiiiiiiiiiiiiceee e
Egenkapital.......ccooevvveeiiiiiiiineeiee e
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser.............

Pengestramme

Investeringer i materielle anlaegsaktiver...........

Nogletal

Afkast af investeret kapital................c.c...oooeen..
Soliditetsgrad..........cooovveeiiiiiiii
Egenkapitalforrentning............cccooeovvvieieiiiinnnns

Egenkapitalforrentning (ekskl. minoritetsinteresser)

2017
tkr.

................................................................... 34.856
................................................................... 7.547
................................................................... 2.055
................................................................... 8.343
................................................................... 5.987

................................................................... 151.385
................................................................... 39.627
................................................................... 28.635

................................................................... -71.875

................................................................... 23,2
................................................................... 18,9
................................................................... 21,0
............................................................ 20,5

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Afkast af investeret kapital:

Investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning (ekskl. minoritetsinteres-

ser):

Egenkapitalforrentning:

Resultat af primeer drift x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Immaterielle anlagsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlaegsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + gvrige driftsmaessige
omsaetningsaktiver - leverandgrgeaeld - andre
hensatte forpligtelser - gvrige lang- og
kortfristede driftsmaessige forpligtelser

Egenkapital ekskl. minoriteter x 100

Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat ekskl. minoriteter x 100

Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoriteter

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Nogletallene falger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Koncernens vaesentligste aktiviteter bestar i handel, leasing og udlejning af biler samt hertil knyttet
virksomhed. Selskabet er autoriseret VW-, Seat- og Skoda-forhandler, samt Audi-servicepartner.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernen har i indevaerende regnskabsar realiseret et overskud pa 8.343 tkr. Resultatet anses for
vaerende tilfredsstillende.

Moderselskabet er med regnskabsmaessig virkning fra 1. januar 2017 fusioneret med 300850 ApS,
hvorved der er sket en koncernetablering saledes der i ar udarbejdes koncernregnskab.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat lever op til det forventede.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden
Ledelsen forventer for det kommende regnskabsar et fortsat tilfredsstillende resultat, henset til at
koncernen har flyttet ind i eget nyt domicil pa Lundborgvej 12, Viborg, pr. 1. marts 2018.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE..........ccooovviiiiiiiiinn,

Personaleomkostninger.........cooevvviiiiinneennnnnns
Af- og nedskrivninger..........ccovviiiiiiiiiiinnnnn...

DRIFTSRESULTAT

......................................

Resultat af kapitalandele i datter- og

associerede virksomheder..........ccoeveeviinennn...
Andre finansielle indtaegter........cccccevvvneena....
Andre finansielle omkostninger......................

RESULTAT FOR SKAT......covviiiiiiiiiiiiiiiiinns

Skat af arets resultat......ceoeeiveeieieneinneeneenne.

ARETS RESULTAT

10

Note

—_

A wWN

Koncernen Moderselskabet
2017 2017 2016
kr. kr. kr.
34.855.853 14.942 -4.333
-25.572.961 -120.000 -386.782
-1.735.742 0 0
7.547.150 -105.058 -391.115
95.007 2.460.953 1.693.200
3.865.509 3.940.800 2.254.903
-1.810.198 -332.673 -333.187
9.697.468 5.964.022 3.223.801
-1.354.269 23.454 0
8.343.199 5.987.476 3.223.801
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BALANCE 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet

AKTIVER Note 2017 2017 2016

kr. kr. kr.
€T oTe Y | | PP 4.619.426 0 0
Immaterielle anlagsaktiver......................... 7 4.619.426 0 0
Grunde 0g bygninger......ccevviiiieiiiieennneennnen. 221.703 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........... 4.756.751 0 0
Indretning af lejede lokaler.........cccvvveviiinnennn 28.525 0 0
Mat.anlaegsaktiver under udfarelse og forudbet.. 69.611.564 0 0
Materielle anlaegsaktiver.....................o..l. 8 74.618.543 0 0
Kapitalandele i dattervirksomheder................. 0 18.055.094 0
Kapitalandele i associerede virksomheder......... 609.292 609.292 5.777.629
Andre vaerdipapirer.....ccceveviiiieiiniieneneennen, 20.001 0 0
Tilgodehavender i tilknyttede virksomheder....... 0 4.000.000 0
Tilgodehavende i associerede virksomheder....... 0 0 4.000.000
Finansielle anlaegsaktiver............................ 9 629.293 22.664.386 9.777.629
ANLZEGSAKTIVER ....coitiiitiiiiiiiniienneeeenanenns 79.867.262 22.664.386 9.777.629
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer......... 28.044.846 0 0
Varebeholdninger...........cccoivviiiiiiiiiinnnnn... 28.044.846 0 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...... 18.216.694 0 78.750
Igangvaerende arbejder for fremmed regning..... 418.419 0 0
Andre tilgodehavender.........c.ccccvvviiiiinnnn... 3.805.047 0 0
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag............. 0 124.608 0
Periodeafgraensningsposter.........ccoceeeeveeennenn. 10 275.741 40.000 40.000
Tilgodehavender...........c.cccvviiiiiiiieiiinnnnnn... 22.715.901 164.608 118.750
Andre vaerdipapirer og kapitalandele............... 19.481.304 19.481.304 16.687.716
Vaerdipapirer.....c.ooovveiiiiiiiiiiiiieiieiiiienenns 19.481.304 19.481.304 16.687.716
Likvide beholdninger............ccccvviiiieinnen... 1.276.066 1.085.858 631.680
OMSZAETNINGSAKTIVER.........ccvviiiiiiiiinnenne. 71.518.117  20.731.770 17.438.146
AKTIVER ... oo 151.385.379  43.396.156 27.215.775
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Anpartskapital......cooeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiine..
Reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis

111] oo [T PP
Overfart resultat.....ccoveeeeiiiiiiiiiiiiieennneennnen.
Forslag til udbytte.....coovvviiiiiiiiiiiiiiiiains
Minoritetsinteresser......c.vveeviiiiiiiiinneiieennnnnnns

EGENKAPITAL. ...ccctiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieneenne,
Hensaettelse til udskudt skat............cccceuneenn.
HENSATTE FORPLIGTELSER...........ccecvvennee.n.
BanKIan. .. .ueeeneniieieii e,
Konvertible og udbyttegivende geeldsbreve........
Leasingforpligtelser.......ccooviiiiiiiiiiniininnnnnnn.
Langfristede gaeldsforpligtelser....................
Kortfristet del af langfristet gaeld...................

Geeld til pengeinstitutter......c.coeevvvvininnennn...
Finansielle leasingforpligtelser.........cccevvvinnnnt.

Anden gald.....ooviiiiiiiiiiiiiii e
Periodeafgraensningsposter.........ccoceeeeveeennenn.
Kortfristede gaeldsforpligtelser.....................
G/ELDSFORPLIGTELSER.........cccvvvieeeenennnnnn.

PASSIVER ...ttt

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neaertstaende parter

Afledte finansielle instrumenter

12
Koncernen Moderselskabet

Note 2017 2017 2016

kr. kr. kr.

209.575 209.575 125.000

0 5.215.678 3.777.629

27.925.088 22.709.410 7.896.438

500.000 500.000 750.000

10.992.819 0 0

39.627.482 28.634.663 12.549.067

11 243.800 0 0

243.800 0 0

9.900.000 9.900.000 9.900.000

4.500.000 4.500.000 4.500.000

2.251.679 0 0

12 16.651.679 14.400.000 14.400.000

12 1.711.966 0 0

70.996.535 0 2.498

6.718.462 0 0

408.116 0 0

6.404.256 14.000 16.000

101.154 101.154 0

8.465.913 246.339 248.210

13 56.016 0 0

94.862.418 361.493 266.708

111.514.097 14.761.493 14.666.708

151.385.379 43.396.156 27.215.775
14
15
16
17
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Koncernen
Overfort Forslag til Minoritetsint

Anpartskapital resultat udbytte resser | alt
Egenkapital 1. januar 2017.................. 125.000 11.674.067 750.000 0 12.549.067
Tilgang/afgang af egenkapital ved
fusion og keb af virksomhed................ 84.575 480.191 564.766
Betalt udbytte......cccovvvviiiiiiiiiiiiiin, -1.050.000 -1.050.000
Andre reguleringer.......cccevvvvieeinnnnnnns 10.283.354 300.000 8.637.096 19.220.450
Forslag til arets resultatdisponering....... 5.487.476 500.000 2.355.723 8.343.199

Egenkapital 31. december 2017.......... 209.575 27.925.088 500.000 10.992.819 39.627.482
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. januar 2017........

..........

Tilgang/afgang af egenkapital ved

fusion og keb af virksomhed......
Betalt udbytte..........ccovveennnnn.
Andre reguleringer.................
Overfarsel til/fra andre poster...
Forslag til arets resultatdisponeri

Egenkapital 31. december 2017

..........
..........

ng.......

..........

14
Moderselskabet

Reserve for

nettoopsk.

efter indre

veerdis Overfort Forslag til
Anpartskapital metode resultat udbytte I alt
125.000 3.777.629 7.896.438 750.000 12.549.067
84.575 480.191 564.766
-1.050.000 -1.050.000
-472.904 10.756.258 300.000 10.583.354
-550.000 550.000

2.460.953 3.026.523 500.000 5.987.476
209.575 5.215.678 22.709.410 500.000 28.634.663

Der er i regnskabsaret tegnet 84.575 stk. nye kapitalandele til en palydende vaerdi pa 84.575

kr.
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER
_ Koncernen
2017
kr.
N S = U] | U TP UTUPUURPRPRS 8.343.199
Arets afskrivninger tilDagefBrt. .. ..uvuie it eas 1.837.719
Tilbagefarsel af realisationSaVanCer.....ccvuiiritiriiiiieiieeieeeieeeenteeaieeeeneeeannes, -102.995
Resultat af associerede selskaber........ccviiiiiiiiii e -95.007
Regulering af andre finansielle indtaegter......covveiiiiiiiiiiiiiii e -2.688.420
Skat af arets resultat tilbagEfBrt. .. c.vrireie it ittt eeeeereneeneneaeenen 1.354.269
Betalt SelskabssKat......vuereiiiiiiii i et -840.000
ZENdring i varebeholdninger....covi ittt e e reiiee e eaeraaeeaann -1.953.374
ZENdring i tilgodehaVvender. ... .cuiiii i e e et e e -10.659.307
Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank 0g skat).......ccoviiiiieiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 1.793.779
Andre pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter......oovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieean, -1.110.351
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET. . .. utintititiiiieieeeeeeeneeeeeeeeeeneeneeeanes -4.120.488
Kagb af materielle anlaagsaktiver. . ...oviiiiiiiiiiiiii e er e eneeaae, -71.874.708
Salg af materielle anlaagsaktiVer .....civiiiiiiiiiiiii it it e eiir e eeeiraeeeeaennes 1.350.955
Kab af finansielle anlaagsaktiver. . ...cvvvuiiiiiiiiiiiii e er e ereeeae -1.021.846
Salg af finansielle anlaagsaKtiVer .....civiiiei it e e eeeiraeeeeaannns, 970.678
Andre pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter......c.oooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn. 13.200.000
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET.....cceiitiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeneeneenen -57.374.921
Andre andringer i langfristet gaeld.....coovuiiiiiiiiiiii i e -300.772
Betalt UdbYtte i regnSKADSAret. .. .uvuinie it iiiet ittt ittt ereereeeeeneeeereneenenens. -1.500.000
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET....cuviiitiiiiiiiitiiieeeeeneeeneeeneenneanns. -1.800.772
ZENDRING | LIKVIDER. ... . utittiitieitieteenteeeeeneeeneeaneeaneeneeeneesnsensesnessnesenssnnenneenn -63.296.181
[ e =T o B - L [ - | P PP PP -6.424.288
LIKVIDER 31. DECEMBER ........ciittiitiiitiitiinteitiereeenteeneeanerneeeneeaneeansennennnesnsenns. -69.720.469
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide DeholdnNinger. ... .ttt ettt e ettt eeeiieeeeeeeenneeeeaaannaneeennnnns. 1.276.066
Gaeld il PENGEINSTITULLET . .ttt i e e e er e et eeeeeeneeeanneeaanaenn -70.996.535
LIKVIDER, NETTOGZELD.......cuttiiiitiiitiiii ittt ittt eeeeeaerneeaneeenteaneanns. -69.720.469
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2017 2017 2016 Note
kr. kr. kr.
Personaleomkostninger 1
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
Koncernen: 61 (2016: 58)
Moderselskabet: 1 (2016: 1)
LON 08 GAGEN. e tiintitiitiiiiieiiteiiteeenieeaneeans 22.635.925 120.000 365.098
PeNSIONEr .. e 1.523.408 0 19.980
Andre omkostninger til social sikring................. 437.639 0 1.704
Andre personaleomkostninger..........ccccvvvvuneeenn. 975.989 0 0
25.572.961 120.000 386.782
Vederlag til direktion og bestyrelse................... 563.100 120.000 120.000
563.100 120.000 120.000
Resultat af kapitalandele i datter- og 2
associerede virksomheder
Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder..... 0 2.365.946 0
Resultat af kapitalandele i associerede 95.007 95.007 1.693.200
virksomheder.......coooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee
95.007 2.460.953 1.693.200
Andre finansielle indtaegter 3
Tilknyttede virksomheder.......c.cccccvivieiniiennnn.. 0 160.000 0
Finansielle indtaegter i gvrigt.......ccocvvvvviiiinnn, 3.865.509 3.780.800 2.254.903
3.865.509 3.940.800 2.254.903
Andre finansielle omkostninger 4
Finansielle omkostninger i gvrigt...................... 1.810.198 332.673 333.187
1.810.198 332.673 333.187
Skat af arets resultat 5
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst...... 1.243.669 -23.454 0
Regulering af udskudt skat........c.ccceeviiiiiinennne 110.600 0 0

1.354.269 -23.454 0
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NOTER
Koncernen
2017
kr.
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret.................. 500.000
Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter
indre vaerdis metode........covviiiiiiiiiiiiiiiiennn, 0
Overfart resultat.......coeeeviiiiriiiiiiiiiieiieens 5.487.476
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat...........ccovvvvviiinnn... 2.355.723
8.343.199

Immaterielle anlaegsaktiver

L1 L = S PPN
Kostpris 31. december 2017 ......cc.cviiiiiiiiiiiiiiiiiieiieennenns

Arets afsKriVNINGEr ...u.viiie it
Afskrivninger 31. december 2017........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnnnn.

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017..........cccccvvvenneen..

Materielle anlasgsaktiver

Moderselskabet
2017 2016
kr. kr.
500.000 750.000
2.460.953 1.443.200
3.026.523 1.030.601
0 0
5.987.476 3.223.801

Koncernen
Goodwill
............... 5.132.696
............... 5.132.696
............... 513.270
............... 513.270
............... 4.619.426
Koncernen

Af- og nedskrivninger 1. januar 2017.......cccvvviiiiiiinieennenn.
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede aktiver..............
Arets afsKriVRINGer ......ivieiiei i
Af- og nedskrivninger 31. december 2017...........ccccee.e.....

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017.....................

Finansielle leasingaktiver......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieens

Andre anleeg,
Grunde og driftsmateriel og
bygninger inventar

513.467 11.657.530
0 2.246.686
0 -2.032.122

513.467 11.872.094
262.958 6.731.677
0 -784.164

28.806 1.167.830
291.764 7.115.343
221.703 4.756.751
4.111.431

17

Note
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NOTER

Kostpris 1. januar 2017......cccoviiiiiviniiinnnnn.
TilGaANG. e e e e
Kostpris 31. december 2017....................
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017............
Arets afskrivninger........ccocevivieiiniininnnnnnn.
Af- og nedskrivninger 31. december 2017...
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017

Renter indregnet som en del af kostprisen.....

Finansielle anlasgsaktiver

Opskrivninger 1. januar 2017.......cccevvunee...
Arets opskrivninger ..........ccoeveiiniininninnnn.

Opskrivninger 31. december 2017.............

Arets nedskrivning.........ccoceveviiiiniininnnnnnn.

.....................

.....................

.....................

.....................

Af- og nedskrivninger pa goodwill 31. december 2017.........

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017

Koncernen
Mat.anlaegsaktiver
Indretning afunder udferelse og
lejede lokaler forudbet.
3.477.911 0
16.458 69.611.564
3.494.369 69.611.564
3.338.032
127.812
3.465.844
28.525 69.611.564
457.848
Koncernen
Kapitalandele i
associerede Andre
virksomheder veerdipapirer
2.050.000 70.000
-1.550.000 0
500.000 70.000
3.777.629 0
95.007 0
-3.763.344 0
109.292 0
0 49.999
0 49.999
609.292 20.001

18

Note
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Kostpris 1. Januar 2017 ... ceeeiiiiiiitiiiiiiieeiiiieeeeeeinnaeenns
OVErfBrSEL .t e
Tilgang ved fusion og keb af virksomhed...............ccoiiiineet,
Kostpris 31. december 2017 .........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaeenns

Opskrivninger 1. januar 2017 .. .cccueeiiriiiieeereiieeeerennnneeenes
07T 7] <] O
Udloddet resultat .......covniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Arets OpSKIVIINGET ....vviiiie e
Egenkapitalbevaegelser......covviiiiriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieneineeeenes
Opskrivninger 31. december 2017..........ccocvviviiiiiininnnenn.

Afskrivninger pa 00AWIll.....oovvriiiieiiiiiiiiiiiiiiineeennes
Af- og nedskrivninger pa goodwill 31. december 2017.........

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017.....................

Kostpris 1. Januar 2017 . ....eeeiriiireeiiiiiieeeereennneeeeeennnneeenes
157 Lo T S PP PPPP

Goodwill

Moderselskabet
Kapitalandele i Kapitalandele i
datter- associerede
virksomheder virksomheder
0 2.000.000
1.500.000 -1.500.000
11.448.708 0
12.948.708 500.000
0 3.777.629
3.763.344 -3.763.344
-550.000 0
2.879.216 95.007
-472.904 0
5.619.656 109.292
513.270 0
513.270 0
18.055.094 609.292

Moderselskabet
Tilgodehavender i Tilgodehavende i
tilknyttede associerede
virksomheder virksomheder
0 4.000.000
4.000.000 0
0 -4.000.000
4.000.000 0
4.000.000 0

FK Management ApS har ved fusion erhvervet kapitalandele i FH af 1/11-17 ApS i arets lgb.

Kostprisen for kapitalandelen udger 11.449 tkr. Goodwill heraf udger 5.133 tkr.

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital
FH af 1/11-17 ApS, Viborg.......ccocvvvivnina.n. 41.007.775
Kapitalandele i associerede virksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital
Ejendomspartnerselskabet af 23. marts 2016,

{4 oo - N 1.168.583
Anpartsselskabet af 23. marts 2016, Viborg..... 50.000

Arets resultat

3.705.240

Arets resultat

190.013

Ejerandel

55%

Ejerandel

50 %
50 %

19
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NOTER

Note
Periodeafgransningsposter 10
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der
vedrarer efterfglgende regnskabsar.
Hensaettelse til udskudt skat 11

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veerdier pa vardipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlagsaktiver og materielle anlaegs-
aktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

Koncernen Moderselskabet

2017 2017 2016
kr. kr. kr.

Udskudt skat vedrarer:
Grunde 0g bygninger......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiieeenanns -24.800 0 0
Andre anlaeg driftsmateriel og inventar.............. 105.900 0 0
Indretning af lejede lokaler.......c..coovviiiiinnne.. 3.300 0 0
Leasinggald....covviiiiiiiiiiiiiiieeeiineeeaeaaaes 172.600 0 0
Skattemaessig underskud til fremfarsel............... -13.200 0 0
243.800 0 0
Udskudt skat 1. januar......ccccoveeeiiiiiiineinninnnn 133.200 0 0
Arets udskudte skat i resultatopgarelsen............. 110.600 0 0

Udskudt skat 31. december............cccccunnnn.... 243.800 0 0
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Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncernen

1/1 2017 31/12 2017 Afdrag Restgeeld

geld i alt geldialt naste ar efter 5 ar

Banklan.....ccovveveiniiiiiiiineinenenne, 9.900.000 9.900.000 0 9.900.000
Konvertible og udbyttegivende

geeldsbreve....ccovvvvviiiiiiiinninnnnn, 4.500.000 4.500.000 0 4.500.000

Leasingforpligtelser.................... 0 3.963.645 1.711.966 0

14.400.000 18.363.645 1.711.966 14.400.000

Moderselskabet

1/1 2017 31/12 2017 Afdrag Restgeeld

geeld i alt geeld i alt naste ar efter 5 ar

Banklan.......c.oeveeeneeeininenenenenn. 9.900.000 9.900.000 0 9.900.000
Konvertible og udbyttegivende

geeldsbreve.....ccovvvviiiiiiiiiiiin.., 4.500.000 4.500.000 0 4.500.000

14.400.000 14.400.000 0 14.400.000

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter omsaetning, der vedrgrer
efterfglgende regnskabsar.

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Selskabet har afgivet garanti pa 3.097 tkr. vedrgrende restvaerdien af 11 igangvaerende
leasingengagementer.

Selskabet har indgaet huslejeaftale med ophar 31/3-2018. Restlejen udger 839 tkr.

Til sikkerhed for bygherrer er der stillet bankgaranti pa 2.600 tkr. af selskabets pengeinstitut.
Haeftelse i sambeskatningen

Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede

indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 102 tkr. pr. balancedagen.
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Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har overfor SKAT stillet garanti pa nom. 200.000 kr. (2016: nom. 200.000 kr.).

Selskabet har overfor Skandinavisk Motor Co. A/S stillet garanti pa nom. 500.000 kr. (2016:
500.000 kr.).

Selskabet har givet fordringspant i tilgodehavender fra salg og i alle igangvaerende
operationelle leasingaftaler pr. 31. december 2017 til leasinggiver.

Selskabet har udstedt ejerpantebrev pa i alt 57.600 tkr., der giver pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2017 udger 69.612 tkr.
Ejerpantebrevet pa i alt 57.600 tkr. er deponeret til sikkerhed for bankgaeld.

Naertstaende parter
Koncernens naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Finn Kjaergaard, Klarisgardvej 6, 8830 Tjele.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfert pa normale markedsmaessige vilkar.

Afledte finansielle instrumenter

Selskabet har indgaet en renteswap til regnskabsmaessig sikring af de fremtidige
pengestromme pa den langfristede bankgaeld. Renteswappen er indgaet med selskabets
saeedvanlige bankforbindelse og har sikret en fast rente pa det variabelt forrentede banklan.
Renteswappen har en lgbetid pa 10 ar. Pa balancedagen udger dagsvaerdien 1.102 tkr.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for FK Management ApS for 2017 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Sammenligningstal

I forbindelse med fusion med 300850 ApS med regnskabsmaessig virkning fra 1. januar 2017 er
selskabet overgaet fra regnskabsklasse B til C. Der er samtidig sket koncernetablering, hvorfor der i ar
udarbejdes koncernregnskab.

Som konsekvens af fusionen og koncernetableringen, kan sammenligningstallene i resultatopgerelsen
og balancen ikke sammenholdes med indevaerende ar, da sidste ars tal kun vedr. FK Management ApS,
mens indevaerende ars daekker det fusionerede regnskab.

Sammenligningstal for koncernen er desuden undladt, eftersom dette er koncernens farste
regnskabsar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet FK Management ApS samt dattervirksomheder, hvori FK
Management ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50
% af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er
opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af
almindeligt  accepterede  veaerdiansaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa
investeringsejendomme er anvendt en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering
af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede
valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af maskinparken.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Positive forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdi og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill og afskrives systematisk over
resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid. Negative forskelsbelgb ind-
regnes i resultatopgerelsen ved anskaffelsen. Forskelsbelgbet fra erhvervede virksomheder udger 5.133
tkr.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig elimine-
ring af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholds-
maessige andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af
intern avance og tab.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i
henholdsvis resultatdisponering og i saerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsatning

Nettoomsaetning ved salg af biler, vaerkstedsydelser, provisionsindtaegter mv. indregnes i
resultatopgarelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og
safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl.
moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

| ejerselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte associerede
virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtagter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt
branchemaessige forhold.

Materielle anlasgsaktiver
Grunde og bygninger, andre anlag, driftsmateriel og inventar samt indregning af lejede lokaler maes
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 1= (= P 10 ar 0 tkr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn.. 2-10 ar 0 - 15 tkr.
Indretning af lejede loKaler......covvvrriiiiiiiiiii e eeieeeeeaes 5-10 ar 0 tkr.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlagsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsveerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som koncernens og selskabets agvrige tilsvarende materielle anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geaeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Finansielle anlasgsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder males i ejerselskabets balance efter den indre vaerdis
metode.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter ejerselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede
aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af
handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede
vaerdiansaettelsesmodeller.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi over-
stiger anskaffelsesvaerdien.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.
Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk for-
pligtelse til at daekke associerede virksomheders underbalance.
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Vardiforringelse af anlasgsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt finansielle anlasgsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under
hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Vardipapirer indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
veerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.
Ikke bgrsnoterede vaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfelgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede vaerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstden indregnes i resultatopggrelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestramsopgarelse. Der er udarbejdet en pengestremsopggrelse for koncernen.
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Pengestreamsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestremme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter asndringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



