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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2015 for FK Management ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Tjele, den 20. maj 2016

Direktion

Finn Kjaergaard

Bestyrelse

Finn Kjaergaard Henriette Kjaergaard Hesselby Birgitte Kjaergaard
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejeren i FK Management ApS

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for FK Management ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virk-
somhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede prasen-
tation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARINGER

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN
Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere

handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Viborg, den 20. maj 2016

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 20 22 26 70

Preben Pedersen
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktivitet bestar i radgivning, herunder om kgb og salg af virksomheder.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for FK Management ApS for 2015 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten aflasgges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at af-
gare, om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis
dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

RESULTATOPG@RELSEN

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder
| selskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af associerede virksomheders resul-
tat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaag og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis
metode.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende
vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Ved kegb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden. Mervaerdier i form af koncerngoodwill
afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden,
der udger 5 ar.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger anskaffelsesvaerdien.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre
vaerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre
vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det
omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dakke de associerede virksom-
heders underbalance.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Veaerdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter begrsnoterede obli-
gationer, aktier og andre vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdi-
papirer males til barskurs. Ikke barsnoterede vaerdipapirer males til en salgsvaerdi baseret pa beregnet
kapitalvaerdi.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOTAB ...cctitiitiitiiieieieeeeeeeneeneeneeneeneeneeneans
PersonaleomKkoStNiNger . ..c.uiieiiiiiiiiiiiiii i eiieeeiaeenas
DRIFTSRESULTAT .....tiitiiiiiiiiieeereereeneeneeneeneeneanen
Indtaegter af kapitalandele........cccooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn.
Finansielle indtagter.....coovviiiiiiiiiiiiiiiiii e
Finansielle omKostniNger.....ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiaeens
RESULTAT FOR SKAT ...viiiiiiiiiiiieiieieieieeieeieeneenaeae

SKat af Arets FeSULAL. .. euuee ettt eeneeeeeeeeeeneeneaneens

ARETS RESULTAT....uiiiiiiiiineiieiieeietie et eieeieeeaeennens

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret..........ccceevvevenenenennnn.
Henlaeggelser til reserve for netto opsk. efter indre vaerdis

1011 oo [ PP
Overfart resultat.....ccceeeereirniriirieeieieeneeneeeneeaneens

Note

2015
kr.

-14.497
-544.180
-558.677
1.144.018
1.999.237
-272.481
2.312.097
0

2.312.097

300.000

1.019.018
993.079

2.312.097

10

2014
kr.

-62.928
-549.354
-612.282
630.020
2.151.584
-303.806
1.865.516
0

1.865.516

1.200.000

630.020
35.496

1.865.516
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Kapitalandele i associerede virksomheder..........cccccevevvennn...
Finansielle anlaegsaktiver.........ccccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen,

ANLAGSAKTIVER ...

Tilgodehavender fra salg.....ccovvueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieanen,
Tilgodehavende hos associerede virksomheder......................
Andre tilgodehavender........ccovviiiiiiiiiiiiiiiii e
Tilgodehavende selskabsskat........ooovviiiieiiiiiiiiiiiiiinnennnnnn.
Periodeafgraansningsposter......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeaenn
Tilgodehavender.......cc.oiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeaeas

ANdre Vaerdipapirer. ... e eereieeiieiieineeieeeeneeeeneeaanaees
VaBrdipapirer. ... i e e e

Likvider.

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER

Note

2015
kr.

3.834.429
3.834.429

3.834.429
10.000
4.000.000
2.065

0

40.000
4.052.065

15.284.753
15.284.753

1.054.880

20.391.698

24.226.127

11

2014
kr.

2.815.411
2.815.411

2.815.411
0
1.000.000
1.858
30.000
10.000
1.041.858

13.907.358
13.907.358

698.248

15.647.464

18.462.875
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note

ANPartskapital..o.ueeeereeiriieiiiiiiiiieiiieireinereneeeanaaens
Reserve for netto opsk. efter indre vaerdis metode................
Overfart overskud........cooeeiieiiiniiiiii i
Foreslaet udbytte for regnskabSaret........v.v.vverinininenenennnen.,

EGENKAPITAL ..ottt i s i e e e e eeaenaennenaes 3
BaNKLAN .. euininiiiii e
Konvertible og udbyttegivende gaeldsbreve............ccccovenen...
Langfristede gaeldsforpligtelser.........c..ccceviiiiiiiiiiiiinin., 4
Geeld til pengeinstitutter.....occvviiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Anden gaeld...coeniiiii i i e e e nae e
Kortfristede geeldsforpligtelser.........c.cccoeviiiiiiiiiiiininin.,
GZELDSFORPLIGTELSER .....citiiiiiiiiiiieieiiiieenieniennennennenn,

PASSIVER. ...

Eventualposter mv. 5

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 6

2015
kr.

125.000
2.334.429
6.865.837

300.000

9.625.266
9.900.000
4.500.000

14.400.000
2.404
198.457
200.861
14.600.861

24.226.127

12

2014
kr.

125.000
1.315.411
5.872.758
1.200.000

8.513.169
4.900.000
1.500.000

6.400.000
3.292.485

257.221

3.549.706

9.949.706

18.462.875
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NOTER

Personaleomkostninger

[ 10N 1= PP PP PPN
o] DY o] =
Andre omkostninger til social sikring........ccccocoiiiiiiiiiiiiin...

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2015, ....ceeiiutiiiieiriieirineereieerenneerenneennes
Kostpris 31. december 2015........ccceiiiiiiiiniiniiinnennenneennnes

Opskrivninger 1. januar 2015, . ...ceiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieieeeeiaeenns
Udloddet resultat.....cooeeiieiiieiiiiiiiiiiiiiiiiii it reeeaees
Arets OpSKIVIINGEr ... vuiviniii e
Opskrivninger 31. december 2015...........cociiiiiiiiiiiiiiinnnn...

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015........................

Kapitalandele i associerede virksomheder (kr.)

2015
kr.

500.980
39.960
3.240

544.180

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat
Sglvsten Biler A/S, Viborg.........coooeviieiiana... 15.337.715 4.576.071
Egenkapital
Reserve for
netto opsk.
efter indre Foreslaet
veerdis Overfert  udbytte for
Anpartskapital metode overskud regnskabsaret
Egenkapital 1. januar 2015...... 125.000 1.315.411 5.872.758 1.200.000
Betalt udbytte..........cc.eeeeeent -1.200.000
Forslag til arets
resultatdisponering............... 1.019.018 993.079 300.000
Egenkapital 31. december
2015 125.000 2.334.429 6.865.837 300.000

Anpartskapitalen har ikke vaeret aendret i de seneste 5 ar.

2014
kr.

506.154
39.960
3.240

549.354

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

1.500.000
1.500.000

1.315.411
-125.000
1.144.018
2.334.429

3.834.429

Stemme- og
ejerandel

25 %

| alt

8.513.169
-1.200.000

2.312.097

9.625.266

13

Note
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NOTER

Langfristede gaeldsforpligtelser

Konvertible og udbyttegivende
gaeldsbreve.......cccvvviiiini.

Eventualposter mv.
Ingen.

1/1 2015
geeld i alt

4.900.000
1.500.000

6.400.000

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitut, er der givet pant i vaerdipapirer, hvis regnskabs-
maessige vaerdi pr. 31. december 2015 udger 12.433 tkr.

31/12 2015
geeld i alt

9.900.000
4.500.000

14.400.000

14

Note

4
Afdrag Restgeeld
naeste ar efter 5 ar
0 4.900.000
0 1.950.000
0 6.850.000

5

6



