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@rgaard Holding ApS

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2016
for @rgaard Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -

31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odder, den 30. maj 2017

Direktion

Allan grgaard Kristensen
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@rgaard Holding ApS

DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i @rgaard Holding ApS

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for @rgaard Holding ApS for perioden 1. januar - 31. december 2016, der
omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nsermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafheengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan
opstad som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.
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@rgaard Holding ApS

DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

. Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet
ikke leengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa4 anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.
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@rgaard Holding ApS

DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Viby J, den 30. maj 2017
Revision 2 A/S

registrerede revisorer
CVR-nr.: 16968137

Steen Laursen
registreret revisor
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@rgaard Holding ApS

Selskabet

Direktion

Pengeinstitut

Revisor

SELSKABSOPLYSNINGER

@rgaard Holding ApS
Sabyvej 27, Gylling

8300 Odder

E-mail: aok@airconnection.dk
CVR-nr.: 2944 3491
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Allan @rgaard Kristensen

Jyske Bank
Sgndergade 42
8700 Horsens

Revision 2 A/S
registrerede revisorer

Vestre Kongevej 4 E
8260 VibyJ
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@rgaard Holding ApS

LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet af at eje anparter i andre selskaber.

Useadvanlige forhold
Der er ingen uszedvanlige forhold vedrgrende arsrapporten for 2016.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat betragtes som tilfredsstillende.

For det kommende ar forventes ligeledes et tilfredsstillende resultat.

Betydningsfulde heendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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@rgaard Holding ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for @rgaard Holding ApS for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Under henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen ikke
overskrider belgbsgraenserne.

AEndring i anvendt regnskabspraksis
Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015. Dette medfarer
falgende aendringer til indregning og maling for:

Foreslaet udbytte indregnes fremover under egenkapitalen og ikke som tidligere under geeldsforpligtelser.
Anvendt regnskabspraksis er herudover aendret pa falgende omrader:

Kapitalandele i tilknyttede selskaber indregnes under finansielle anleegsaktiver til kostpris. Hidtil er
kapitalandelene blevet indregnet til selskabernes indre veerdi.

Sammenligningstal er tilpasset den @andrede regnskabspraksis i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Den akkumulerede virkning af de indregnede praksiseaendringer udgar en formindskelse af egenkapitalen pr.
31/12 2015 pa t.kr. 11.736, en formindskelse af veerdi af kapitalandele pa t.kr. 12.524 og en formindskelse
af kortfristet geeld pa t.kr. 788.

Bortset fra ovennaevnte omrader er den anvendte regnskabspraksis usendret i forhold til sidste ar.
Arsregnskabet afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes veaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @endrede regnskabsmaessige skgn
af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.
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@rgaard Holding ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
RESULTATOPGYRELSEN

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indteegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne "nettoomsaetning, aendring i lagre af
feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindteegter, omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger”.

Indteegter af kapitalandele

Selskabets primaere aktivitet er at eje kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder. Indteegter fra
kapitalandele er i overensstemmelse med arsregnskabsloven indregnet som nettoomsaetning i
resultatopggrelsen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Resultat af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder
Udbytte fra kapitalandele indteegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtesegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgarelser
under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

AEndring i udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen med den del,
der kan henfgres til &rets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Udenlandske dattervirksomheder
er ikke omfattet af sambeskatningen.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske
dattervirksomheders skattepligtige indkomst betales af selskabet.

Skat
Selskabet haefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter
og kildeskatter i sambeskatningskredsen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskalt -*
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@rgaard Holding ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, sdledes at moderselskabet forestar
afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes i balancen til kostpris. | tilfaelde,
hvor kostprisen overstiger nettorealisationsveaerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Egenkapital

Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en szerskilt post under egenkapitalen. Forslag til
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, f.eks. vedrgrende aktier,
hvor opggrelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemeessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge
af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Geeldsforpligtelser
Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede og associerede virksomheder samt
anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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@rgaard Holding ApS

RESULTATOPGYJRELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2016

2016 2015
Andre driftsindtaegter.........evveeei i 0 5.000
Andre eksterne omKoOStNINGer ............cevvieiiiiiiiiiiieee e, (9.989) (9.472)
DRIFTSRESULTAT ...ttt (9.989) (4.472)
Andre finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder ....... 384.739 300.835
Andre finansielle indtaegter..........cccovvieveeeei i, 0 197
Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra tilknyttede
VIFTKSOMRNEAET ... (142.575) (48.818)
Andre finansielle omkostninger ..........ccccccovviiiiiiiiieeeieiiie, (32.287) (11.860)
ORDIN/ZERT RESULTAT FOR SKAT ....ooiiieiiieiiee e 199.888 235.882
Skat af Arets reSUltal...........ocveeeeieeeceeeee e (50.913) (54.309)
ARETS RESULTAT ..ottt 148.975 181.573
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Ekstraordineert udbytte udloddet i regnskabséret .................. 478.000 0
Forslag til udbytte for regnskabsaret............ccccoveeveiieeineenen, 103.400 788.000
OVErf@It reSURAL..........eveeiiiiie e (432.425) (606.427)
DISPONERET | ALT ..ttt 148.975 181.573
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@rgaard Holding ApS

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016

AKTIVER
2016 2015
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar ...........cccccceeevviivnnnen. 0 0
Materielle anlaegsaktiVer ... 0 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder............cccccceveeeiinnns 898.133 898.133
Finansielle anlaagsaktiver......ccccccoociiiiiiiee e 898.133 898.133
ANLAEGSAKTIVER......coiiiiiiie ittt 898.133 898.133
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder...................... 10.877.934 8.895.097
Tilgodehavender........cccuviieiiei e 10.877.934 8.895.097
Likvide beholdninger .......c...oeeiiiiiiiie e 23.031 106.634
OMS/ETNINGSAKTIVER ..oooiiiiiiieecite et 10.900.965 9.001.731
AKTIVER ..ot 11.799.098 9.899.864
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@rgaard Holding ApS

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016

PASSIVER
2016 2015
Virksomhedskapital ..........cccceeeeiiiiiie e, 125.000 125.000
OVErf@rt reSURAL..........eeviiiiiie e 6.130.596 6.563.021
Forslag til udbytte for regnskabsaret............ccccoeeveiieeireennenn, 103.400 788.000
1 EGENKAPITAL oot 6.358.996 7.476.021
Henseettelse til udskudt skat ..........ccocovvvieiieniine, 0 28.600
HENSATTE FORPLIGTELSER.......ccccoiiiiiieiee e, 0 28.600
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser ............ccccevvineeenns 5.371 4.500
Geeld til tilknyttede virksomheder ............cccocoeiiiiiiiiiieiieeees 5.020.705 1.620.521
SeISKADSSKAL ...t 335.416 752.614
Udbytte for regnskabSaret...........c.ccceeeeeeeecieeiie e 40.500 0
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse ..........cccccceeeeennees 38.110 17.608
Kortfristede geeldsforpligtelser.........cocooviiiiiiis 5.440.102 2.395.243
GAELDSFORPLIGTELSER.......ooiiiiiiee e 5.440.102 2.395.243
PASSIVER ..ot 11.799.098 9.899.864

2 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
3 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Side 14



@rgaard Holding ApS

NOTER
Forslag til resul-
Primo Udbetalt udbytte tatdisponering Ultimo
1  Egenkapital

Virksomhedskapital................. 125.000 0 0 125.000
Overfgrt resultat...................... 6.563.021 0 (432.425) 6.130.596
Forslag til udbytte for
regnskabsaret...........c..ceeu.... 788.000 (1.266.000) 581.400 103.400

7.476.021 (1.266.000) 148.975 6.358.996

Der har ikke veeret bevaegelser pa virksomhedskapitalen de seneste 5 ar.

2 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i @rgaard-koncernen. Som
administrationsselskab heefter selskabet ubegreenset og solidarisk med de gvrige selskaber i
sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter p& udbytte, renter og royalties indenfor
sambeskatningskredsen.

3 Pantsetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har kautioneret for @rgaard Ejendomsselskab ApS for alt mellemvaerende med Jyske Bank.

Desuden har selskabet kautioneret for @rgaard Ejendomsselskab @st for mellemvaerende med
Nykredit p& kr. 5.546.000 og kr. 1.000.000.
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