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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 for Fonden Kultur- & Erhvervscenter Jammerbugt.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aabybro, den 26. juni 2024

Direktion:

Henrik Hammer

Bestyrelse:

Lars Enevold Pedersen Bent Mygind Klessen Helle Bak Andreasen
Formand

Jorgen Westergaard Trine Schultz
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til ledelsen i Fonden Kultur- & Erhvervscenter Jammerbugt

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Kultur- & Erhvervscenter Jammerbugt for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav
og |IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aabybro, den 26. juni 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Ditte Jaedicke Anette Frederiksen
Statsautoriseret revisor Registreret revisor
MNE-nr. mne48488 MNE-nr. mne12631
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LEDELSESBERETNING

Fondens hovedaktiviteter
Fondens vaesentligste aktiviteter omfatter afholdelse af arrangementer af kulturel karakter samt
udlejning af lokaler til savel kulturelle aktiviteter som erhvervsformal.

Usaedvanlige forhold

Som folge af fejl vedrgrende klassifikation af lgnrefusioner under personaleomkostninger, er
klassifikationen andret fra personaleomkostninger til andre driftsindtaegter. Der er ligeledes foretaget
a@ndring af sammenligningstal. Personaleomkostninger udgjorde sidste ar 944 tkr. Heraf skal det fulde
belgb klassificeres under andre driftsindtaegter. Personaleomkostninger udgjorde herefter 960 tkr.,
hvilket er praesenteret i sammenligningstallene.

/Zndringerne hertil er ligeledes beskrevet i de indledende afsnit under "Anvendt regnskabspraksis”.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Ledelsen anser arets resultat som vaerende tilfredsstillende sammenholdt med ledelsens forventninger
til 2023.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for fondens
finansielle stilling.

Redeggrelse for uddelingspolitik
Fondens resultater anvendes i overensstemmelse med vedtagterne indenfor rammerne af fondens
formal og omfatter ikke uddelinger.

Der henvises til fondens vedtaegter, som er offentliggjort pa fondens hjemmeside: www.kec-
jammerbugt.dk.

Redeggrelse for god fondsledelse mv.

Redeggrelsen for god fondsledelse er placeret pa fondens hjemmeside, hvor der redegares for, om
fonden falger anbefalingerne, og vedrgrende de anbefalinger, som ikke falges, er dette forklaret
naermere.

Der henvises til fondens hjemmeside: www.kec-jammerbugt.dk.

Bestyrelsen
Bestyrelsen i fonden er ulgnnet.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Andre finansielle omkostninger........ccvvvviiiiiiiiiiiiiiiiinnnn.
RESULTAT FOR SKAT ...vitiiiiiiiiiiieieieiereeieeneeneenaene,
Skat af arets resultat.........oeuveeeeeienereieiieieieeieieeeenanns

ARETS RESULTAT...ccuuiiiniiiieriieeiineeiineeineeenneenineennnnns

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Note

2023
kr.

1.151.296

-1.055.941
-13.485

81.870

-41

81.829

-23.094

58.735

58.735

58.735

2022
kr.

1.008.400

-960.395
-11.491

36.514

-16.333

20.181

-10.118

10.063

10.063

10.063
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2023
kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoovvvviiiniinnnn... 41.134
Indretning af lejede lokaler.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee, 141.858
Materielle anlaagsaktiver..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiianeenns 4 182.992
ANLZEGSAKTIVER.....cntitiitiitiitiiiieiieeeeeeeaeeneaneaneeness 182.992
Ravarer og hjaelpematerialer........ocovviviieiiiieieninineieneneennns 9.479
Varebeholdninger.......c.cvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieieeieeaneens 9.479
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........c..ccceee.e. 9.518
Andre tilgodehavender........oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 149.369
Tilgodehavende selskabsskat........cooviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn... 3.344
Tilgodehavender.......cc.oiiiiiiiiiiiiiiiiii e eaaens 162.231
Likvide beholdninger..........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeee e, 1.567.557
OMSZETNINGSAKTIVER. ......iitiiiiiiiiiiiiieiieeneeneeneeneeneeenes 1.739.267
AKTIVER. ...t et ee e e e e e nee e e e aees 1.922.259
PASSIVER
GrundKkapital....oeeeeeeiiiiiii it e e 300.000
Overfart resultat......oocoiieiiiiiiiiiiii e 488.618
EGENKAPITAL ....outitiiiiiiiiiiiiiererereeneeneeneeneeneeneanees 788.618
Hensaettelse til udskudt skat..........cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn.. 29.777
HENSATTE FORPLIGTELSER......c.ciitiiiiiiiiiiiiiiiiieeneeneenenens 29.777
DT 0 T01y | - H PP 31.554
Modtagne forudbetalinger fra kunder..........cccoooviiiiiiiiinnn.. 25.000
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........cccceevvevninennn.. 461.903
ANden gaeld. oo e 379.487
Periodeafgraansningsposter.....ooveeieieiiiiiiriieieiierenneenennnes 205.920
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........ccccevveviiiiiiiiiinnnnnn... 1.103.864
GZELDSFORPLIGTELSER.....ctiitiiiiiiiiiiiieeieeieeieeieeieenenen 1.103.864
PASSIVER. ...ttt e e e e et er et e e ra e neenaaeas 1.922.259

Neaertstaende parter 5

2022
kr.

43.309
153.168
196.477
196.477

12.055
12.055

30.476
407.440
17.714
455.630
941.942
1.409.627

1.606.104

300.000
429.883

729.883
25.339
25.339
31.554
25.000
519.814
233.933
40.581
850.882
850.882

1.606.104
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EGENKAPITALOPG@RELSE

Overfort
kr. Grundkapital resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2023......ccciiiiiniiiiiii i 300.000 429.883 729.883
Forslag til resultatdisponering.......ccovvvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennen, 58.735 58.735

Egenkapital 31. december 2023..........ccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiianenns, 300.000 488.618 788.618
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NOTER

Seerlige poster

Fonden har, i lighed med tidligere ar, modtaget lantilskud pa 163 tkr. Indtagten er indregnet

under andre driftsindtaegter i resultatopggrelsen.

2023
kr.

Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 1
BN 08 GaZE N et iiitttttieiiiieeeeeeeenineeeeeeeennneeseesesnnnseseeannns 954.318
o] 1Y o] = P 36.360
Andre omkostninger til social sikring........ccccocoiiiiiiiiiiiiin... 11.725
Andre personaleomKostNiNger......cevviiiiieiiiiieireieeeiineeeennnes 53.538
1.055.941

2022
kr.

1
878.641
35.992
11.479
34.283

960.395

Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til undtagelsesbestemmelsen i

arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 2.

2023
kr.

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst...................... 18.656
Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinane., 4.438
23.094

Materielle anlagsaktiver
Andre anlaeg,
driftsmateriel og

kr. inventar
Kostpris 1. januar 2023....cciiiiiiitiieeiiiieeeeeeeiiieeeeeeeannnnnees 462.604
Kostpris 31. december 2023.........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienaaenn, 462.604
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023.......ccciiiiiiiiiininennnennn. 419.295
Arets afsKrVNINGEr ....o.uiviiieiii e, 2.175
Af- og nedskrivninger 31. december 2023.............c..ccc.e.... 421.470
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023...................... 41.134

2022
kr.

286
9.832

10.118

Indretning af
lejede lokaler

425.705
425.705

272.537
11.310
283.847

141.858

11

Note
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NOTER

Note

Neertstaende parter 5
Fonden har fglgende naertstaende parter.

- Henrik Hammer (direktar)

- Lars Enevold Pedersen (bestyrelsesformand)
- Helle Andreasen (bestyrelsesmedlem)

- Trine Schultz (bestyrelsesmedlem)

- Jorgen Westergaard (bestyrelsesmedlem)

Bestemmende indflydelse
Der er ingen parter i fonden, der har bestemmende indflydelse.

Transaktioner med naertstaende parter
Fonden har haft transaktioner med naertstaende parter i forbindelse med fondens aflgnning af
direktionen. Aflgnningen er sket pa normale markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Fonden Kultur- & Erhvervscenter Jammerbugt for 2023 er aflagt i overensstemmelse
med den danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af
regler fra regnskabsklasse C og de saerlige tilpasninger som fglge af, at der er tale om en erhvervsdri-
vende fond.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar, bortset fra folgende
andringer.

Zndring i anvendt regnskabspraksis og klassifikation
Anvendt regnskabspraksis er andret pa falgende omrader:

e Som folge af fejl vedrerende klassifikation af lenrefusioner under personaleomkostninger, er
klassifikationen aendret fra personaleomkostninger til andre driftsindtaegter. Der er ligeledes
foretaget aendring af sammenligningstal. Personaleomkostninger udgjorde sidste ar 944 tkr. Heraf
skal det fulde belgb klassificeres under andre driftsindtaegter. Personaleomkostninger udgjorde
herefter 960 tkr., hvilket er praesenteret i sammenligningstallene.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtagten kan
opgares palideligt og forventes modtaget.

Huslejeindtaegter er periodiseret saledes, at de daekker perioden frem til regnskabsarets udlgb. Opkrae-
vede bidrag til dackning af varme indgar ikke i huslejeindtaegter.

Ved salg af tjenesteydelser indregnes omsaetningen som udgangspunkt pa grundlag af en malbar
faerdiggerelsesgrad, dog anvendes lineaer indregning for ydelser, der leveres over tid i et jaevnt
menster. Er faerdiggorelsesgraden ikke malbar eller er salgsvaerdi eller samlede omkostninger til
faerdiggarelse usikre, indregnes omsaetning maksimalt med det belab, som virksomheden mener at have
krav pa og forventes modtaget for leverede ydelser pa balancedagen.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres
til salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsastning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til fondens aktivi-
teter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, lokaler, salg og distribution mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til fondens medarbejdere.

Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger indeholder renteomkostninger samt tillaeg og godtgarelse under acontoskatte-
ordningen mv. Finansielle omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.



|IBDO )

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevviiiiiiiiiiiiiiiinenennnenns 5-20 ar 0%
Indretning af lejede loKaler.....oviiiiiiiiiiiii e 10-20 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtasgter eller andre driftsomkostninger.

Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdi-
forringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
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Skyldig skat og udskudt skat
Fonden er underlagt skattelovgivningen for fonde, og den skattepligtige indkomst opgeres i
overensstemmelse hermed.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen, bortset fra poster der fares direkte i
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.



