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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2020 for Danfoss Fire Safety A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2020, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 17. maj 2021

Direktion:

Poul Harder Nielsen

Bestyrelse:

Troels H. Petersen Torben Christensen Anders Stahlschmidt
formand

Kjeld Steerk
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i Danfoss Fire Safety A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Danfoss Fire Safety A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020, der
omfatter resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uatheengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pad det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for
at udarbejde et regnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften; at oplyse
om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af
sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé de
okonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hojere end ved vesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan
fortsaette driften.
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e Tager vistilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives
et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Odense, den 17. maj 2021

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR.nr. 33771231

Mads Melgaard Mette Plambech
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne34354 mne34162
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Selskabsoplysninger

Danfoss Fire Safety A/S

Middelfartvej 9

5000 Odense C

Telefon: 7488 8800

Hjemmeside: ~ www.semsafe.danfoss.com
CVR-nr.: 2942 4470

Stiftet: 22. marts 2006
Hjemsted: Odense

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse

Troels H. Petersen (formand)
Torben Christensen

Anders Stahlschmidt

Kjeld Steerk

Direktion

Poul Harder Nielsen

Revision

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Munkebjergveenget 1, 3. og 4. sal

5230 Odense M
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Hoved- og negletal

‘ t.kr. 2020 2019 2018 2017 2016
Hovedtal
Resultatopgorelsen
Bruttofortjeneste 61.841 25.607 32.289 37.452 55.780
Resultat af primeer drift -3.387 -27.020 -23.682 -13.486 7.940
Finansielle poster 858 -1.500 -204 -332 -855
Arets resultat -3.126 -22.218 -18.558 -10.829 5.492
Balance
Aktiver i alt 115.325 141.764 99.650 89.923 100.742
Investeringer i materielle

anlaegsaktiver 2211 1.027 357 151 374

Egenkapital 39.137 1.333 13.466 33.577 42.640
Nogletal
Afkast af den investerede kapital -4,6 % -43,7 % -56,1 % -34,0 % 20,9%
Soliditetsgrad 33,9 % 0,9 % 13,5 % 37,3 % 42,3%
Egenkapitalforrentning -155%  -300,3 % -78,9 % -28,4 % 13,8%

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
nogletal 2015. Der henvises til definitioner side 19.
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Beretning

Hovedaktivitet

Hovedaktiviteten er salg, udvikling, produktion og service/idriftsettelse af certificerede fastinstallerede
brandbekaempelsessystemer baseret pa to vigtige teknologier: hejtryksvandtage og lavtryks CO2 til brug for
beskyttelse af personer, bygninger og inventar i land- og marinesektoren.

Us@dvanlige forhold

Danfoss Fire Safety A/S har i 2020 haft en negativ pavirkning af Covid-19 nedlukningen globalt. Service i marine
segmentet har vaeret negativt pavirket pa grund af de globale rejserestriktioner. Danfoss Fire Safety A/S har oplevet
udskydelser og stop af landbaserede projekter.

Parallelt med den forste nedlukning i marts 2020 sendte Danfoss Fire Safety A/S 35% af medarbejderne hjem i 3
maneder pa delvis lonkompensation. Dette blev implementeret i forbindelse med den forste nedlukning, da
omfanget og et potientielt tab af forretning var totalt ukendt. Danfoss Fire Safety A/S har i regnskabsaret indregnet
TDKK 1.415 i lonkompensation, hvilket fremgar af note 1 i regnskabet.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Der har ikke veeret vaesentlig usikkerhed, der har pavirket indregningen eller malingen.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold

12020 har Danfoss Fire Safety A/S udviklet sig over forventning, bade hvad angér veekst og indtjening. Bortset fra
Serviceafdelingen, som havde en negativ udvikling i forhold til sidste ar, har de ovrige forretningsomrader
oversteget forventningerne til 2020. De strategiske tiltag, der blev iveerksat i 2019 har alle veeret fundamentale ved
at resultatet overstiger forventningerne for 2020.

Danfoss Fire Safety A/S har i 2020 afsluttet en storre garantisag, der stammer fra leveringer tilbage i 2012-2014.

Valutarisici

Aktiviteter i udlandet medforer, at resultat, pengestromme og egenkapital pavirkes af kursudviklingen for en
raekke valutaer. Det er selskabets politik at afdeekke kommercielle valutarisici. Afdeekningen sker primeert via
valutaterminsforretninger til afdeekning af forventet omseetning. Der indgas ikke spekulative valutapositioner.

Renterisici
Da den rentebarende nettogaeld ikke udgoer et vaesentligt beleb, vil moderate @ndringer i renteniveauet ikke have
nogen vaesentlig direkte effekt pa indtjeningen.

Videnressourcer
Selskabet har gennem flere ars arbejde opnaet kompetencer indenfor udvikling af brandbekaempelsessystemer og
vil fortseette udviklingen indenfor dette omréde i de kommende éar.
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Beretning

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet har gget investeringerne i udviklingsaktiviteter i 2020 i henhold til Danfoss Fire Safety A/S’ langsigtede
udviklingsplaner.

Miljeforhold
Aktiviteterne i selskabet har ingen veesentlig pavirkning pa det eksterne miljo. Selskabet overholder som minimum
alle de miljomaessige krav, der stilles.

Den forventede udvikling
Implementeringen og effekten af de strategiske tiltag forventes at fortseette med at have en positiv indflydelse pa
savel omsaetning som indtjening i de kommende ar.

Selskabet forventer en vakst i omsaetning og profit i 2021. Dette pa trods af Covid-19 situationen i 2021 og de
tiltag, som regeringerne i det meste af verdenen har foretaget. Forventningerne til 2021 er reduceret i forhold til
den originale langsigtede plan.

Det forventes, at Danfoss Fire Safety A/S fra 2022 er tilbage og folger den langsigtede plan.

Selskabets investor understotter selskabets strategi og langsigtede planer.

Begivenheder efter regnskabsarets udlob

Der er ikke efter balancedagen indtruffet betydningsfulde haendelser, som vurderes at have vesentlig indflydelse
pa bedemmelse af arsrapporten.
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ARSREGNSKAB 1. JANUAR - 31. DECEMBER
Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Danfoss Fire Safety A/S for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i klasse C.

I henhold til arsregnskabslovens § 112, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet for Danfoss
Fire Safety A/S og dattervirksomhed indgér i koncernregnskabet for Danfoss A/S, Nordborg, CVR nr. 20165715.

I henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, er der ikke udarbejdet pengestromsopgoerelse. Pengestromsopgerelsen
indgar i koncernregnskabet for Danfoss A/S, Nordborg, CVR nr. 20165715.

Arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Arsregnskabet for 2020 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes verdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna érets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmaessige skon af belab,
der tidligere har veeret indregnet i resultatopgorelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragé selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag
af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belob. Herved fordeles kurstab
og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Selskabet benytter danske kroner som malevaluta. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
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ARSREGNSKAB 1. JANUAR - 31. DECEMBER
Anvendt regnskabspraksis

Operationel leasing

Ydelser i forbindelse med operationel leasing og ovrige lejeaftaler indregnes lineaert i resultatopgerelsen over
leasingperioden. Selskabets samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under
eventualposter m.v.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar pa grund af
forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post, jf. dog afsnittet regnskabsmaessig afdeekning.

Anlagsaktiver, der er kbt i fremmed valuta, males til kursen pé transaktionsdagen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfolgende til dagsveerdi.
Positive og negative dagsverdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som ”"Andre tilgodehavender”
henholdsvis ”Anden geeld”.

Zndring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for afdeekning
af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sammen med
de endringer i dagsvaerdien af det afdaekkede aktiv eller den afdaekkede forpligtelse, som kan henfores til den
risiko, der er afdekket.

Zndring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring
af forventede fremtidige transaktioner, indregnes pa egenkapitalen under overfort resultat for sa vidt angar den
effektive del af afdeekningen. Den ineffektive del indregnes i resultatopgerelsen.

Resulterer den afdeekkede transaktion i et aktiv eller en forpligtelse, overfores det belob, som er udskudt under
egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer
den sikrede transaktion i en indtegt eller en omkostning, overferes det belgb, som er udskudt under
egenkapitalen, fra egenkapitalen til resultatopgerelsen i den periode, hvor den sikrede transaktion indregnes.
Belgbet indregnes i samme post som den sikrede transaktion.
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ARSREGNSKAB 1. JANUAR - 31. DECEMBER
Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgorelsen

Nettoomsztning
Nettoomsztningen vises ikke under henvisning til arsregnskabslovens § 32.

Omscetning fra salg af varer og serviceydelser

Nettoomszaetning ved salg af varer og tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, hvis risikoovergang til keber
har fundet sted inden arets udgang, og hvis indtegten kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de
okonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga selskabet.

Omscetning fra entreprisekontrakter

P& selskabets entrepriseopgaver anvendes produktionskriteriet. I overensstemmelse hermed indregnes
salgsveerdien af arets produktion i resultatopgerelsen i takt med produktionens feerdiggorelse. Forventede tab pé
ikke afsluttede entrepriser indregnes fuldt ud. Feerdiggerelsesgraden til maling af produktionens udferelse opgores
med udgangspunkt i forbrugte omkostninger i forhold til seneste omkostningsestimat.

Nettoomsztningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Bruttofortjeneste
Nettoomszetningen fratrukket omkostninger til ravarer og hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger
og driftsindtaegter er sammendraget i posten ”Bruttofortjeneste”.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjalpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opné virksomhedens nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder lonkompensation i forbindelse med Covid-19.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler, salg
og distribution, autodrift, kontorhold, tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lonathangige omkostninger til selskabets personale.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder érets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
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Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrerende tilgodehavender,
geeld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med koncernen. Selskabet indgar i
sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i en konsolidering i et koncernregnskab, og frem til det
tidspunkt, hvor de udgar fra konsolidering.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra administrationsselskabet.

Arets skat, der bestir af arets aktuelle selskabsskat, drets sambeskatningsbidrag og endring i udskudt skat
indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver

Softwareudvikling

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til
brug, herunder design, konfiguration, programudvikling, interface omkostninger, installation og test. Software
afskrives lineaert over maksimalt 3 ar.

Udviklingsprojekter
Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der kan henfores til selskabets
udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemforlighed,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises,
og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfore eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
anlegsaktiver, hvis kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at kapitalverdien af
den fremtidige indtjening kan daekke produktions-, salgs- og administrative omkostninger samt selve
udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger i
resultatopgerelsen, i takt med at omkostningerne atholdes.

Udviklingsprojekter, der er indregnet i balancen, males ved forste indregning til kostpris og efterfolgende til
kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller genindvindingsveerdi, sifremt denne er lavere.
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Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter ferdiggerelsen af udviklingsarbejdet over den
vurderede pkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger seedvanligvis 5 ar og overstiger ikke 20 ar.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter afskrives linezert over
den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 7 ar.

Fortjeneste og tab ved athandelse af udviklingsprojekter, patenter og licenser opgeres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Materielle anlegsaktiver

Produktionsanleg og maskiner, andre anleeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er kostprisen med fradrag
af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages linewre afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider:

Produktionsanlaeg, maskiner og inventar 3-8 dr
Indretning af lejede lokaler 3-10 &r

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt.
Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmeessige veerdi, opherer afskrivning.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en
andring i regnskabsmaessigt skon.

Materielle anlaegsaktiver under udferelse males til kostpris. Afholdte omkostninger vedrerende materielle
anlegsaktiver under udferelse overfores til den relevante aktivkategori, nar aktivet er klar til brug.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i
resultatopgerelsen under andre driftsindtegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder méles til kostpris. Hvor kostprisen overstiger genindvindingsveerdien,
nedskrives til denne lavere verdi.
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Andre tilgodehavender
Lejedeposita indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Nedskrivning af anlegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke
males til dagsveerdi, vurderes arligt for at afgere, om der er indikation af verdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, gennemfores en nedskrivningstest til afgerelse af, om genindvindingsverdien er lavere end
den regnskabsmaessige veerdi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsveerdi.

Genindvindingsvardien for aktivet opgeres som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalveerdien. Er det
ikke muligt at fastseette en genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den mindste
gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsattes en pélidelig genindvindingsveerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsveaerdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsveaerdien for varebeholdninger opgores til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved salg
i normal drift med fradrag af salgs- og ferdiggerelsesomkostninger. Nettorealisationsverdien opgeres under
hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kebspris med tilleg af hjemtagelses-
omkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpe-
materialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger
indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen
benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket her svarer
til palydende veerdi med fradrag af nedskrivning til imedegéelse af tab. Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag
af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra salg tillige med en generel
nedskrivning baseret pé selskabets erfaringer fra tidligere ar.
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Entreprisekontrakter

Entreprisekontrakter males til salgsveerdien af det udforte arbejde fratrukket acontofaktureringer og forventede
tab. Entreprisekontrakter er kendetegnet ved, at de producerede varer indeholder en hej grad af individualisering.
Desuden er det et krav, at der inden pabegyndelsen af arbejdet er indgaet bindende kontrakt, der medforer bod
eller erstatning ved senere ophzvelse.

Salgsvaerdien males pa baggrund af feerdiggorelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa
den enkelte kontrakt. Ferdiggerelsesgraden fastleegges pd baggrund af en vurdering af det udforte arbejde,
normalt beregnet som forholdet mellem de atholdte omkostninger og de samlede forventede omkostninger til den
pageldende entreprise.

Nér det er sandsynligt, at de samlede entrepriseomkostninger for en entreprisekontrakt vil overstige den samlede
entrepriseomseetning, indregnes det forventede tab pa entreprisekontrakten straks som en omkostning og en
hensat forpligtelse.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, males salgsveerdien kun svarende til de
medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genvundet.

Entreprisekontrakter, hvor salgsveerdien af det udferte arbejde overstiger acontofaktureringer og forventede tab,
indregnes under tilgodehavender. Entreprisekontrakter, hvor acontofaktureringer og forventede tab overstiger
salgsveerdien indregnes under forpligtelser.

Forudbetalinger fra kunden indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgorelsen, i takt med
at de atholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende efterfolgende
regnskabsar.

Egenkapital

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter aktiverede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke benyttes til
udbytte eller dekning af underskud. Reserven reduceres eller opleses, hvis de aktiverede udviklingsomkostninger
afskrives eller udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overforsel direkte til egenkapitalens frie reserver.
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Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettoendring i dagsveerdien af
sikringstransaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstromme, og hvor den sikrede
transaktion endnu ikke er realiseret. Reserven opleses, nar den sikrede transaktion realiseres, hvis de sikrede
pengestromme ikke laengere forventes realiseret, eller sikringsforholdet ikke leengere er effektivt. Reserven
repraesenterer ikke en selskabsretlig binding og kan derfor udgere et negativt beleb.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt for betalte aconto skatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabsskat" eller
“Skyldig selskabsskat".

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemsessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes
med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser. Hensatte forpligtelser indregnes,
nar selskabet som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at
indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af selskabets okonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi eller til dagsveerdi, hvor opfyldelse af forpligtelsen
tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Gealdsforpligtelser
Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af atholdte

transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris.

Ovrige geldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.
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Nogletal

Nogletal er beregnet saledes:

Afkast af den investerede kapital

Investeret kapital

Nettoarbejdskapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Danfoss Fire Safety A/S Arsrapport 2020

Resultat af primeer drift x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Driftsmaessige immaterielle og materielle anlagsaktiver
samt nettoarbejdskapital

Omseetningsaktiver ekskl. likvide beholdninger minus
ikke-rentebaerende kortfristede forpligtelser, som er

anvendt til, eller som er ngdvendige for selskabets drift.

Egenkapital, ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Resultatopgorelse

t.kr.

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger

Resultat for afskrivninger
Afskrivninger pd anlegsaktiver

Resultat af primeer drift
Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Ordinart resultat for skat
Skat af &rets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfort til egenkapitalreserver
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Note

2

ENGINEERING M
TOMORROW
2020 2019
61.841 33.213
-53.392 -51.109
8.449 -17.896
-11.836 -9.124
-3.387 -27.020
313 952
-1.171 -2.452
-4.245 -28.520
1.119 6.302
-3.126 -22.218
-3.126 -22.218
-3.126 -22.218
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Balance

tkr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Immaterielle anlegsaktiver
Feerdige udviklingsprojekter

Ikke afsluttede udviklingsprojekter
Immaterielle anlegsaktiver i alt

Materielle anleegsaktiver

Produktionsanleg, maskiner og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver under udforelse

og forudbetalinger for materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver i alt

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Andre tilgodehavender

Finansielle anleegsaktiver i alt
Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger

Révarer og hjelpematerialer m.m.
Varer under produktion
Feerdigvarer

Varebeholdning i alt

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg

Entreprisekontrakter

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender i alt
Oms®tningsaktiver i alt
AKTIVERI ALT
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31. DECEMBER

Note

10

11

12
13

TOMORROW
2020 2019
29.747 39.790
4.007 4.062
33.754 43.852
3.268 744
224 248
0 622
3.492 1.614
7.445 7.445
83 0
7.528 7.445
44.774 52911
14.749 18.089
2.584 3.215
7.863 8.739
25.196 30.043
34.280 30.388
2.155 263
6.398 815
0 6.013
1.982 20.372
540 959
45.355 58.810
70.551 88.853
115.325 141.764
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Balance

t.kr. Note 2020 2019
PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital 2.200 2.100
Overfort resultat 15.840 -26.977
Reserve for udviklingsomkostninger 20.951 26.210
Reserve for sikringstransaktioner 146 0
Egenkapital i alt 39.137 1.333

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat 14 8.358 10.582
Garantiforpligtelser 15 2.531 3.891
Hensatte forpligtelser i alt 10.889 14.473
Gealdsforpligtelser

Langfristede geldsforpligtelser

Anden geld 16 3.369 1.344
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 3.369 1.344

Kortfristede galdsforpligtelser

Forudbetalinger fra kunder 11 4.333 2.954
Leverandorer af varer og tjenesteydelser 10.454 31.536
Geeld til tilknyttede virksomheder 17 31.525 75.314
Selskabsskat 1.203 0
Anden geld 14.415 14.810
Kortfristede geldsforpligtelser i alt 61.930 124.614
Galdsforpligtelser i alt 65.299 125.958
PASSIVERIT ALT 115.325 141.764
Serlige poster 1

Eventualposter og ovrige forpligtelser 18

Ejerforhold 19
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Egenkapitalopgorelse

tkr.

Egenkapital 1. januar 2020

Kapitalforhgjelse
Verdireg. valutaterminskontrakt, primo

Skat reg. valutaterminskontrakt, primo
Verdireg. valutaterminskontrakt, ultimo
Skat reg. valutaterminskontrakt, ultimo
Arets udviklingsomkostninger, netto

Overfort, jf. resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2020
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Reserve for Reserve for
Overfort udviklings- sikrings-
Aktiekapital resultat omkostninger transaktioner Talt
2.100 -26.977 26.210 0 1.333
100 39.900 0 0 40.000
0 1.046 0 0 1.046
0 -230 0 0 -230
0 0 0 146 146
0 0 0 -32 -32
0 5.259 -5.259 0 0
0 -3.126 0 0 -3.126
2.200 15.872 20.951 114 39.137
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Noter

tkr. 2020 2019

1. Serlige poster
Sarlige poster omfatter veesentlige indtegter og omkostninger, der har en serlig karakter i forhold til
selskabets indtjeningsskabende driftsaktiviteter, saisom omkostninger til omfattende strukturering af
processer og grundleeggende strukturmaessige tilpasninger samt eventuelle athaendelsesgevinster og -tab i
tilknytning hertil, og som over tid har veesentlig betydning. I seerlige poster indgér ogsa andre vaesentlige
belob af engangskarakter.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af lonkompensation i forbindelse med Covid-19.
Dette forhold afviger fra, hvad ledelsen vurderer som en del af den primaere drift, og er derfor medtaget i
denne note.

Serlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerelsen.

Modtaget lonkompensation 1.415
1.415

Seerlige poster indgar pa folgende linjer i drsregnskabet

Andre driftsindtegter 1.415
1.415
2. Medarbejderforhold

Gager og lonninger 49.420 47.246
Pensioner 3.822 3.714
Andre omkostninger til social sikring 150 149
53.392 51.109
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 69 68

I henhold til drsregnskabslovens § 98b, stk. 3, oplyses ikke om vederlag m.v. til ledelsen.

3. Finansielle indtagter

Valutakursgevinster 313 946
Qvrige renteindtaegter 0 6
313 952
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Noter

tkr. 2020 2019

4. Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 1.138 123
Valutakurstab 0 2.199
@vrige renteomkostninger 33 130

1.171 2.452

5. Selskabsskat

Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat -941 6.033
Arets regulering af udskudt skat 2.060 269
1.119 6.302
6. Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering
Overfort til egenkapitalreserver -3.126 -22.218
-3.126 -22.218
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t.kr

7. Immaterielle anlegsaktiver

tkr.

Kostpris 1. januar 2020
Tilgang

Afgang

Kostpris 31. december 2020

Ned- og afskrivninger 1. januar 2020
Afskrivninger
Afskrivninger, afheendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december 2020
Regnskabsmessig verdi 31. december 2020

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2019

Sl ~Donfodd
Ikke
afsluttede Feerdige
udviklings udviklings
projekter projekter Talt
4.062 91.974 96.036
141 1.460 1.601
-196 -724 -920
4.007 92.710 96.717
0 -52.184 -52.184
0 -11.503 -11.503
0 724 724
0 -62.963 -62.963
4.007 29.747 33.754
4.062 39.790 43.852

Udviklingsprojekter vedrerer udvikling af nye produkter og dertilhgrende godkendelser fra forsikrings- og

brandmyndigheder, klassificeringsselskaber samt videreudvikling af eksisterende produkter.
afsluttet i 2021

igangverende udviklingsprojekter

forventes

og fremadrettet.

De

Feerdiggjorte

udviklingsprojekter afskrives over 5 ar. Ledelsen har ikke konstateret indikation pa nedskrivningsbehov i

forhold til den regnskabsmaessige veerdi.

Materielle anlegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2020

Tilgang

Afgang

Kostpris 31. december 2020

Ned- og afskrivninger 1. januar 2020
Afskrivninger

Afskrivninger, athaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december 2020
Regnskabsmessig verdi 31. december 2020

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2019

Danfoss Fire Safety A/S Arsrapport 2020

Produktions Materielle
anleg, anlegsaktiv
maskiner og Indretning af  er under

inventar lejede lokaler  opferelse Lalt

2.610 1.342 622 4.574

2.833 0 0 2.833

-203 0 -622 -825

5.240 1.342 0 6.582

-1.866 -1.094 0 -2.960

-309 -24 0 -333

203 0 0 203

-1.972 -1.118 0 -3.090

3.268 224 0 3.492

744 248 622 1.614
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9. Kapitalandele i dattervirksomheder
Hovedtal for selskabets dattervirksomhed pr. 31. december 2020 (beleb i t.kr.):

Kostpris 1. januar 2020 7.445 7.445
Kostpris 31. januar 2020 7.445 7.445

Egen- Arets
Navn og hjemsted: Ejerandel kapital resultat
Danfoss (Tianjin) Fire Safety Co. Ltd., Tianjin Kina 100 % 12.519 5.326

10.Andre tilgodehavender

Kostpris 1. januar 2020 0 0

Tilgang 83 0

Kostpris 31. december 2020 83 0

Regnskabsmassig veerdi 31. december 2020 83 0

11.Entreprisekontrakter

Salgsveerdi 55.019 61.847

Aconto faktureringer -57.197 -64.538
-2.178 -2.691

Der klassificeres saledes:

Tilgodehavender 2.155 263

Geld -4.333 -2.954
-2.178 -2.691

12. Finansielle instrumenter
Der er indgdet aftaler om afledte finansielle instrumenter i form af valutaterminsforretninger.
Valutaterminsforretningerne er indgaet til sikring af varesalg i USD. Der er sikret varesalg i USD pa TDKK
8.380. Valutaterminsforretningerne har en lgbetid pa 0 - 9 méneder.

Dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter udger pa balancedagen 146 TDKK.
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13

14.

15.

16.

17.

18.
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Periodeafgrasningsposter
Periodeafgrensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrerende licenser, abonnementer og
andre forudbetalte omkostninger.

Udskudt skat
Hensettelse til udskudt skat 1. januar 10.582 10.821
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen -2.060 -269
Regulering udskudt skat tidligere ar -164 30
Henszettelse til udskudt skat 31. december 8.358 10.582
Garantiforpligtelser

Garantiforpligtelser vedrorer solgte produkter, der er leveret med garanti. Henszttelsen er opgjort med
udgangspunkt i en individuel vurdering af sagerne samt en generel hensattelse. Garantiforpligtelsen
forventes realiseret mellem 1 og 2 ar fra balancedagen.

Anden geld
Af Anden geeld forfalder TDKK 2.196 efter 5 ar.

Geld til tilknyttede virksomheder

Selskabet indgér i en cash pool aftale administreret af Danfoss A/S. Af gaeld til tilknyttede virksomheder indgar
TDKK 24.380 i cash pool’en.

Eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Garantiforpligtelse
Garantier for udfort arbejder andrager normalt en periode pa 1 til 2 &r.

Operationel leasing
Selskabets forpligtelse pa indgaede operationelle leasingkontrakter pa biler udger 3 TDKK (2019: 8 TDKK).
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Eventualposter m.v. - fortsat

Huslejeforpligtelse
Selskabets forpligtelser pa indgdede lejekontrakter udger 9.830 TDKK (2019: 303 TDKK) i
uopsigelighedsperioden.

Anden lejeforpligtelse
Selskabets forpligtelser pa indgaede lejekontrakter pa andet driftsmateriel udger 11 TDKK (2019: 8 TDKK) i
uopsigelighedsperioden.

Sambeskatning
Selskabet er sambeskattet med Danfoss A/S koncernen.

Selskabet er sambeskattet med ovrige danske selskaber i Danfoss-koncernen. Som helejet dattervirksomhed
hefter selskabet ubegrenset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for danske kildeskatter
pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen.

19. Ejerforhold
Bestemmende indflydelse
Danfoss A/S, Nordborg, Denmark

Koncernregnskab
Koncernregnskabet for Danfoss A/S kan rekvireres ved henvendelse til selskabet, eller pd hjemmesiden
www.danfoss.com.
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