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Selskabsoplysninger

Selskab

Inspiration Sub Holding ApS
stre Stationsvej 1-5

5000 Odense C

CVR-nr.: 2942 1722
Hjemstedskommune: Odense

Bestyrelse

Niels Thorborg, formand
Seren Pedersen

Nicoline Erika Hyldahl

Direktion
Nicoline Erika Hyldahl, administrerende direkter

Revision
Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 2016 for Inspi-
ration Sub Holding ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af

EU og yderligere danske oplysningskrav til &rsrapporter for regnskabsklasse B.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestromme for regnskabsaret
2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for udviklingen i selskabets
aktiviteter og skonomiske forhold, rets resultat og selskabets stilling som helhed, samt en beskrivelse af
de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som selskabet star over for.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 24. marts 2017

Direktion
////’:‘( e
Nicoline Erika Hyldahl

administrerende direktor

71
/

J 7

S/ﬂren Melanchton Pedersen

Bestyrelse

Niels Thorborg
formand

Ni.coline Erika Hyldahl
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Inspiration Sub Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Inspiration Sub Holding ApS for regnskabséret 01.01.2016 - 31.12.2016, der
omfatter resultatopgerelse, totalindkomstopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestromsopgorelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter International Financial Reporting

Standards som godkendt af EU og yderligere krav i arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestromme for regnskabséret
01.01.2016 - 31.12.2016 i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt

af EU og yderligere krav i arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er n&rmere beskrevet i revisi-
onspétegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige i overensstemmel-
se med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vo-
res opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-

sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at l&se ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet

ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rs-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig

fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere krav i arsregnskabsloven.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et
drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften,
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, ind-

stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformati-
on, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hoj
grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i over-
ensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark,
altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opst som folge af besvigel-
ser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller sam-
let har indflydelse p& de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnska-
bet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis un-

der revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnér revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlin-
formation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

o Opndr vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fort-
sette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
gore opmarksom pd oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreek-

kelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé& det revisionsbevis, der er opnaet
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frem til datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke langere kan fortsactte driften.

° Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en sédan
maéde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revi-
sionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kon-

trol, som vi identificerer under revisionen.
QOdense, den 24. marts 2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Z/If’/ /\___
rs Leopold Larsen

statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets formél er investering og anden beslagtet virksomhed.
Selskabet har ikke haft nogen ansatte i regnskabséret.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har i regnskabséret 2016 realiseret et overskud pa i alt 64 t.kr.

Egenkapitalen andrager ved regnskabsarets udleb 2.319 t.kr.

Begivenheder efter regnskabsirets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsregnskabet.
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Resultatopgarelse

Andre eksterne omkostninger
Resultat af primeer drift (EBIT)

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

2016 2015
Note t.kr. t.kr.
2 42) 49)
42) “49)
140 132
(29) (25)
69 58
5 (5) 0
64 58
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Totalindkomstopgerelse

Arets resultat

Totalindkomst

Fordeling af arets totalindkomst
Overfort til naeste ar

2016 2015
Note t.kr. t.kr.
64 58
64 58
64 58
64 58
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Balance
31.12.2016 31.12.2015
Note t.kr t.kr.

Udskudte skatteaktiver 10 5 14
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 7 2.941 2.782
Tilgodehavender 2.946 2.796
Likvide beholdninger 6 4 23
Kortfristede aktiver 2.950 2.819
Aktiver 2.950 2.819
Anpartskapital 8 126 126
Overfort resultat 2.193 2.129
Egenkapital 2319 2.255
Geld til tilknyttede virksomheder 9 613 546
Anden geld 11 18 18
Kortfristede forpligtelser 631 S64

Passiver 2.950 2.819




Inspiration Sub Holding ApS

10

Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 01.01.2015
Totalindkomst for regnskabséret

Egenkapital 31.12.2015

Totalindkomst for regnskabsaret
Egenkapital 31.12.2016

Anparts- Overfort
kapital overskud I alt
t.kr. t.kr. t.kr.
126 2.071 2.197
0 58 58
126 2.129 2.255
0 64 64
126 2.193 2.319
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Pengestremsopgorelse

Driftsresultat
Zndring i driftskapital

Pengestremme vedresrende primzr drift

Modtagne finansielle indtegter
Betalte finansielle omkostninger

Pengestremme vedrerende drift for skat

Modtaget skat

Pengestremme vedrarende drift
Andring i likvider

Likvider 01.01
Likvider 31.12

2016 2015
Note t.kr. t.kr.
42) 49
12 (93) (65)
(135) (114)
3 140 132
4 29) (25)
(29 Y]
5 3
m @
19 C))
23 27
6 4 23
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Noteoversigt

1.  Anvendt regnskabspraksis
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14.  Anpartshaverforhold

15.  Eventualforpligtelser

16. Koncernforhold
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis
Inspiration Sub Holding ApS er et dansk anpartsselskab med hjemsted i Danmark.

Arsregnskabet for regnskabséret 2016 for selskabet aflegges i overensstemmelse med International Financial
Reporting Standards som godkendt af EU og danske oplysningskrav til &rsrapporter for regnskabsklasse B, jf.
IFRS-bekendtgerelsen udstedt i henhold til &rsregnskabsloven.

Arsregnskabet aflegges i danske kroner (DKK), der anses for at vare den funktionelle valuta for selskabet.

Arsrapporten er aflagt pa basis af historiske kostpriser. De vasentligste elementer af anvendt regnskabspraksis

og &ndringer i forhold til sidste &r som folge af nye og &ndrede standarder er beskrevet nedenfor.

Implementering af nye og ndrede standarder samt fortolkningsbidrag

Regnskabet er aflagt i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards (IFRS/IAS) og for-
tolkningsbidrag (IFRIC), som er godkendt af EU, og yderligere danske oplysningskrav til arsregnskaber for
selskaber i regnskabsklasse B, der gzlder for regnskabsér, der begynder 1. januar 2016 eller senere. Yderligere
danske oplysningskrav til rsregnskaber er fastlagt i [FRS-bekendtgerelsen udstedt i henhold til &rsregnskabs-
loven.

Implementering af nye og ®ndrede standarder og fortolkningsbidrag med ikrafttraedelse 1. januar 2016 har ikke
givet anledning til &ndringer i anvendt regnskabspraksis.

Standarder og fortolkningsbidrag, der endnu ikke er tridt i kraft
Nye standarder og fortolkningsbidrag eller @ndringer til eksisterende standarder, der ikke er tradt i kraft pa
tidspunktet for offentliggerelse af denne érsrapport, er ikke indarbejdet i narverende &rsrapport.

Det er ledelsens vurdering, at anvendelse af standarder og fortolkningsbidrag, der ikke er tradt i kraft, ikke vil
& vaesentlig indvirkning pa arsrapporten for de kommende regnskabsar.
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Noter
1. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgerelse
Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Finansielle indtzegter og omkostninger
Finansielle indtagter og omkostninger omfatter renteindtegter og —omkostninger.

Skat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og &ndring af udskudt skat, indregnes i resultatet med den del, der
kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen eller i anden totalindkomst med den del, der kan

henfores til posteringer henholdsvis direkte p& egenkapitalen og i anden totalindkomst.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Ved beregning af drets aktuelle skat anvendes de pa balancedagen galdende skattesatser og -regler.

Udskudt skat indregnes efter den balanceorienterede geldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessige og skattemassige vaerdier af aktiver og forpligtelser, bortset fra udskudt skat p4 midlertidige
forskelle, der er opstéet ved enten forste indregning af goodwill eller ved forste indregning af en transaktion,
der ikke er en virksomhedssammenslutning, og hvor den midlertidige forskel konstateret pé tidspunktet for for-

ste indregning hverken pavirker det regnskabsmassige resultat eller den skattepligtige indkomst.

Den udskudte skat opgeres med udgangspunkt i henholdsvis den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv og
afvikling af den enkelte forpligtelse.

Andring i udskudt skat som folge af @ndringer i skattesatser eller —regler indregnes i resultatet, medmindre
den udskudte skat kan henfores til transaktioner, der tidligere er indregnet direkte p& egenkapitalen eller i an-
den totalindkomst. I sidstnavnte tilfelde indregnes &ndringen ligeledes direkte pa egenkapitalen henholdsvis i

anden totalindkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den vardi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser eller som nettoskatteaktiver til modregning i fremtidige positive skattepligtige indkomster. Det vur-
deres pd hver balancedag, om det er sandsynligt, at der i fremtiden vil blive frembragt tilstraekkelig skatteplig-
tig indkomst til, at det udskudte skatteaktiv vil kunne udnyttes.
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Selskabet er sambeskattet med 3C Holding ApS samt dettes danske datterselskaber. Den aktuelle danske sel-
skabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender indgér i kategorien udlan og tilgodehavender, der er finansielle aktiver med faste eller be-
stemmelige betalinger, som ikke er noteret pa et aktivt marked, og som ikke er afledte finansielle instrumenter.

Tilgodehavender males ved forste indregning til dagsverdi og efterfolgende til amortiseret kostpris, der sed-
vanligvis svarer til nominel verdi med fradrag af nedskrivninger til imedegaelse af forventede tab. Nedskriv-

ning foretages pa sével individuelt niveau som pé portefoljeniveau ved anvendelse af en hensattelseskonto.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser méles ved forste indregning til dagsvardi fratrukket eventuelle transaktionsom-
kostninger. Efterfolgende méles forpligtelserne til amortiseret kostpris ved at anvende den effektive rentes me-
tode, séledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen som en fi-

nansiel omkostning over laneperioden.

Pengestremsopgerelsen
Pengestremsopgerelsen viser pengestromme vedrerende drift, investeringer og finansiering samt likviderne

ved érets begyndelse og udgang.
Pengestromme vedrerende driftsaktiviteter prasenteres efter den indirekte metode og opgeres som é#rets

resultat, reguleret for ikke-kontante driftsposter, @ndringer i driftskapital samt betalte finansielle indtzgter,
finansielle omkostninger og selskabsskat.

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Noter

2016 2015
t.kr. t.kr.
2. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor for regnskabséret:
Lovpligtig revision 18 25
Andre ydelser 20 20
38 45
3. Finansielle indtsegter
Renteindtzgter fra tilknyttet virksomhed 140 132
140 132
4. Finansielle omkostninger
Renter pa geld til tilknyttet virksomhed 29 25
29 25
5. Skat af arets resultat
Regulering vedrorende tidligere ar 0
5 0
2016 2016 2015 2015
t.kr. % t.kr. %
Resultat for skat 69 58
Skat ved en skatteprocent pa 22,0 - 23,5% 15 22,0 14 23,5
Regulering vedrorende tidligere ar 5 7,2 0 0,0
Ikke aktiveret fremforbart skattemassigt underskud (15) (22,0) (14) (23,5)
5 7,2 0 0,0
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Noter
31.12.2016 31.12.2015
t.kr. t.kr.
6. Likvide beholdninger
Bankindestiende 4 23
4 23

De regnskabsmassige vardier for likvide beholdninger svarer til dagsverdien, da disse er variabelt forrentet.
Selskabets likvide beholdninger bestar af indestdender i velrenommerede banker. Der vurderes saledes ikke at

veere nogen s&rlig kreditrisiko tilknyttet likvider.

7. Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende hos koncernvirksomhed 2.941 2.782
2.941 2.782

Tilgodehavendet bestér af en lobende mellemregning i DKK, som kan kraves indftiet ved pakrav. Mellemreg-

ningen er variabelt forrentet.

8. Anpartskapital
Anpartskapitalen bestar af 126.000 anparter a 1 kr.
Anparterne er ikke opdelt i klasser.

ZAndringer i anpartskapitalen de seneste 5 regnskabsér:
Anpartskapital, 01.01.2012 126

Anpartskapital 31.12.2016 126

31.12.2016 31.12.2015
t.kr. t.kr.

9. Gezld til tilknyttede virksomheder
Geeld til koncernvirksomhed 613 546
613 546

Geelden bestér af en lobende mellemregning i DKK, som kan kraeves indfriet ved pakrav. Mellemregningen er

variabelt forrentet.
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Noter
31.12.2016 31.12.2015
t.kr. t.kr.
10. Udskudte skatteaktiver
Udskudt skat er indregnet séledes i balancen:
Udskudte skatteaktiver 5 14
Udskudte skatteaktiver 31.12. S 14

Indregnet i

Udskudt anden Udskudt
skat Indregneti  total- Andre skat
01.01. resultatet indkomst reguleringer 31.12.
2016 t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Fremforbare skattemaessige underskud 14 0 0 9 5
14 0 0 9) 5
Indregnet i
Udskudt anden Udskudt
skat Indregneti total- Andre skat
01.01. resultatet indkomst reguleringer 31.12.
2015 t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Fremforbare skattemassige underskud 17 0 0 3) 14
17 0 0 3) 14

Selskabet har pr. 31. december 2016 et skatteaktiv pa i alt 4.836 t.kr. malt med en skattesats pa 22% (pr. 31.
december 2015 pa 4.851 tkr. malt med en skattesats p4 22% ) bestéende af fremforselsberettigede underskud,
der ikke er indregnet i arsregnskabet.

2016 2015
t.kr. t.kr.
11. Anden gzeld
Andre skyldige omkostninger 18 18
18 18

Den regnskabsmassige vaerdi af de ovenfor navnte skyldige poster svarer til forpligtelsernes dagsveerdi.

12. Andring i driftskapital

Zndring i tilgodehavender (160) (133)

Zndring i geeld 67 68
(93) (65)
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Noter

13. Nzertstiaende parter
Naertstiende parter med kontrol
Folgende parter har kontrol over selskabet:

Navn Hjemsted Grundlag for kontrol
Niels Thorborg Odense Ultimativ ejer
3C Inspiration ApS Odense Umiddelbart moderselskab

Transaktioner med naertstiende parter
Der har i regnskabsdret varet folgende transaktioner mellem selskabet og nartstdende parter til dette. Ovrige
nrtstdende parter omfatter selskaber kontrolleret af aktionarer, direktions- og bestyrelsesmedlemmer.

Enheder Andre
med neertstiende

kontrol parter I alt

_ tkr, t.kr. _ tkr.
Administrationshonorar 0 3) 3)
Renteomkostninger 0 (29) (29)
Renteindtaegter 140 0 140
Transaktioner 2016 140 32) 108

Pr. 31.12.2016 har selskabet en geld til koncernvirksomheder pa 613 t.kr.

Pr. 31.12.2016 har selskabet et tilgodehavende fra koncernvirksomheder pa 2.941 t.kr.

Enheder Andre
med nzrtstiende
kontrol parter I alt

t.kr. t.kr. t.kr.
Administrationshonorar 0 3) 3)
Renteomkostninger 0 25) (25)
Renteindtagter 132 0 132
Transaktioner 2015 132 (28) 104

Pr. 31.12.2015 har selskabet en geld til koncernvirksomheder pa 546 t.kr.

Pr. 31.12.2015 har selskabet et tilgodehavende fra koncernvirksomheder pa 2.782 t.kr.
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Noter

14. Anpartshaverforhold

Selskabet har registreret folgende anpartshavere med mere end 5% af anpartskapitalens stemmerettigheder el-

ler palydende verdi:
Andel
af stemme-
Ejer- rettig-
andel heder
% %
3C Inspiration ApS, Odense 100 100

15. Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med 3C Holding ApS som administrationsselskab og hafter derfor
fra og med regnskabsaret 2013 solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat
og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede sel-

skaber.

16. Koncernforhold
Inspiration Sub Holding ApS indgar i koncernregnskabet for 3C Holding ApS (everste koncern), Langelinie
187, 5230 Odense M og 3C RETAIL A/S (nrmeste koncern), Gstre Stationsvej 1-5, 5000 Odense C.



