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L edel sespategning
Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2016 for BAN International ApS.

Arsrapporten aflagggesi overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultat.

L edel sesberetningen indehol der efter min opfattel se en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Jeg anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2016 for opfyldt og indstiller til
generalforsamlingen, at arsregnskabet for kommende regnskabsar ikke revideres.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ikast, den 30/05/2017

Direktion

Bent Asbjarn Nielsen
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L edelsesberetning

Hovedaktiviteter

Selskabets hovedaktiviteter er direkte eller indirekte at udave produktions-, handels- eller
investeringsvirksomhed, samt med de nae/nte formal beslaggtet virksomhed. Udgvel sen kan ske via
dattersel skaber.

Usikkerhed ved indregning og maling

Den i arsrapporterne for 2014 og 2015 omtalte usikkerhed om maling af earn-out rettighedens
vaadiansadtelse er stadig ikke afklaret, idet der endnu ikke har fundet nogen vurdering sted. Den oprindelige
voldgiftssag blev i 2016 forligt, men PKA (kaber) har valgt ikke at falge de vurderingsprincipper der blev
aftalt i forliget. Som falge heraf er der stadig ikke foretaget nogen vurdering, og det overvejes pt. hvilke
konsekvenser den manglende opfyldelse af forligsaftalen skal have.

| mellemtiden har ssedger (BAN International ApS) ivaaksat en udarbejdelse af en vaadiansadtelse af den
virksomhed, der var genstand for overdragelse i 2014. Vaadiansadttel sen er baseret pa den business plan, den
davaaende bestyrel se havde godkendt, og tilrettet med de nedvendige forhold, som er aandret undervejs.
Vaadiansztelsen bliver udfert af en stor international revisions- og radgivningsvirksomhed.

Kgber har desuden brudt et antal andre punkter i det samlede aftalekompleks, og disse brud er pt. under
forfalgelse. 2 sager er bragt til domstolsbehandling. Det ene brud vedrarer manglende overholdel se af
forkebsret tildelt sedger ved overdragelse af aktier, mens det andet brud vedrarer gennemfearelse af interne
overdragelser der skader minoritetsaktionagrer. Det starste brud vedrarer manglende opfyldelse af aftale om
opfarelse af et fabriksanleag i Frankrig, og for sa vidt angar dette forhold vurderes de juridiske konsekvenser

pt.

Selskabet har en tilbagekebsret til alle aktier i det overdragne selskab pa specifikke vilkar, og denne
ret vurderes |gbende.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabet igangsatte tidligere "BANREC” aktiviteten, der bestér i udvikling og salg af fabriksanlaag til
genanvendelse af dask pa baggrund af ” Genan-teknologi”, enten i eget regi eller i form af salg til eksterne
parter.

Der har i det forgangne ar vaaet en hgj aktivitet med konkrete dreftel ser med en raskke serigse investorer.
Pa baggrund af selskabets aktiviteter i 2016 betegnes arets resultat som tilfredsstillende.

Selskabets kapitalgrundlag er forhgjet i arets lab ved apportindskud af 17,2 mio.kr..

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdagen

Der er efter statusdagen ikke indtruffet begivenheder, som vassentligt vil kunne pavirke selskabets
finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 8r, og aflasgges i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstér mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gadd og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs
indregnesi resultatopgerel sen som en finansiel post.

Resultatopger elsen

Generelt
Med henvisning til Arsregnskabslovens § 32 er visse indtaggter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste/-tab.

Bruttofortjeneste/bruttotab
Bruttofortjeneste/-tab bestar af sammentraskning af regnskabsposterne nettoomsagning og andre eksterne
omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration,
regnskabsudarbejdelse mv.

Resultat af kapitalandelei datter- og associer ede virksomheder
| resultatopgerel sen indregnes den forholdsmaesige andel af de enkelte datter- og associerede virksomheders
resultater efter skat.

Finansielleindtaegter og omkostninger

Finansielle indtaggter og omkostninger indregnesi resultatopgarelsen med de belab, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaggter og —omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og —tab vedrarende vaadipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og
godtgarelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af aretsresultat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnesi resultatopgerel sen
med den del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares il
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med dets modersel skab og skatten fra sambeskatningen fordeles via
administrationssel skabet i forhold de sambeskattede sel skabers indkomster.

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver —udviklingsprojekter under udferelse

Udviklingsprojekter under udferelse omfatter omkostninger, herunder |anninger og gager samt andre
omkostninger der direkte eller indirekte kan henfarestil virksomhedens udviklingsaktiviteter og som
opfylder kriterierne for indregning.

Aktiverede udviklingsprojekter under udfarelse malestil kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger eller til genindvindingsvaardi, safremt denne er lavere.
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Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaat efter faadiggerel sen af udviklingsarbejdet over den
vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger ssedvanligvis 10 & og overstiger ikke 20 ar.

M aterielle anlasgsaktiver
Materielle anlaagsaktiver malestil kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
genindvindingsvaadien, hvor denne er lavere.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaardi efter afsluttet brugstid.
Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linesare afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktiverne forventede brugstider og
restvaadier:

Grunde afskrives ikke
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 5ar restvaadi = O kr.
Kunst afskrivesikke

Mindre nyanskaffelser og aktiver med kort levetid indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen i
anskaffelsesdret.

Fortjeneste eller tab ved afhaandel se af materielle anlagysaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaardi pa sal gstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnesi resultatopgerel sen under andre driftsindtaegter hhv. andre driftsomkostninger.

Kapitalandelei associer ede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnesi balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaardi opgjort efter modersel skabets regnskabspraksis med
fradrag eller tillaeg af urealiserede avancer og tab og med tillagg eller fradrag af resterende vaardi af positiv
eller negativ goodwill opgjort efter overtagel sesmetoden.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnesi arsregnskabet fra anskaffel sestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til af stael sestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhaandel se af associerede virksomheder opgares som forskellen mellem

af stéel sessummen og den regnskabsmasssige vaardi af nettoaktiver pa af stael sestidspunktet inklusiv ikke
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopgerel sen under finansielle poster.

Tilgodehavender

Tilgodehavender vedrarende earn-out aftale males til amortiseret kostpris, der svarer til forventet
nutidsvaardi af fremtidige betalinger. Den del af tilgodehavendet fra earn-out aftalen der forventes modtaget
senere end 1 ar efter statusdagen er medtaget under finansielle anlasgsaktiver.

@vrige tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel veadi.
Vaadien reduceres med nedskrivninger til imgdegael se af forventede tab.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gad dsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaardi af aktiver og forpligtelser. | de tilfadde, hvor opgerel se af
skattevaardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendel se af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtel sen.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfersel sherettiget skattemaessigt underskud, malestil
den vaadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtel ser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver malestil nettorealisationsveadi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vage gaddende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som felge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerel sen.

Gaddsforpligtelser
Gaddsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel vaadi.
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Resultatopgerelse 1. jan 2016

Bruttofortjeneste/Bruttotab

Resultat af ordinaer primaer drift

Indtaggter af kapitalandelei tilknyttede og associerede
VIrkSOmheder ...,

@vrige finansielle omkostninger
Ordineert resultat far skat ........ccceeeevieneee.
Skat af Aretsresultat .........ccccceevererererererenennn,

AretSresultat ..ooocoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereeeeeesena,

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaadis metode
Overfart resultat ........cccoveeevineneeeeeree

- 31. dec 2016

Note 2016
kr.

................................ -979.179

............................................... -979.179

-15.806

.................................................... -112.386
................................ -1.107.371
................................ 1 205.100
................................ -902.271

............... 0
................................ -902.271

................................ -902.271
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2015
kr.

-81.701

-81.701

0
-113.417
-195.118

48.000
-147.118

0
-147.118

-147.118
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Balance 31. december 2016

Aktiver

Udviklingsprojekter under udferelse og forudbetalinger for

immaterielle anlaagysaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver i alt

Grunde og bygninger

Andre anlagg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver i alt

Kapitalandele i associerede virksomheder ...

Andre tilgodehavender

Finansielle anlasgsaktiver i alt

Anlagsaktiver i alt .................

Tilgodehavender hostilknyttede virksomheder ...........ccccueueeee..
Tilgodehavender hos associerede virksomheder ...........c............

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt ..ooeeeeeeeeeee

Note 2016
kr.

1.453.224

2 1.453.224

12.375.026
2.046.260

3 14.421.286

39.707
100.000.000

4 100.039.707

115.914.217

149.300
39.248
2.133

190.681
487.794
678.475

116.592.692
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2015
kr.

706.490

706.490

0
2.046.260

2.046.260

55.513
100.000.000

100.055.513

102.808.263

80.100
6.257
80.650

167.007
76.969
243.976

103.052.239
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Balance 31. december 2016

Passiver

Registreret kapital MV. .....oocoooiiiiicecee e
OVerfart resUltal ........cccoveereeesereee e

Egenkapital i @lt ..o

Hensadtelse til udskudt SKat ......ooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

Hensatteforpligtelser i alt ..o

Gaddsforpligtelser til tilknyttede virksomheder ..........................
Gaddsforpligtelser til associerede virksomheder —........................
Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til

socia sikring

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt .......coooviriniiiiiciie

Gaddsforpligtelser i alt ......coooeeeviee e

Passiver i alt

Note 2016
Kr.

1.174.460
113.467.261

114.641.721
161.600
161.600

313.040
601.008

875.323

1.789.371

1.789.371

116.592.692
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2015

kr.
1.000.000
97.387.596

98.387.596
171.600
171.600

3.873.692
0

619.351

4.493.043

4.493.043

103.052.239
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Egenkapitalopgerelse 1. jan 2016 - 31. dec 2016

Registreret

. Overfort
k?ﬁ\l/t.al resultat | alt
Kkr. kr. Kr.
Egenkapital, Primo .......coooeiieieeereee e 1.000.000 97.387.596 98.387.596
KapitalforhgielSe ..o 174460 16.981.936 17.156.396
ATEISTESUITAL ..ottt -902.271 -902.271
Egenkapital, UITIMO ....ocooieiieieeeeeee e 1.174.460 113.467.261 114.641.721
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Noter

1. Skat af aretsresultat

Aktuel skat
AEndring af udskudt skat
Regulering vedrarende tidligere ar

2. Immaterielle anlasgsaktiver i alt

Kostpris primo

Tilgang

Afgang

Kostprisultimo

Af- og nedskrivning primo

Arets af skrivning

Af- og nedskrivning ultimo
Regnskabsmaessig vaer di ultimo
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2016 2015

Kkr. kr.
-149.300 -80.100
-55.800 32.100
0 0
-205.100 -48.000

Udviklingsprojekter
under udferelse

kr.

706.490
746.734
-0

1.453.224

0
0

0

1.453.224
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3. Materielle anlaegsaktiver i alt

Andreanlaeg,

C;rugﬁ:e Z? driftsmat. og

ygning inventar

kr. kr.

Kostpris primo 0 2.293.979
Tilgang 13.218.174 0
Afgang -843.148 0
Kostprisultimo 12.375.026 2.293.979
Af- 0g nedskrivning primo 0 -247.719
Arets afskrivning 0 0
Tilbagefersel ved afgang 0 0
Af- og nedskrivning ultimo 0 -247.719
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 12.375.026 2.046.260
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4. Finansielle anlaegsaktiver i alt

Kostpris primo
Tilgang

Afgang
Kostprisultimo

Nettoopskrivninger primo
Andel i &retsresultat jf. note
Udloddet udbytte

Nettoopskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaer di ultimo

Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter:

Navn, retsform og hjemsted
Banrec GmbH, Hamburg

Ejerandel Egenkapital
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Kapitalandelei
associerede
virksomheder

kr.

55.513
0
0

55.513

-15.806

-15.806

39.707

Arets
resultat

25%

-21.423
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5. Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling

| forbindelse med salget af 52% egjerandel af Genan Business & Development A/Si 2014 blev der
indgaet en earn out aftale, som skal afregnes over de nasste 20 &r. Earn out betalingen er baseret
paden vurderede vaardi af det solgte selskab, og skal foretages af en international anerkendt
investmentbank en gang arligt - farste gang i efterdret 2014.

K gber og sadger er uenige om forstéel sen af vurderingsprincipperne og kaber har valgt ikke at
falge de principper der blev aftalt i forliget i Voldgiftinstituttet. Som fa@lge heraf
er vurderingen endnu ikke udfert.

L edel sens skan over aktivets vaardi er andldet til en vaadi i intervallet 140-200 mio. kr., men der

er deneindregnet 100 mio. kr. i arsregnskabet svarende til det forelgbigt aftalte belab fra earn out
aftalen.

L edelsen ger derfor opmaasom pa de usikkerheder, der kan vaare forbundet med indregning og
maling af earn-out betalingen, hvad enten det skyldes diskontering, faktiske resultater, vurderet
markedspotentiale eller sker som falge af reviderede/aandrede budgetter og forventninger til
fremtiden.

6. Oplysning om eventualfor pligtel ser

Koncernens selskaber hadfter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det
samlede bel gb fremgar af arsrapporten for modersel skabet, der er administrationsselskab i forhold
til sambeskatningen. Pr. statusdagen udger koncernes samlede skyldige skattetilsvar kr. O.

Kautions-, pensions- og garantiforpligtel ser andrager kr. O.

7. Oplysning om pantssetninger og sikker hedsstillelser

Pantsagtninger og sikkerhedsstillelse andrager kr. O.
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