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KROGYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2016/17 for Novabil A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. august 2017 samt af resulta-

tet af selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. september 2016 - 31. august 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegearelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brenderslev, den 5. december 2017

Direktion

Niels Pedersen Ole Kragh

direktor direktor

Bestyrelse

Niels-Anker Ottesen Jesper W. B. Langsted Carsten L. Mortensen
formand

Niels Pedersen Ole Kragh
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KROGYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til aktionzererne i Novabil A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Novabil A/S for regnskabsaret 1. september 2016 - 31. august 2017,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestramsop-
gorelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. august 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabséret 1. september 2016 - 31. august 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af irsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om éarsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer pa grundlag af arsregnskabet.
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KROGYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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KROGYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Holstebro, den 5. december 2017

KROYER PEDERSEN

Statsautoriserede Revisorer I/S
CVR-nr. 892249 18

Saren Knudsen
statsautoriseret revisor
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STATSAUTORISEREDE REVISORER

Selskabsoplysninger
Selskabet Novabil A/S
Markedsvej 127
9700 Brenderslev
Telefon: 98820655
Telefax: 98825909
Hjemmeside: www.novabil.dk
E-mail: broenderslev(@toyota.dk
CVR-nr.: 29402078
Stiftet: 1. marts 2006
Hjemsted: Bronderslev
Regnskabsar: 1. september - 31. august
11. regnskabsér
Bestyrelse Niels-Anker Ottesen, formand
Jesper W. B. Langsted
Carsten L. Mortensen
Niels Pedersen
Ole Kragh
Direktion Niels Pedersen, direktor
Ole Kragh, direktor
Revision KROYER PEDERSEN Statsautoriserede Revisorer I/S
Bankforbindelse Spar Nord, Brenderslev
Advokatforbindelse Advokatfirmaet Hjulmand & Kaptain, Hjerring
Modervirksomhed Nikra ApS, Brenderslev
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STATSAUTORISEREDE REVISORER

Hovedtal og negletal
2016/17 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 17.500 16.049 14.533 15.139 14.944
Resultat for finansielle poster 6.068 4.541 4.083 5.025 4.497
Finansielle poster, netto -564 -581 -840 -898 -880
Arets resultat 4.294 3.087 2471 3.119 2.730
Balance:
Balancesum 53.584 50.814 50.238 52.177 43.054
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 1.066 1.148 841 1.918 690
Egenkapital 15.426 14.132 12.545 12.074 10.955
Pengestremme:
Driftsaktivitet -1.331 4.508 12.077 -6.915 5.960
Investeringsaktivitet -1.093 -1.148 -744 -1.882 -764
Finansieringsaktivitet -3.000 -1.500 -2.000 -2.000 -400
Pengestromme i alt -5.424 1.860 9.333 -10.797 4.796
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 61 59 55 53 55
Nogletal i %:
Soliditetsgrad 28,8 27,8 25,0 23,1 25,4
Beregningen af hoved- og negletal falger Finansforeningens anbefalinger.
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KROGYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabet er autoriseret Toyota-forhandler, og hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestaet af
salg og reparation af biler fra afdelingerne i Brenderslev, Hjorring og Frederikshavn. Herudover har sel-
skabet en salgsafdeling i Skagen, hvor der alene salges nyere og brugte biler.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 17.500 tkr. mod 16.049 tkr. sidste ar., svarende til en stigning pa 1.451
t.kr.

Arets resultat har i 2016/17 udgjort et overskud pé 4.294 t kr. mod et overskud sidste &r p& 3.087 t.kr.

Arets resultat og den ekonomiske udvikling anses for tilfredsstillende og er pa niveau med det forvente-
de.

Selskabets balance udviser en samlet aktivmasse pa balancedagen pa 53.584 t.kr. mod 50.814 t.kr. sidste
ar, svarende til en stigning pd 2.770 t.kr. Stigningen i balancesummen skyldes vasentligst handelsvarer
og tilgodehavender fra salg.

Egenkapitalen udger pa balancedagen 15.426 t.kr., svarende til en egenfinansiering pa 28,8 % af de sam-
lede aktiver pa 53.584 t.kr., hvilket er en stigning p& 1,0 procentpoint i forhold til sidste ar.

Seerlige risici

Renterisici:

Selskabets rentebaerende nettogaeld er i stort omfang leasingforpligtelser vedrerende udlejningsbiler samt
kassekreditter med variabel rente. Der indgés ikke rentepositioner til afdekning af renterisici.

Miljeforhold
I forbindelse med investeringer i arets lob er der som ved tidligere investeringer taget sterst muligt hen-
syn til arbejds- og miljeforholdene.

Videnressourcer

Selskabet ensker at vaere pa forkant med den teknologiske udvikling indenfor service og reparation af
biler. Derfor spiller den enkelte medarbejders personlige viden en afgerende rolle, hvilket betyder, at der
lobende er stort fokus pé efter- og videreuddannelse af medarbejderne.

Den forventede udvikling

Selskabet forventer 1 det kommende ar et stort set uendret aktivitetsniveau.

De markedsmeessige vilkér i bilbranchen taget 1 betragtning forventes et tilfredsstillende overskud i det
kommende &r, ligesom selskabet forventes fortsat at have en tilfredsstillende likviditetssituation.
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KROGYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Novabil A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en
mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skeon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i1 fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller galdsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtegter og omkostninger.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, vareforbrug, arbejdslen samt afdelingsomkostninger.
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KROGYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug, arbejdslen og afdelingsomkostninger omfatter vareforbrug og omkostninger, herunder lon-
ninger og gager, der atholdes for at opna arets nettoomsatning.

Fzelles- og administrationsomkostninger

I feelles- og administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt i aret til ledelse og ad-
ministration, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontorom-
kostninger samt afskrivninger.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter samt realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabséret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.
Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-

der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restverdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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KROGYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Anvendt regnskabspraksis

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Produktionsanlag og maskiner 5-10 &r
Indretning af lejede lokaler 5-10 &r

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmassige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veardiforrin-
gelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vardi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalveerdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestreomme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.

Finansielle anleegsaktiver
Aktier

Verdipapirer, der er indregnet under anlaegsaktiver, omfatter ikke-bersnoterede aktier, der maéles til
anskaffelsespris eller dagsveardi, safremt denne er lavere.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsverdien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for nye vogne males til anskaffelsespris med tilleg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for brugte vogne males til anskaffelsespriser eller vurderingspriser, hvor disse er lavere.

Reservedele males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser eller genanskaffelsespriser, hvor
disse er lavere.
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KROGYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Anvendt regnskabspraksis

Leasingkontrakter vedrerende demovogne, hvor selskabet har alle vasentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste verdi af dags-
veerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes
leasingaftalens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilneermet vardi for denne. Finansielt
leasede demovogne behandles herefter som selskabets gvrige varebeholdninger.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsveardien med henblik pé at imedega forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til en forsigtig beregnet salgspris.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen. Foresléet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse p& den ordinzre generalforsamling (dekla-
rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belagb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser preesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne haefter Novabil A/S forholdsmessigt over for skattemyndighederne for sel-
skabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstéet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemaessig verdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.
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KROGYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter
Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfelgende

ar.
Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgerelsen viser selskabets pengestramme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsakti-
vitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved &rets begyndelse og
afslutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, &n-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter keab og salg af materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i storrelse eller sammensatning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestreammene optagelse af 1an, afdrag
pa rentebarende gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitut.
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Resultatopgerelse 1. september - 31. august

KROGYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Note 2016/17 2015/16
Bruttofortjeneste 17.500.050 16.049.447
Felles- og administrationsomkostninger -11.432.279 -11.508.515
Resultat for finansielle poster 6.067.771 4.540.932
Finansielle indtegter fra tilknyttede virksomheder 5.363 39.460
Andre finansielle indtegter 35.454 27.203
Finansielle omkostninger -604.970 -647.773
Resultat for skat 5.503.618 3.959.822
Skat af arets resultat -1.209.582 -872.900

1 Arets resultat 4.294.036 3.086.922
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KROGYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Balance 31. august

Aktiver
2017 2016

Anlaegsaktiver
Produktionsanleg og maskiner 2.662.179 2.708.494
Indretning af lejede lokaler 1.105.280 1.315.175
Materielle anlaegsaktiver i alt 3.767.459 4.023.669
Aktier 185.340 74.136
Finansielle anlaegsaktiver i alt 185.340 74.136
Anlaegsaktiver i alt 3.952.799 4.097.805
Omsztningsaktiver
Handelsvarer 36.148.976 33.951.584
Varebeholdninger i alt 36.148.976 33.951.584
Tilgodehavender fra salg 9.737.354 7.310.466
Igangverende arbejder for fremmed regning 677.104 612.217
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 851.927
Andre tilgodehavender 332.568 425.630
Periodeafgransningsposter 212.700 252.300
Tilgodehavender i alt 10.959.726 9.452.540
Likvide beholdninger 2.522.688 3.311.843
Omsatningsaktiver i alt 49.631.390 46.715.967
Aktiver i alt 53.584.189 50.813.772
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Balance 31. august

KROGYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Passiver
Egenkapital
Aktiekapital 2.300.000 2.300.000
Overfort resultat 10.125.867 8.831.831
Foreslaet udbytte for regnskabséaret 3.000.000 3.000.000
Egenkapital i alt 15.425.867 14.131.831
Hensatte forpligtelser

6 Hensettelser til udskudt skat 149.778 248.724
Hensatte forpligtelser i alt 149.778 248.724
Gezldsforpligtelser
Leasingforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser i alt

7 Geldsforpligtelser 11.612.743 15.845.144
Geld til pengeinstitut 9.336.955 4.702.478
Modtagne forudbetalinger fra kunder 934.880 954.425
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 3.065.513 3.339.838
Geeld til tilknyttede virksomheder 65.664 0
Selskabsskat 1.302.949 922.954
Anden gaeld 9.599.590 8.728.316

8 Periodeafgraensningsposter 2.090.250 1.940.062
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 38.008.544 36.433.217
Gezldsforpligtelser i alt 38.008.544 36.433.217
Passiver i alt 53.584.189 50.813.772

9 Medarbejderforhold

10 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

11 Eventualposter

12 Neertstaende parter
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KROGYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Egenkapitalopgerelse

Foreslaet

Virksomheds- Overfort udbytte for
kapital resultat regnskabsiret I alt
Egenkapital 1. september 2015 2.300.000 8.744.909 1.500.000 12.544.909
Udbetalt udbytte 0 0 -1.500.000 -1.500.000
Arets overforte resultat 0 86.922 3.000.000 3.086.922
Egenkapital 1. september 2016 2.300.000 8.831.831 3.000.000 14.131.831
Udbetalt udbytte 0 0 -3.000.000 -3.000.000
Arets overforte resultat 0 1.294.036 3.000.000 4.294.036
2.300.000 10.125.867 3.000.000 15.425.867
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Pengestromsopgorelse 1. september - 31. august

KROGYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Note 2016/17 2015/16
Arets resultat 4.294.036 3.086.922
13 Reguleringer 3.011.721 2.608.658
14 Zndring i driftskapital -7.143.723 180.945
Pengestroamme fra drift for finansielle poster 162.034 5.876.525
Renteindbetalinger og lignende 40.817 66.663
Renteudbetalinger og lignende -604.970 -647.773
Pengestrom fra ordinzer drift -402.119 5.295.415
Betalt selskabsskat -928.533 -787.468
Pengestroemme fra driftsaktivitet -1.330.652 4.507.947
Kb af materielle anlaegsaktiver -1.065.716 -1.147.840
Salg af materielle anlaegsaktiver 83.940 0
Keb af finansielle anlaegsaktiver -111.204 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet -1.092.980 -1.147.840
Betalt udbytte -3.000.000 -1.500.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -3.000.000 -1.500.000
Andring i likvider -5.423.632 1.860.107
Likvider 1. september -1.390.635 -3.250.742
Likvider 31. august -6.814.267 -1.390.635
Likvider
Likvide beholdninger 2.522.688 3.311.843
Kortfristet geeld til pengeinstitut -9.336.955 -4.702.478
Likvider 31. august -6.814.267 -1.390.635
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KROGYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

2016/17 2015/16
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabséret 3.000.000 3.000.000
Overfores til overfort resultat 1.294.036 86.922
Disponeret i alt 4.294.036 3.086.922
Materielle anlaegsaktiver
Produktions-
anlaeg og Indretning af
maskiner lejede lokaler
Kostpris 1. september 12.983.029 3.113.664
Tilgang 953.715 112.001
Afgang -116.185 0
Kostpris 31. august 13.820.559 3.225.665
Afskrivninger 1. september 10.274.535 1.798.489
Arets afskrivninger 909.018 321.896
Tilbageforsel af afskrivninger pa atheendede aktiver -25.173 0
Afskrivninger 31. august 11.158.380 2.120.385
Regnskabsmassig veerdi 31. august 2.662.179 1.105.280
31/8 2017 31/8 2016
Aktier
Kostpris 1. september 74.136 74.136
Tilgang i érets lab 111.204 0
Kostpris 31. august 185.340 74.136
Regnskabsmeaessig vaerdi 31. august 185.340 74.136
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Der er ikke modregnet acontobetalinger i igangverende arbejder.
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KROGYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

31/8 2017 31/8 2016
5.  Periodeafgrznsningsposter
Forudbetalt forsikring 212.700 252.300
212.700 252.300
6.  Hensaettelser til udskudt skat
Hensettelser til udskudt skat 1. september 248.724 303.101
Udskudt skat af arets resultat -98.946 -54.377
149.778 248.724
Udskudt skat péhviler folgende poster:
Materielle anleegsaktiver 109.772 197.832
Omsetningsaktiver 103.780 107.557
Periodeafgransningsposter -48.588 -41.479
Laneomkostninger -15.186 -15.186
149.778 248.724
7.  Geldsforpligtelser
Afdrag Restgzeld Geld i alt Geld i alt
forste ar efter 5 ar 31/8 2017 31/8 2016
Leasingforpligtelser 11.612.743 0 11.612.743 15.845.144
11.612.743 0 11.612.743 15.845.144
31/8 2017 31/8 2016
8.  Periodeafgraensningsposter
Tilskud vedrerende Retail Concept 220.856 188.539
Forudbetaling servicekontrakter 1.869.394 1.751.523
2.090.250 1.940.062
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KROGYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

2016/17 2015/16

9.  Medarbejderforhold
Lonninger og gager 21.395.672 21.427.974
Pensioner 3.048.499 2.807.192
Andre omkostninger til social sikring 535.384 512.083
24.979.555 24.747.249
Direktion 1.438.647 1.296.364
Bestyrelse 56.500 53.000
1.495.147 1.349.364
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 61 59

10.

11.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har deponeret ejerpantebreve pa i alt 3.000 t.kr. til sikkerhed for bankgaeld. Ejerpante-
brevene giver pant i produktionsanlaeg og maskiner, hvis regnskabsmeessige veerdi pr. 31. august
2017 udger 2.662 t.kr.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut, 9.337 t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant pa
nominelt 15.000 t.kr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmessige verdi
pa balancedagen udger:

Produktionsanleg og maskiner 2.662 t.kr.
Varebeholdninger 24.536 t.kr.
Tilgodehavender fra salg 9.737 t.kr.

Selskabet har givet handpantsatningserklering i likvide beholdninger pa 2.470 t.kr., hvis regn-
skabsmaessige vaerdi pr. 31. august 2017 udger 2.470 t.kr.

Eventualposter

Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Handelsvarer, hvor den regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. august 2017 udger 11.613 tkr., er finan-
sieret ved finansiel leasing, hvor leasingforpligtelsen pr. 31. august 2017 udger 11.613 t.kr.
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KROGYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

11.

Eventualposter (fortsat)
Eventualforpligtelser (fortsat)

Lejekontrakter:

Selskabet har indgaet huslejekontrakt med modervirksomheden med en arlig leje pa 2.923 tkr.
pristalsreguleret. Selskabet har endvidere indgéet huslejekontrakt med en arlig leje pa 1.071 t.kr.
pristalsreguleret. Lejemalene er uopsigelige indtil 30. april 2026.

Kautionsforpligtelser

Kautionsforpligtelse pa solgte leasingvogne andrager i t.kr. 38.637

Selskabets ledelse skenner, at leasingvognenes samlede realisationsveerdi minimum er pa niveau
med kautionsforpligtelsen, hvorfor den reelle forpligtelse skennes at ligge omkring 0 kr.

Garantiforpligtelser:

Selskabet har garantiforpligtelser pad de solgte vogne og verkstedsarbejder i overensstemmelse
med branchens normale garantiregler. Da der ikke forventes garantiarbejder ud over normalt om-
fang, er der ikke afsat belob til imedegéelse af garantiforpligtelser pa solgte vogne og verksteds-
arbejder.

Tilbagekebsforpligtelse:

Selskabet har overfor kunder stillet tilbagekebsgaranti pé solgte vogne for i alt 5.690 t.kr. Tilbage-
kabsforpligtelsen forventes at blive aktuel i perioden 1. april 2019 - 31. august 2021. Selskabets
ledelse skenner, at den samlede realisationsveerdi minimum er pd niveau med tilbagekebsgarantien,
hvorfor den reelle forpligtelse skennes at ligge omkring 0 kr.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Nikra ApS, CVR-nr. 49 13 74 19 som admini-
strationsselskab og heefter forholdsmaessigt for skattekrav i sambeskatningen.

Selskabet hafter forholdsmeessigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Heftelserne udger maksimalt et belgb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes di-
rekte eller indirekte af det ultimative moderselskab.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen udger 1.189 t.kr.

Heftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties ud-
gor estimeret maksimalt: O t.kr.
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KROGYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

11.

12.

13.

14.

Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning (fortsat)

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belab.

Nertstiende parter
Bestemmende indflydelse
Nikra ApS, 9700 Breonderslev Hovedaktionaer

Transaktioner

Selskabet lejer lokaler 1 Bronderslev og Frederikshavn hos modervirksomheden for en arlig leje pa
ialt2.923 tkr.

Pé balancedagen er der geld til modervirksomheden pé 66 t.kr. Pr. 31. august 2016 var der et til-
godehavende hos modervirksomheden pa 852 t.kr. Renter af denne mellemregning er beregnet med
2,5 %, svarende til en renteindtaegt pa 5 t.kr.

2016/17 2015/16
Reguleringer
Afskrivninger af materielle anleegsaktiver 1.230.914 1.154.648
Tab ved athandelse af anlaeegsaktiver 7.072 0
Andre finansielle indtaegter -40.817 -66.663
Finansielle omkostninger 604.970 647.773
Skat af arets resultat 1.209.582 872.900
3.011.721 2.608.658
ZAndring i driftskapital
Andring 1 varebeholdninger -2.197.392 1.232.517
Zndring i tilgodehavender -1.507.186 -1.971.954
Andring i leverandergeeld og anden gaeld 793.256 3.275.970
Optagelse/afdrag, netto, af leasingforpligtelser vedrerende
demo- og udlejningsvogne -4.232.401 -2.355.588
-7.143.723 180.945
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