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Ledelsespitegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret
1. januar - 31. december 2020 for Swedish Match Denmark A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2020 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 11. marts 2021
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Den uafthgengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejeren i Swedish Match Denmark A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Swedish Match Denmark A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neer-
mere beskrevet i revisionspdtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet®.
Vi er vathangige af selskabet 1 overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har op-
fyldt vores ovrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at ud-
arbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alterna-
tiv end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opné hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategn-
ing med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en ga-
ranti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revi-
sion og de yderligere krav, der er gaeldende 1 Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformati-
on, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan be-
tragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af érs-
regnskabet.



Den uafthgengige revisors revisionspitegning

Som led 1 en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og oprethold-
er professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvig-
elser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfat-
te sammensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vee-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikker-
hed, skal vi i vores revisionspategning gere opmerksom pa oplysninger herom i arsregnskab-
et eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisi-
onspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leeng-
ere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pd en sidan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
massige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder ev-
entuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.



Den uafthgengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde vaesentlig fejlin-
formation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 11. marts 2021

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56
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Hoved- og negletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved felgende hoved- og negletal:

2020 2019 2017/18  2016/17  2015/16
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.

Hovedtal
Bruttofortjeneste 81.272 87.814 175.803 77.551 64.280
Resultat for af- og nedskrivninger
(EBITDA) 36.866 44.598 134.288 50.589 39.518
Resultat for finansielle poster 24518 25.770 123.879 49.501 38.146
Resultat af finansielle poster 29.496 -436 -1.449 3.246 48
Arets resultat 48.707 19.750 95.572 41.794 29.773
Balance
Balancesum 438.517  435.860  415.687 89.863 72.027
Investering i materielle
anleegsaktiver 19.594 26.960 15.611 310 450
Egenkapital 409.420  410.713  390.963 53.582 45.288
Neogletal
Afkastningsgrad 5,6% 6,1% 49,0% 61,2% 61,8%
Soliditetsgrad 93,4% 94,2% 94,1% 59,6% 62,9%
Forrentning af egenkapital 11,9% 4,9% 43,0% 84,5% 79,5%

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejled-

ning. Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.

Selskabet omlagde i 2017/18 regnskabsér, hvorfor regnskabséret udgjorde 18 méneder.

Derudover fusionerede selskabet med V2H ApS og V2E ApS efter book value metoden og
sammenligningstallene er ikke tilpassede og er derfor ikke direkte sammenlignelige.



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktiviteter er salg, produktion og udvikling af regfrie nikotinprodukter til hele
verden og dermed tilknyttede aktiviteter.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2020 udviser et overskud pé t.kr. 48.707, og selskabets balance
pr. 31. december 2020 udviser en egenkapital pd t.kr. 409.420. I resultatet er indregnet udbytte
fra datterselskabet House of Oliver Twist A/S pa t.kr. 30.000.

Sammenholdt med forventningerne, der blev udmeldt i sidste arsregnskab, var udviklingen og re-
sultatet ikke som forventet. Set i lyset af udviklingen hen over &ret, preeget pA mange méader af
Covid-19, anser ledelsen resultatet som tilfredsstillende.

Regnskabséret 2020 har lig 2019 varet praeget af omstilling og resultatet er pavirket af en lang
rekke forhold, herunder serligt arbejdet med at omstille virksomheden til fremtidens produkter
og sikre en solid platform for fremtidig vakst. Aret har desuden varet pavirket af skeerpet
regulering pa det tyske marked, som traditionelt har varet et af hovedmarkederne. Der er
foretaget vaesentlige investeringer i1 Nicotine Pouch produktsegmentet for at understotte
koncernens vakst 1 vare-merkerne Zyn, Thunder, Volt m.fl. og med fortsat integration ind 1
Swedish Match-koncernen.

Covid-19 har varet en ekstraordinar, uventet udfordring, og der blev 1 lgbet af aret gjort en stor
indsats for at sikre bade medarbejdere, produktion og forsyningslinjer.

Péd trods af udfordringer og et resultat, der blev lavere end forventet, er ledelsen serdeles
tilfredse med de fremskridt, som er sket under aret, med hensyn til optimering af
produktionsapparat og fortsat kompetenceudvikling, hvilket der i1 hej grad er grund til at takke
vores dygtige og kvalitetsbevidste medarbejdere for.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pa-
virke selskabets finansielle stilling.



Ledelsesberetning

Virksomhedens forventede udvikling, herunder szrlige forudsatninger og usikre faktorer

Der forventes en fortsat positiv udvikling 1 selskabets aktivitet, serligt som folge af en meget
gunstig udvikling for afsetningen af regfrie nikotinprodukter pd verdensmarkedet. Der ses et
meget stort potentiale af voksne cigaretrygere, der ensker at skifte til rogfri nikotinprodukter,
herunder nikotin pouches uden tobak.

Selskabet er blevet tilfort en rekke nye opgaver inden for produktion og distribution af nikotin-
poser, herunder produktion af varemerket ZYN, der oplever en massiv stigende efterspergsel
internationalt.

De positive markedsudsigter gor ogsa, at produktionskapaciteten vil blive udviklet kraftigt 1 det
kommende regnskabsar.

95% af produktionen eksporteres, og der er i produktionen i serlig grad fokus pa at kunne
udvikle og levere et stadigt mere forfinet sortiment, tilpasset individuelle markeder.
Omstillingsevnen fremmes af dygtige medarbejdere, hoj digitalisering og automatisering.

Omsatningen forventes eget med mere end 50%, men er dog fortsat athengig af udviklingen 1
bade eksisterende og nye markeder. Indtjeningen forventes at stabilisere sig pé et lidt lavere
niveau end historisk som folge af @ndret produktmiks mellem egen fremstillede produkter kontra
distribuerede produkter samt styrkelse af produktionsapparat med nye faciliteter og
kompetencer, der understotter den fremtidige platform. Ledelsen forventer at oge antallet af
medarbejdere i produktionen med mindst 50% i det kommende regnskabsér.

Udviklingen 1 aktivitet og resultat vil ogsa kunne blive péavirket af udviklingen i nationale
lovgivninger for tobaks- og nikotinprodukter, hvor regelendringer dog typisk har en vis
behandlingstid og implementeringsperiode. Senest er der i december 2020 vedtaget en ny
tobakslovgivning 1 Danmark, som stiller krav om bl.a. neutral emballage og restriktioner for
synlighed pa salgsstederne — ogsd for de mere skdnsomme rogfri produkter, hvilket selskabet
naturligvis har igangsat initiativer for at imedekomme.

Covid-19 vil fortsat veere en udfordring 1 2021 bade internt og eksternt, men ledelsen forventer
at de implementerede tiltag for at beskytte virksomheden og dets medarbejdere 1 hegj grad vil
imedegé den interne risiko.

Virksomhedens pavirkning af det eksterne miljo og foranstaltninger til forebyggelse, re-
duktion mv.

Selskabet er ikke underlagt serlige krav vedrerende miljepdvirkninger, men overholder alle
almindelige krav til miljg, herunder f.eks. krav til afledning af spildevand, héndtering af kemi og
bortskaffelse af affald.



Ledelsesberetning

Forsknings- og udviklingsaktiviteter i eller for virksomheden

Der foregar som led i aktiviteten lebende justeringer af eksisterende produkter og udvikling af
nye produktvarianter og -typer, som kan understotte selskabets vision om en verden uden
cigaretter.

Der udoves ikke forskningsaktiviteter.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Swedish Match Denmark A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C med
tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsrapporten for 2020 er aflagt i t.kr.
Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §112 undladt at udarbejde koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter 1 takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes 1 balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i1 balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vardi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belob.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ik-
ke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsetning, @&ndring i lagre af feerdigvarer og varer
under fremstilling samt andre driftsindteegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjalpe-
materialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Indtegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer, indregnes 1 resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted, og hvis indtegten kan opgeres palideligt og forventes
modtaget.

Nettoomsatningen males til dagsverdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle
former for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsatningen.

Indtegter vedrerende tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen nér levering til keber har
fundet sted.

Omkostninger til ravarer og hjzelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af rdvarer og hjelpemateri-
aler, der er anvendt for at opna drets nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratruk-
ket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle an-
leegsaktiver.

11



Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkost-
ninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdi-
papirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtel-
ser samt tilleg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinte-
resser

Udbytte fra kapitalandele indtegtsfores 1 det regnskabsér, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i1 forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder,
der har kunnet anvende dette underskud til nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte 1 egenkapitalen med den
del, der kan henfores til posteringer direkte i1 egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver

Andre immaterielle anlagsaktiver omfatter varemerker, patenter, licenser, knowhow og
kundelister.

Varemarker, patenter, licenser, knowhow og kundelister males til kostpris med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger. Patenter afskrives lineart over den resterende patentperiode, og
licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 5 &r.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleg og maskiner samt andre anlag, driftsmateriel og inven-
tar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Der afskrives ikke pa grunde.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte
og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lon.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restvaerdier:

Brugstid Restverdi

Bygninger 25 ar 0 %
Indretning af lejede lokaler 8 ar 0%
Produktionsanleg og maskiner 8 ar 0 %
Produktionsanleg og maskiner, pakkeri 12 ar 20 %
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-10 é&r 0 %

Brugstiden og restverdien revurderes arligt. En @ndring behandles som et regnskabsmeessigt
skon, og indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under an-
dre driftsindtagter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige verdi af immaterielle og materielle anlegsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser vurderes érligt for indikation-
er pa verdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
eller gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, hvis denne er la-
vere end den regnskabsmaessige vardi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser maéles til
kostpris. I tilfaelde, hvor kostprisen overstiger genindvindingsverdien, nedskrives til denne
lavere vaerdi.

Omkostninger til radgivere, advokater, revisorer mv. (transaktionsomkostninger) indregnes i
resultatopgerelsen for keb af kapitalandele foretaget efter 1. juli 2018. Ved keb af kapitalandele
for denne dato er transaktionsomkostningerne tillagt kostprisen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg
af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse
af og afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr
samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Ldneomkostninger indregnes ikke i kost-
prisen.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
direkte faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget. Veer-
dien fastsattes under hensyntagen til varebeholdningers omsattelighed, ukurans og forventet ud-
vikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objek-
tiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefelje af tilgodehavender er vaerdiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter atholdte omkostninger
vedrorende efterfolgende regnskabsér.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og bankindestidender.

Selskabet indgdr i en cash pool-ordning med tilknyttede virksomheder. Dette medferer, at
selskabets likvider og bankgaeld indgér i tilgodehavende eller gald til tilknyttede virksomheder.

Egenkapital
Udbytte
Foresldet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Swedish Match Denmark A/S hefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes sel-
skabsskatter over for skattemyndighederne.
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Anvendt regnskabspraksis

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méiles til net-
torealisationsvaerdi.

Geldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i1 fremmed valuta omregnes ved feorste indregning til transaktionsdagens kurs. Va-
lutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, ind-
regnes 1 resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af
fremtidige pengestromme, indregnes urealiserede verdireguleringer direkte pa egenkapitalen i
dagsvaerdireserven.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets
eller gaeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste drsregnskab indregnes 1 resultatopge-
relsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kebt 1 fremmed valuta, omregnes til kursen pé transaktionsdagen.
Pengestremsopgorelse

Der er ikke udarbejdet pengestromsopgerelse for moderselskabet, idet selskabets pengestremme
er indeholdt i pengestromsopgerelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.
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Anvendt regnskabspraksis

Hoved- og negletalsoversigt

Forklaring af negletal.
Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Resultat til analyseformaél

Resultat for finansielle poster x 100

Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100

Passiver 1 alt, ultimo

Resultat til analyseformal x 100

Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsinteresser

Ordinert resultat efter skat med fradrag af
minoritetsinteressers andel heraf
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlagsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Note 2020 2019

tkr. tkr.
81.272 87.814
1 -44.406 -43.216
-12.300 -18.828
-48 0
24.518 25.770
30.000 0
2 3 83
3 -507 -519
54.014 25.334
4 -5.307 -5.584
48.707 19.750

5
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Balance 31. december

Aktiver

Andre immaterielle anlegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanleg og maskiner

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver under udferelse

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Ravarer og hjelpematerialer
Varer under fremstilling
Ferdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Selskabsskat
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver i alt

Note 2020 2019
tkr. tkr.
818 1.158
6 818 1.158
33.422 33.498
42.490 45.399
7.596 8.037
29 33
11.152 177
7 94.689 87.144
8 224.734 224.734
9 369 368
225.103 225.102
320.610 313.404
15.201 25.904
0 12
10.885 4.464
26.086 30.380
16.854 17.932
65.013 72.803
5.773 63
3.257 741
10 908 531
91.805 92.070
16 6
117.907 122.456
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Balance 31. december (fortsat)

Note 2020 2019
tkr. tkr.
Aktiver
Aktiver i alt 438.517 435.860
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Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital
Overfort resultat
Foresléet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Henseattelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Anden gzld
Langfristede geeldsforpligtelser

Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Geld til tilknyttede virksomheder
Skyldigt sambeskatningsbidrag
Anden gazld

Deposita

Kortfristede geeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser i alt
Passiver i alt

Leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

Pantsetninger og sikkerhedsstillelser
Nertstaende parter og ejerforhold

Note 2020 2019
tkr. tkr.

501 501

388.919 360.212

20.000 50.000

11 409.420 410.713

12 4.473 4.581

4.473 4.581

2.486 922

13 2.486 922

12.182 10.091

735 4.249

138 49

9.055 5.227

28 28

22.138 19.644

24.624 20.566

438.517 435.860
14
15
16
17
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Noter

1

Personaleomkostninger

Lonninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

2020 2019
t.kr. tkr.

37.170 35.967
5.022 4.543
667 671
1.547 2.035
44.406 43.216
81 80

Ifolge arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen og bestyrelsen udeladt.

Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtegter
Valutakursgevinster

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger
Valutakurstab

0 26

3 1

0 56

3 83
336 467
45 52
126 0
507 519
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Noter

4 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Skat af arets resultat fordeles séledes:
Beregnet 22% skat af arets resultat for skat

Skatteeffekt af:

Skat ikke fradragsberettigede omkostninger og ikke skatteplig-
tige indtaegter

Effekt af forhgjede afskrivninger

5 Resultatdisponering

Foresléet udbytte
Overfort resultat

2020 2019
t.kr. t.kr.

5.191 6.307
116 -723
5.307 5.584
11.883 5.573
-6.522 11
-54 0
5.307 5.584
20.000 50.000
28.707 -30.250
48.707 19.750
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Noter

6

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2020
Tilgang i érets lob
Kostpris 31. december 2020

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020
Arets nedskrivninger
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020

Andre
immaterielle

anlegsaktiver

1.698
222

1.920

540
13
549

1.102

818
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Noter

7 Materielle anlaegsaktiver

Andre an- Materielle
Produktions- lag, drifts- Indretning af anlegsakti-

Grunde og anleg og materiel og  lejede loka-  ver under
bygninger maskiner inventar ler udforelse
Kostpris 1. januar 2020 42.816 93.420 14.551 35 177
Tilgang i rets lob 822 571 1.394 0 16.585
Afgang i arets lob 0 -4.053 -1.237 0 0
Overforsler i arets lob 732 3.831 1.047 0 -5.610
Kostpris 31. december 2020 44.370 93.769 15.755 35 11.152
Opskrivninger 1. januar 2020 0 0 0 0 0
Opskrivninger 31. december 2020 0 0 0 0 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 9.318 48.021 6.514 2 0
Arets nedskrivninger 0 1.102 92 0 0
Arets afskrivninger 1.630 6.105 2.766 4 0
Arets af- og nedskrivninger pa
athaendede aktiver 0 16 24 0 0
Tilbageforte ned- og afskrivninger pa
athaendede aktiver 0 -3.965 -1.237 0 0
Af- og nedskrivninger 31. december
2020 10.948 51.279 8.159 6 0
Regnskabsmaessig veerdi 31.
december 2020 33.422 42.490 7.596 29 11.152
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Noter

2020 2019
tkr. tkr.

8 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2020 224.734 224.734
Kostpris 31. december 2020 224.734 224.734
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2020 224.734 224.734
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig séledes:
Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets resultat
V2 Distribution Sverige AB 1 Goteborg,
likvidation Sverige 100% 3.358 245
House of Oliver Twist A/S Odense 100% 58.250 20.790

61.608 21.035

V2 Distribution Sverige AB er under likvidation hvilken forventes realiseret i 2021.

9 Finansielle anleegsaktiver

Deposita
Kostpris 1. januar 2020 368
Tilgang 1 érets lob 1
Kostpris 31. december 2020 369
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 369

10 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrerende husleje, forsi-

kringspremier, abonnementer og renter.

25



Noter

11 Egenkapital

Foreslaet ud-
Virksomheds- Overfort  bytte for regn-

kapital resultat skabsaret I alt
Egenkapital 1. januar 2020 501 360.212 50.000 410.713
Betalt ordinzrt udbytte 0 0 -50.000 -50.000
Arets resultat 0 28.707 20.000 48.707
Egenkapital 31. december
2020 501 388.919 20.000 409.420

Virksomhedskapitalen bestar af 501 aktier a nominelt t.kr. 1. Ingen aktier er tillagt serlige
rettigheder.

Virksomhedskapitalen har udviklet sig saledes:

2020 2019 2018 2017 2016
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.
Virksomhedskapital 1.
januar 2020 501 501 500 500 500
Tilgang 1 aret 0 0 1 0 0
Virksomhedskapital 501 501 501 500 500
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Noter

12

13

Hensaettelse til udskudt skat

Hensattelse til udskudt skat 1. januar 2020
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen

Hens=ttelse til udskudt skat 31. december 2020

Immaterielle anlaegsaktiver
Materielle anlegsaktiver
Varebeholdninger
Periodeafgraensningsposter
Hensattelser

Langfristede galdsforpligtelser
Anden geld
Mellem 1 og 5 ar

Langfristet del
Ovrig kortfristet anden geeld

Kortfristet del

2020 2019
t.kr. t.kr.

4.581 5.304
-108 -723
4.473 4.581
-312 -369
4.464 4.046
214 793
109 117
-2 -6
4.473 4.581
2.486 922
2.486 922
9.055 5.227
9.055 5.227
11.541 6.149

Langfristet anden geeld udgeres af skyldige feriepenge 1 forbindelse med overgangsordningen

til den nye ferielov.
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Noter

2020 2019
tkr. tkr.
14 Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing.
Samlede fremtidige leasingydelser:
Inden for et ar 1.182 1.282
Mellem 1 og 5 ar 737 1.977

1.919 3.259

15

16

17

Der er indgéet huslejekontrakter som kan opsiges med 3-6 maneders varsel. Forpligtelsen i
uopsigelighedsperioden udger 448 t.kr.

Eventualforpligtelser

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede
virksomheder, og haefter solidarisk med evrige sambeskattede selskaber for betaling af
selskabsskat samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties.

Selskabet har indgiet ubetingede kontrakter vedrerende keob af materielle anlaegsaktiver for i
alt 23.048 t.kr.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har afgivet betalingsgaranti overfor samarbejdspartner pé 25 t. EUR.

Neartstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Swedish Match North Europe AB ejer alle aktier i virksomheden og har dermed
bestemmende indflydelse pa denne.

Ovrige nzertstiende parter

Swedish Match AB, Sverige
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Noter

17 Neertstiende parter og ejerforhold (fortsat)

Transaktioner

Transaktioner med nartstdende parter er sket pd markedsmaessige vilkér.

Ejerforhold

Folgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne
eller minimum 5% af virksomhedskapitalen:

Swedish Match North Europe AB, Sverige
Koncernregnskab
Selskabet indgér i den konsoliderede arsrapport for moderselskabet Swedish Match AB

Den konsoliderede arsrapport for Swedish Match AB kan rekvireres pa folgende adresse:

Sveavigen 44
SE-118 85 Stockholm
Sverige
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