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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 for Empact ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 28. juni 2024

Direktion:

Sgren Peter Hjorth-Bolvig Jacob Gliemann Larsen

Bestyrelse:

Niels Reiff Koggersbal Jacob Gliemann Larsen Sgren Peter Hjorth-Bolvig

Formand
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Empact ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Empact ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hojere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis saddanne
oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 28. juni 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Nicolai T. Visti
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne45862



|IBDO ’

LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er bestar af at drive IT-konsulentvirksomhed med saerligt fokus pa
radgivning vedrarende vurdering og gennemfarelse af off-shore aktiviteter samt at drive IT-konsulent

og softwarevirksomhed med saerlig fokus pa radgivning vedrgrende mobile entrepriselgsninger og
udvikling af disse.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE.........ccoiviiiiiiiiiiiiiiiiiinnnns

Personaleomkostninger.......cvviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeenns
Af- 08 NedskrivNinger......covvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeiieeeanns

DRIFTSRESULTAT ...cvviniiiiiiiiiiiiiiniinne e

Skat af arets reSUltat....vv.evee i iineiitiiiieeeneeineenneannens

ARETS RESULTAT ..ceuniiiiiiiiiieiie et eeie e e eans

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overfart resultat..cooeeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Note 2023
kr.

20.264.945

1 -19.734.029
-302.642

228.274

0

2 233.710
-556.840
-94.856

3 7.034

-87.822

-87.822

-87.822

2022
kr.

29.081.918

-19.756.683
-321.883

9.003.352
367.688
-123.340
-868.655
8.379.045
-1.776.362

6.602.683

6.602.683

6.602.683
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Faerdiggjorte udviklingsprojekter.......oovviiiiiiiiiiiiiiiinnnnnns.
Udviklingsprojekter under udfgrelse og forudbetalinger.........
Immaterielle anlaagsaktiver..........ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn...

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........c.ccooeevviiiiinne.,
Indretning af lejede lokaler........ovvivieiiiiiiiiiiiiiiiiiieinens
Materielle anlaagsaktiver..........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiies

Kapitalandele i dattervirksomheder..........ccoooiiiiiiiiiinnn...
Lejedepositum og andre tilgodehavender...........cccoveevneeen...
Finansielle anlaegsaktiver...........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen.

ANLAEGSAKTIVER .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiina s

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser..........cccovviunnen
Igangvaerende arbejder for fremmed regning............c.ce......
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.....................
Andre tilgodehavender.......c.ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiic e
Periodeafgraansningsposter......covuviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeenn.
Tilgodehavender..........cciiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

Likvide beholdninger.........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiieeens

OMSAETNINGSAKTIVER. ....ccooiiiiiiiiiiiiiiii

AKTIVER

Note 2023
kr.

3.048.308
1.900.827
4 4.949.135

66.617
7.567
5 74.184

71.612
110.659
6 182.271

5.205.590
3.333.488

7 2.834.828
913.032

16.428

30.601
7.128.377
4.470.718
11.599.095

16.804.685

2022
kr.

124.056
0
124.056

89.533
14.987
104.520

71.612
107.251
178.863

407.439
2.413.688
2.467.742
1.764.741

0

29.065
6.675.236
16.295.193
22.970.429

23.377.868
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note

Anpartskapital....oooiieiiiiiiiiiiiiiiiic i e
Reserve for udviklingsomkostninger........cccevvevieieiiennnnnennn.
Overfart resultat.....ccoveiiiiieiiiiiiiii ittt e eieeeeaas

] 3 Y o I Y
Hensaettelse til udskudt skat.....cooeviiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin,
HENSATTE FORPLIGTELSER. .....ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeenees

Geeld til pengeinstitutter....c.ovviiiiiiiiiiiiiii e,
Igangvaerende arbejder for fremmed regning...........ccceen..... 7
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser...........cccevvvineennn..
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse......cccevvviviiiiinnnnnnn..
SelsKabssKat. .. .veeeeieeiiieii e aaees
ViV ala (5] - 2= <1 (o R PP
Periodeafgraansningsposter......coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeenn.
Kortfristede geeldsforpligtelser...........ccooviiiiiiiiiiiininnnn.

GALDSFORPLIGTELSER......ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinea

PASSIVER ...t

Eventualposter mv. 8

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 9

2023
kr.

766.284
4.949.135
5.450.324

11.165.743

28.071

28.071

151.309
205.170
970.576
469.156

0
1.318.045
2.496.615
5.610.871

5.610.871

16.804.685

10

2022
kr.

766.284
96.763
10.390.518

11.253.565

35.105

35.105

286.909
5.471.606
732.808
475.666
1.833.590
1.383.303
1.905.316
12.089.198

12.089.198

23.377.868
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Reserve for
udviklingsom| Overfort

Anpartskapital ostninger resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2023........c.ccevviiiinveiieinnnnnnnn. 766.284 96.763 10.390.518 11.253.565
Forslag til resultatdisponering.........ccoeevevveennnnnenn. -87.822 -87.822
Andre lovpligtige bindinger
Aktiverede udviklingsomkostninger..............cc.o..... 5.097.385 -5.097.385 0
Overfarsler
Ned- og afskrivninger......cccvevviiiiiiiiiieiiennnnnnenn. -245.013 245.013 0

Egenkapital 31. december 2023......................... 766.284 4.949.135 5.450.324 11.165.743



|IBDO

NOTER

Personaleomkostninger

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit:

LN 08 GAGEN e nuettieeeietetreenrneeereeernneeeeesnnnneeseanns
PeNSIONEr ...t e
Andre omkostninger til social Sikring..........ccccvvvenneenn.
Andre personaleomkostninger.........cccevviiiiiiiiiiiinnnnnn.

Andre finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter i gvrigt.....cccoviiiiiiiiiiiiiinnnnnn,

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst..............
Regulering af udskudt skat........cceeviiiiiiniiiiiiinnennnnn.

Immaterielle anlaegsaktiver

Afskrivninger 1. januar 2023......cciiiiiiiiiiiiiieeiniiinnnenn.
Arets afsKrivNiNger ........oiuvinieiiniiiieie e
Afskrivninger 31. december 2023............cccccvvvennennnn.

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..............

2023

kr.

16
18.308.553
1.302.416
123.060

0

19.734.029

233.710

233.710

-7.034

-7.034

Faerdiggjorte
udviklingsprojek
er

2.711.998
3.196.558
5.908.556

2.587.942
272.306
2.860.248

3.048.308

2022

kr.

13
18.616.933
1.018.517
105.108
16.125

19.756.683

-123.340

-123.340

1.833.590
-57.228

1.776.362

Udviklings-
projekter under
udferelse og
forudbetalinger

0
1.900.827
1.900.827

0
0
0

1.900.827

12

Note
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NOTER

Note

Immaterielle anlagsaktiver (fortsat) 4
Selskabets udviklingsprojekter vedrgrer videreudvikling af software platformene MyEmpact og

Agnostic Manufactoring and Maintenance System (AMMS). Udviklingen af disse platforme pagar

lebende som et led at selskabet i hgjere og hgjere grad transformeres sig til at vaere et
softwareselskab.

MyEmpact

MyEmpact platformen er en Engagement software platform som bestar af 3 frontends (iOS,
Android og HTML) samt en backend. Platformen er udviklet over en arraekke i staerkt
samarbejde med nuvarende og potentielle kunder.

Hovedfokus for platformen har i 2023 veaeret:
» Generel forbedring af brugeroplevelsen
« Udvikling af ny funktionalitet som Task Management og det
Personlige Dashboard
o Forbedret segmentering
» Ny frontend som HTLM som tilgodeser brugen pa PC.

MyEmpact henvender sig til bade store internationale som mindre virksomheder, der gnsker
at forbedre kommunikation, traening og drift, og gere det tilgaengelig for alle medarbejdere.
Der skabes en forbindelse mellem hovedkontoret og non-desk workers for at samle
virksomheden.

Forbedringer og udvidelser af platformen er implementeret hos den eksisterende kundebase
og SaaS fee er, hos kunder hvor det er muligt, gget som folge af dette. Ydermere er
ekspansion i Norden pabegyndt.

AMMS
AMMS er en software platform primaert til handtering af vedligehold af aktiver indenfor
forsvarsindustrien. AMMS er skraeddersyet til de unikke behov for hver rolle, uanset om det
er en montar, der bygger nye aktiver, eller en planlaegger, der orkestrerer fremtidige
opgaver. AMMS satter effektivitet i hojsaedet ved at fokusere pa det arbejde, der betyder
mest.

AMMS er udviklet sammen med verdens stgrste leverander indenfor forsvarsindustrien, og
taget i brug hos en raekke af leverandgrens kunder i USA, Europa og Australien.

Hovedfokus for platformen har i 2023 veaeret:

Hurtigere deployment hos nye kunder
Kundetemplates

Kundekonfigurationsmodul

Performance forbedring - opbygning af microservices
Tilfgjelse af nyt akademi modul

Denne fokus har varet ngdvendig for at kunne onboarde nye kunder mere effektivt og tilbyde
storre grad af standardisering. Fokus for 2023 har allerede baret frugt, hvor der i 2024
allerede er pabegyndt implementering hos nye kunder med disse forbedringer. Og den videre
ekspansion forsaetter blandt andet med nyt kontor i Oslo for at vare tage norske kunder.
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. Januar 2023.....cciiiiiiiitiiiiiieeieiiieeeeeeannneeenns
Kostpris 31. december 2023..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenns

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023...........ccceiiiiiiiiieiinnnn.
Arets afsKriVNINGEr . .uvviiiie et
Af- og nedskrivninger 31. december 2023..............ccceen....

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023.....................

Finansielle anlasgsaktiver

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Salgsvaerdi af udfart arbejde......ccovvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiia.,
Acontofaktureringer/acontobetalinger...........cccoceviiiine..

Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto...........

Der indregnes saledes:

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)...........

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (passiver)

..........

Andre anleeg,
driftsmateriel og
inventar

438.161
438.161

348.628
22.916
371.544

66.617

Kapitalandele i
dattervirk-
somheder

71.612
0
71.612

71.612

5.578.314
-2.948.656

2.629.658

2.834.828
-205.170

2.629.658

Indretning af
lejede lokaler

37.100
37.100

22.113
7.420
29.533

7.567

Lejedepositum og
andre
tilgodehavender

107.251
3.408
110.659

110.659

11.926.681
-14.930.545

-3.003.864

2.467.742
-5.471.606

-3.003.864

14

Note
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NOTER

Note
Eventualposter mv. 8
Huslejeforpligtelse
Selskabet har en huslejeforpligtelse pa 6 maneder, der udger kr. 293.454.
Leasingforpligtelser
Selskabet har indgaet leasingkontrakter, der pr. statusdagen har en restforpligtelse, der
udggar kr. 9.240
Haeftelse i sambeskatningen
Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for
Holdingselskabet af 1. december 2021 ApS, der er administrationsselskab for
sambeskatningen.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 9

Der er afgivet virksomhedspant t.kr. 1.500 over for selskabets bankforbindelse, der omfatter
Immaterielle anlagsaktiver, Materielle anlagsaktiver og Tilgodehavender fra salg, der star
opfart i regnskabet til en bogfart veaerdi pa t.kr. 8.388.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Empact ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsatning

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i netto-
omsatningen i takt med, at produktionen udfgres, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af
arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det
er sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes omsatningen svarende
til de medgaede omkostninger, og kun i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Indtaegter vedrgrende tjenesteydelser, der omfatter servicepakker og abonnementer, indregnes
lineaert, i takt med, at serviceydelserne leveres, safremt indtaegten kan opggres palideligt og
forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres
til salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsatning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt
driftstabs- og konflikterstatninger samt lgnrefusioner. Erstatninger indregnes, nar indtagten skennes
at veere realisabel.

Andre eksterne omkostninger

Andre  eksterne  omkostninger  omfatter g@vrige produktions-, salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfering, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Udbytte fra kapitalandele af dattervirksomheder indteegtsferes i det regnskabsar, hvor udbyttet
deklareres. Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til
de solgte kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel.
Desuden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sdidanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta
samt tillaag og godtgarelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belsb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindtagter og -
omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.
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Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlagsaktiver

Udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der
direkte og indirekte kan henfares til selskabets udviklingsaktiviteter og som opfylder kriterierne for
indregning pa balancen.

Regnskabsposten males til de aktiverede omkostninger med fradrag af akkumulerede afskrivninger
eller til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over
den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 5 ar.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig veerdi.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skannede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar......cccovvvviiiiiiiiiiiiieeiinnneennn. 3-5ar 0%
Indretning af lejede loKaler......cooviiiiiiiiiiiii e, 5 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlasgsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.
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Vardiforringelse af anlasgsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt finansielle anlasgsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu
ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne
baseres primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret
pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte
tilgodehavende eller portefalje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforplig-
telser, afhangig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.
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Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedragrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat
som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel veaerdi.

Periodeafgransningsposter, passiver
Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfelgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopggrelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.



