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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31.
december 2021 for Apzalon Management ApS.

Arsrapporten, der ikke er revideret, afleegges i overensstemmelse med Aarsregnskabsloven.
Direktionen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.

januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Farum, den 22/6 2022

Direktion

Kim Lehmann
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REVISORS ERKLARING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i Apzalon Management ApS
Vi har opstillet arsregnskabet for Apzalon Management ApS for perioden 1. januar - 31. december
2021 pa grundlag af selskabets bogfgring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere
arsregnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante
bestemmelser 1 revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) herunder principper om
integritet, objektivitet, professionel kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed,
er vi ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grenaa, den 22/6 2022

ROBAZAK Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33946406

Jesper Falk Hansen
Statsaut. revisor
mne33773
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vesentligste aktiviteter er i lighed med tidligere ar at foretage investering samt foretage
konsulentydelser, uddannelse og trening.

Udyviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke veret enkeltstaende begivenheder i

regnskabsaret, som er af sa vesentlig karakter, at det kreever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT
Arsregnskabet for Apzalon Management ApS for 2021 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r.

Generelt om indregning og maling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtegter indregnes i resultatopggrelsen i1 takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
verdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabsmassige skgn af belgb, der tidligere har veret
indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
RESULTATOPGORELSEN

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne nettoomstning og andre
eksterne omkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nettoomsatning

Nettoomsatningen males til dagsverdien af det aftalte vederlag safremt levering og risikoovergang
til kgber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, administration mv.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders
resultater efter skat.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes 1 resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende verdipapirer samt tilleg og godtggrelser under
acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtegtsfgres i det regnskabsar, hvor
udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestir af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber 1 forhold til disses skattepligtige indkomster.
Moderselskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at
moderselskabet forestar afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlagsaktiver males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restverdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvardien fastsattes pa
anskaffelsestidspunktet. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmassige vardi, ophgrer
afskrivning. Der afskrives ikke pa grunde.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvardien indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en @ndring i regnskabsmassigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lgnforbrug samt
indirekte produktionsomkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Brugstid Restverdi
Andre anl®g, driftsmateriel og Sar 0 %

inventar

Fortjeneste eller tab ved afh@ndelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige veerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes 1 resultatopggrelsen under andre driftsindtegter/andre
driftsomkostninger.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige vaerdi af anlegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er indikation
af vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette tilfeeldet, gennemfgres en
nedskrivningstest til afggrelse af, om genindvindingsvardien er lavere end den regnskabsmessige
vardi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsverdi.

Genindvindingsverdien for aktivet opggres som den hgjeste verdi af nettosalgsprisen og
kapitalverdien. Er det ikke muligt at fastsztte en genindvindingsverdi for det enkelte aktiv,
vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan
fastsattes en palidelig genindvindingsveerdi.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i1 balancen til den forholdsmessige andel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre vardi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis
med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af
resterende vardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
Virksomheden har valgt at anse indre vaerdis metode som malemetode.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre verdi indregnes til kr. 0, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den
negative indre verdi i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmassige negative indre verdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at dekke den tilknyttede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vises som reserve for
nettoopskrivning efter den indre veardis metode 1 egenkapitalen 1 det omfang, den
regnskabsmessige verdi overstiger kostprisen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til kostpris. I kostprisen indgar
kgbsvederlaget opgjort til dagsvaerdi med tilleg af direkte kgbsomkostninger. I tilfelde, hvor
kostprisen overstiger genindvindingsvardien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.
Veardien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under oms&tningsaktiver, omfatter verdipapirer optaget
til handel pa et reguleret marked, der males til dagsvardien pa balancedagen. Dagsvardien opggres
pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

Kapitalandele i unoterede selskaber indregnes i balancen til kostpris. I kostprisen indgar
kgbsvederlaget opgjort til dagsvaerdi med tilleg af direkte kgbsomkostninger. 1 tilfelde, hvor
kostprisen overstiger genindvindingsvardien, nedskrives til denne lavere vardi. Realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab indregnes i resultatopggrelsen.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele
1 tilknyttede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @ndring 1
regnskabsmessige skgn.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemassig vardi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrgrende
aktier, hvor opggrelse af skatteverdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Gealdsforpligtelser
Andre geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
gald, males til amortiseret kostpris, hvilket s&edvanligvis svarer til nominel verdi.

This document has esignatur Agreement-ID: 67b38bZmwpn247885298
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RESULTATOPGORELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2021
2021 2020
kr. kr.
BRUTTOFORTJENESTE .........ccccoooviiiiininiiee 49.138 64.367
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
ANIRZSAKLIVET ..o -6.917 -3.588
DRIFTSRESULTAT .....ccoooviiiiiiiiiiinieeeeeeee 42.221 60.779
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder ..... -34.269 30.588
Andre finansielle iIndt@gter ...........ooceevvveernieeinieenineens 479.543 288.588
Andre finansielle indtegter fra tilknyttede
virksomheder ..o 5.625 5.361
Andre finansielle omKostninger.........c.c.coeceevveeneenneennee. -5.091 -952
RESULTAT FOR SKAT .......ccooviiiieeieeees 488.029 384.364
Skat af arets resultat..........coeeeevererieinenenieeneneeenees -118.191 -78.875
ARETS RESULTAT ....ccooooovivmimeeeeeeeeeeeeseeenn. 369.838 305.489
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Arets nettoopskrivning efter den indre vardis
MELOAL ..ottt e -34.090 30.588
Overf@rt resultat..........occeeevvieeriiiinieeeeeeeee e 403.928 274.901
DISPONERET T ALT ..o, 369.838 305.489
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2021

AKTIVER

2021 2020
kr. kr.
Andre anleg, driftsmateriel og inventar..............ccc....... 0 1.494
Materielle anlaegsaktiver.................ccccccevvieeiniiiennnen, 0 1.494
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder....................... 51.821 86.090
Finansielle anlaegsaktiver....................cccocooiiiiiinnnnn, 51.821 86.090
ANLAEGSAKTIVER........ccccoiiiiiiiiieeeeeeee 51.821 87.584
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser .................. 78.125 78.125
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ............. 320.390 289.079
Andre tilgodehavender .............c.ccooviiiiiniiniiii, 360.192 0
Tilgodehavender .................cocoooeiiiiiiniiiineeeee 758.707 367.204
Andre verdipapirer og kapitalandele ............ccccccevneenn. 6.491.732 3.819.124
Veardipapirer og kapitalandele ................................... 6.491.732 3.819.124
Likvide beholdninger ...............ccccccoeviiiiniiinniieiieeee 0 82.964
OMSATNINGSAKTIVER ... 7.250.439 4.269.292
AKTIVER ...t 7.302.260 4.356.876
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2021
PASSIVER

2021 2020
kr. kr.
Virksomhedskapital ..........cccccoeeviiiiiiiiiniiiniieiiceee, 125.000 125.000

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis
MELOAE .t 0 34.090
OVerfart resultat.........oooeeriieiienieiieeeeeeeeeeeee e 2.642.828 2.238.900
EGENKAPITAL........cooiiiiieeeeeeeeeee 2.767.828 2.397.990
Hensattelse til udskudt skat .........cccooeeriiiniiniiincnneen. 0 329
HENSATTE FORPLIGTELSER ..., 0 329
KreditinStitutter. ....ouveieiieeiiieeieeeeeceeceeeeee e 218.101 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser.............c......... 27.817 15.000
SelskabssKat.......coovieiiiiiiiiiiiieiieceee e 118.400 78.232
Anden gRId........ccooeiiiiiiiii 24917 25.980
Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse....................... 4.145.197 1.839.345
Kortfristede gaeldsforpligtelser ...................c.coceee 4.534.432 1.958.557
GZAELDSFORPLIGTELSER ..., 4.534.432 1.958.557
PASSIVER ... 7.302.260 4.356.876

1 Aktiver og forpligtelser indregnet til dagsvaerdi efter §37 og §38
2 Eventualposter mv.
3 Pants®tninger og sikkerhedsstillelser
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NOTER
2021 2020
kr kr.
1 Aktiver og forpligtelser indregnet til dagsvaerdi
efter §37 og §38
Verdi ultimo indregnet 1 balancen
Bgrsnoterede vaerdipapirer og kapitalandele .................. 128 280.560
128 280.560
Arets urealiserede gevinst indregnet i resultatopggrelsen
Borsnoterede vaerdipapirer og kapitalandele .................. 0 -9.934
0 -9.934
Arets urealiserede tab indregnet i resultatopggrelsen
Borsnoterede verdipapirer og kapitalandele .................. 113 0
113 0

2 Eventualposter mv.
Selskabet er sambeskattet med ¢vrige danske selskaber i koncernen. Som helejet
dattervirksomhed hafter selskabet ubegrenset og solidarisk med de gvrige selskaber i
sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties
indenfor sambeskatningskredsen.

3 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Selskabets aktiver er ikke pantsat, og der er ikke afgivet nogen sikkerhedsstillelser.
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8b846bhuzYN247885298 1187 Regnskabserkl axi ng 2021. pdf

2127e5Xnj wg247885298 1187 G- referat 2021. pdf

2135capkWs@247885298 1187 Kundeskema virksomhed | henhold til hvidvaskni ngsl oven skal
dhente og vedligehol de en | ang rakke opl ysninger om vores kunder. pdf

Signers

Kim Harding Wellendorph Lehmann <majorkil@yahoo.dk>
Using NemID with ID 9208-2002-2-174307020173

As Reel ejer, Dirigent and Direktar

Signed 2022-06-27T11:57:16.035Z from 176.20.52.183:64187

Jesper Falk Hansen <jfh@robaek.dk>

Using NemID with ID 15846887

As Revisor

Signed 2022-06-27T12:57:51.838Z from 195.249.122.118:9997

Activitylog

When What Who

22-06- 2022 Created Annette Busk N el sen

12:59: 59 abn@ obaek. dk

27-06- 2022 Opened Ki m Har di ng Wl | endor ph Lehmann
11: 50: 04 maj or ki | @ahoo. dk

27-06- 2022 Si gned Ki m Har di ng Wl | endor ph Lehmann
11: 57: 16 maj or ki | @ahoo. dk

27- 06- 2022 Opened Jesper Fal k Hansen

12:57: 34 j fh@ obaek. dk

27-06- 2022 Si gned Jesper Fal k Hansen

12:57:51 j fh@ obaek. dk

Where
172.20.9. 221
176. 20. 52. 183
12198

176. 20. 52. 183
116091

195. 249.122.1
18:10138

195.249.122. 1
18:10718
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-





		Proof of signing

		Signers

		Activitylog





				2022-06-27T14:57:54+0200

		København, DK

		Sealed by esignatur










  
 
 
 
 
 
 NwXdCJg/obHhS2qBVa3Dh5aM35j668PfkkiseLE4spA=


 
hc1KOMF+rBHJ6TdknuReMzhbD9UCZjInk977MyQvzCNe7DUT3L+F6bqLz7PM+5PPPaobUT/uglyL
dn96kL9CVl/RPhY9g6Rh4j6fjiq3x+7a5wq4dgi9CftrNjbfgjXx0t0zX9P7JHfTn2Rgq729LiWZ
NnwzWJhE090GLsnhxxy1UoIZlvHUnzNeRKmHonWHF5NctD8hjBkARARAkuV6Iv8MJwj9XbRJ7tUa
JO1zfX7VuV5QzYBVnGV+g7KvwCBgcwBebTxbvllwnZ6Os+hMvUE5zhvPRvVdnXB+USZcOdqyXFIZ
OeONgnipCi64hBjvNUIJvlg8gZc0Jt66R+BDgg==
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6KilxS/y1bjBd7ku/Z0E2SbPHgSA8K9W0cHDhXCpwHO81V6CPNSYBWnvyktxRfnUyVKD/iWTFttg
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