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Om VICA Danmark

[rewueq vOIA

“Hvor fundamentet bliver lagrt,
og gjeblikket bliver skabt”

o

VICA Danmark blev grundlagt i 2004 af to tamrere, som havde en mission om
at skabe rum, der ggr en maerkbar forskel. Rum, der indrammer lige netop dét
gjeblik, hvor hver dag bliver til mere. Den mission er VICA stadig pa — og den
mission har vi sammen fuldfgrt mere end 9.800 gange.

| dag er vi mere end 50 eksperter, der sammen indrammer danskernes
hjerter i specialdesignede glashuse.

2]
&
wn
>
=
%
1Y
1)
5]
€]
=
-
N
(©)
N
oX]

Vi lytter. Vi tegner. Vi designer. Vi giver liv til drgmmen. Vi bygger udestuer,
orangerier, drivhuse, pavilloner, pergolaer og glasinddaekninger til badde privat
og erhverv, der forener hdndvaerkstraditioner og tidlgst design med den
omkringliggende natur. Vi bygger dit nye yndlingsrum, hvor gjeblikket bliver
til mere.

CARSTEN ANDERS
BURLES-PIIHL CHRISTIANSEN
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Ledelsesberetning

Dan A. Due | Sgren Vejen Jensen | Lone Spangsberg
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn

VICA Danmark A/S

Adresse, postnr., by

Nordager 22, 6000 Kolding

CVR-nr. 2939 84 02
Stiftet 24. februar 2006
Hjemstedskommune  Kolding
Regnskabsar 1. januar - 31. december
Carsten Burles Piihl, formand
Bestyrelse Victoria Burles Piihl
Y Josephine Arvad Hundevadt
Anders Hundevadt Christiansen
Direktion Dan Asbjerg Due Nielsen, Direktgr
- EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Revision

Lysholt Allé 10, 7100 Vejle
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Ledelsesberetning

<
S
g
Hoved- og nggletal é
t.kr. 2023 2022 2021 2020 2019 :;_;'
Hovedtal @»
Bruttofortjeneste 51.863 65.412 46.514 35.885 28723 _>=
Resultat fgr af- og nedskrivninger, finansielle poster og skat (EBITDA) 18.025 23111 14.096 12.091 8.093 %
Resultat fgr renter og skat (EBIT) 15.288 21157 13.407 11.564 7.409 g
Resultat af primaer drift 15.990 20.432 12.696 1.212 7.409 ,%
Resultat af finansielle poster 376 -94 154 484 451 8
Resultat fgr skat 16.367 21.063 13.562 12.048 7.860 m
Arets resultat 12.609 16.406 10.563 9.392 6.129
Anlaegsaktiver 4.612 6.986 3189 992 1172
Omsaetningsaktiver 44022 58279 51103 46.986 37506
Aktiver i alt (balancesum) 48.634 65.265 54.292 47.978 38.678
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 655 2.617 2.994 562 255
Egenkapital 20.122 27.513 21.090 19.027 20.991
Hensatte forpligtelser 620 0 56 0 33
Langfristede gaeldsforpligtelser 0 0 0 1944 745
Kortfristede geeldsforpligtelser 27.892 37752 33146 27.007 16.909
Nggletal
Afkastningsgrad 26,8 % 342 % 24,8 % 259 % 211 %
Likviditetsgrad 157,8 % 154.4 % 1542 % 174,0 % 221,8 %
Soliditetsgrad 41,4 % 422 % 38,8% 397 % 54,3 %
Egenkapitalforrentning 529 % 675 % 52,7 % 469 % 32,4 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 50 60 53 40 36

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis. VICA
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Ledelsesberetning
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Selskabets vaesentligste aktiviteter 3
)
Selskabets aktivitet bestar af handel og montage af udestuer, pavilloner, orangerier, pergolaer, overdeekket terrasser, glasinddeekning, andre =
bygningsdele samt tilbehgr. >
%]
Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold _>
Selskabets resultatopggrelse for 2023 udviser et overskud pa 12.609 t.kr. mod et overskud pa 16.406 t.kr. sidste ar, og selskabets balance pr. §
31. december 2023 udviser en egenkapital pa 20122 t.kr. Virksomhedens ledelse forventede i arsrapporten for 2022 en faldende aktivitet i %
2023 og deraf en nedgang i EBITDA-margin pa mellem 0-10 %point. Regnskabsaret endte med en EBITDA-margin som ligger inden for o
forventningerne og ledelsen anser derfor resultatet for tilfredsstillende efter omstaendighederne. %
S}
I lgbet af 2023 har virksommheden oplevet et lavere aktivitetsniveau sammmenlignet med det foregaende ar, primeert som fglge af skiftende 8
(Y]

markedsforhold og eksterne faktorer. Trods aktivitetsnedgangen er ledelsen tilfreds med at, virksomheden har opnaet en bedre
overskudsgrad end nogensinde fgr. Resultatet er et udtryk for fokus pa omkostningsstyring, effektiv drift og optimering af processer.
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Strategiske tiltag: 3
o]

For at imgdega de skiftende markedsforhold, er der ivaerksat en reekke strategiske tiltag. Der er fokuseret pa at optimere forsyningskeede, =

stremline operationelle processer og identificere omrader med potentiale for effektivisering. Disse initiativer har bidraget til at forbedre 2>

rentabiliteten og sikre en staerkere gkonomisk position trods aktivitetsnedgangen. @

Investeringer i fremtiden: 5"

Uagtet aktivitetsniveauet har virksomheden fortsat sit engagement i innovation og udvikling. Investeringer i nye produkter, teknologier %

og markeder vil positionere koncernen til fremtidig veekst og succes. Derfor er der fortsat med at investere ressourcer i udvikling samt i o]

opbygningen af strategiske partnerskaber for at udvide markedsandelen og fortsat differentiere VICA fra konkurrenterne. %
)

Pavirkning af det eksterne miljo 8
(Y

Virksomhedens miljgpavirkning sker i primaer grad i produktionsprocessen hos underleverandgrer, hvor der anvendes bade energi og
materialer til fremstilling af produkterne. Virksomheden arbejder miljgbevidst og forsgger lgbende at reducere miljgpavirkningerne fra
selskabets drift, aktiviteter og den underliggende veerdikeedes fremstillingsproces.
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Ledelsesberetning

<
O
p
O
5
Beredygtig vaerdiskabelse 3
o
Viriksomheden forbliver forpligtet til at skabe veerdi ikke kun for ejerne, men ogsa for medarbejderne, kunder og samfundet som helhed. =
Virksomheden har integreret baeredygtighed i forretningsstrategien og arbejder malrettet pa at minimere det miljgmaessige fodaftryk, 2>
fremme mangfoldighed og inklusion samt bidrage positivt til de lokalsamfund, hvor virksomheden opererer. @
Begivenheder efter balancedagen 5"
Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksommhedens finansielle stilling. g
o
Forventet udvikling g
Selvom 2023 har veeret et udfordrende ar, er ledelsen optimistiske med hensyn til fremtiden. Ledelsen tror pa vores evne til at tilpasse sig 8
skiftende markedsforhold og fortseette med at skabe veerdi for virksomhedens interessenter pa lang sigt. Med det steerke fundament, o

dedikerede team og strategiske fokus er virksomheden godt rustet til at navigere gennem fremtidige udfordringer og udnytte nye
muligheder, der matte opsta. For 2024 forventer ledelsen et resultat pd niveau med 2023 med en lille pil opad (inden for +/- 5 % ift. EBITDA
for 2023).

VICA
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| VICA Prisgaranti | S
3

Med vores prisgaranti tilsikrer vi, at vores kunder, ud fra et sammenligneligt produkt, altid far den samme %

konkurrencedygtige pris, som hos en af vores konkurenter. Derfor slipper vores kunder for at skulle besgge flere udbydere, ;

da vi altid har markedets bedste priser, services og Igsninger. P
>0
@
2
o
2

| VICA Illustration | =!
)
o

Med vores virkelighedstro 3D illustrationer, kan vi illustrere det faerdige projekts design. Det betyder helt konkret, at vi >

skaber tryghed og sikkerhed for, at vores kunder traeffer det korrekte valg ud fra design - men ogsa at sikre balancen
mellem det eksisterende hus og den nye glasbygning. Det er god radgivning, at ord i kontrakten bliver gjort til et klart
billede.

| VICA Kvalitetssikring & Processtyring |

I hele processen kvalitetssikrer vi i mindste detalje. Bade internt og eksternt har vi derfor styr pa vores processer, sa vores
kunder kommer sikkert i glashus. Derfor maler vi ogsa Isbende i processen ved hjalp af NPS, hvor tilfredse vores kunder er
med bade kvaliteten vi leverer, men ogsa hvordan vi kommunikerer.

| VICA Danmark |

Vores navn baerer bade praeg af vores stolthed over den danske kvalitet og den standard vi bygger efter, men ogsa fordi
vi er landsdaekkende. Uanset om kunden er bosat i Skagen, Grasten eller Kebenhavn - sa vil du altid kunne fa leveret og

serviceret en VICA udestue.
VICA
DANMARK
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse

Note t.kr. 2023 2022
Bruttofortjeneste 51.863 65.412

2 Personaleomkostninger -33.651 -42265
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver -2.034 -1.954
Andre driftsomkostninger -187 -36
Resultat fgr finansielle poster 15.991 21157

3 Finansielle indtaegter 395 23
Finansielle omkostninger -19 =lIi7
Resultat fgr skat 16.367 21.063

5 Skat af arets resultat -3.758 -4.657
Arets resultat 12.609 16.406

[rewueq YDIA

o

2]
>
~
w
>
=
%
1Y
1)
5]
€]
=
-+
N
o
N
)]

VICA

DANMARK




Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note t.kr.
AKTIVER
Anlaagsaktiver
7 Immaterielle anleegsaktiver

Erhvervede immaterielle
anlaegsaktiver

Goodwill

8 Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar

Indretning af lejede lokaler

9 Finansielle anlaegsaktiver

Deposita, finansielle
anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

2023 2022
19 31
2270 3.026
2.289 3.057
453 805
1.662 2.766
215 3571
208 358
208 358
4612 6.986

Note t.kr.
Omsaetningsaktiver
Varebeholdninger
Handelsvarer

Varer under fremstilling

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

12 Udskudte skatteaktiver
Andre tilgodehavender

10 Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

2023 2022
7.010 11.721
6.384 6.633
13.394 18.354
11.748 18.321
392 170
1.004 1.003
635 689
13.779 20.183
16.849 19.742
44.022 58.279
48.634 65265
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

=
O
>
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=]
Balance =3
2
Note t.kr. 2023 2022 ;
PASSIVER }
Egenkapital Eg
n Aktiekapital 5N 5N £
Overfgrt resultat 7.611 7.002 g
Foreslaet udbytte 12.000 20.000 %
Egenkapital i alt 20122 27513 8
Hensatte forpligtelser m
13 Andre hensatte forpligtelser 620
Hensatte forpligtelser i alt 620

Geeldsforpligtelser
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Modtagne forudbetalinger fra kunder 12.955 17.865
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 5087 7.611
Skyldig selskabsskat 3964 517
Anden geeld 5.886 7159

27.892 37752
Galdsforpligtelser i alt 27.892 377752
PASSIVER | ALT 48.634 65.265

-

Anvendt regnskabspraksis

6 Resultatdisponering

14 Sikkerhedsstillelser

15 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
16 Neertstaende parter

VICA

DANMARK




Egenkapitalopgorelse

Note t.kr.

Egenkapital 1. januar 2022
Tilgang ved fusion

Overfgrt via resultatdisponering
Udloddet udbytte

Egenkapital 1. januar 2023
Overfgrt via resultatdisponering
Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december 2023

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Overfgrt Foreslaet
Aktiekapital resultat udbytte lalt
510 10.080 10.500 21.090
1 516 0 517
-3.594 20.000 16.406
0 -10.500 -10.500
511 7.002 20.000 27513
0 609 12.000 12.609
0 0 -20.000 -20.000
511 7.611 12.000 20.122
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for VICA Danmark A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore klasse
C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Undladelse af pengestremsopgdgrelse

Med henvisnings til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestrgmsopggrelse. Virksomhedens pengestrgmme indgar i
koncernpengestramsopggrelsen for den hgjereliggende modervirksomhed Piihl & Christiansen Holding ApS.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Eksterne virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Sammmenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder.
Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor modervirksomheden faktisk opnar kontrol over den overtagne virksomhed.

Ved kgb af nye virksomheder, hvor modervirksomheden opnar bestemmende indflydelse over den kgbte virksomhed, anvendes
overtagelsesmetoden. De tilkgbte virksomheders identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser males til dagsveerdi pa
overtagelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle aktiver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes
udskudt skat af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pa den ene side kgbsvederlaget, vaerdien af minoritetsinteresser i den overtagne virksomhed og
dagsveerdien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele, og pa den anden side dagsveerdien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser
og eventualforpligtelser indregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives lineaert i resultatopggrelsen efter en individuel
vurdering af den gkonomiske levetid.

Ved overtagelsen henfgres goodwill til de pengestrgmsfrembringende enheder, der efterfglgende danner grundlag for nedskrivningstest.
Kgbsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsvaerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne aktiver, patagne forpligtelser og udstedte
egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af kgbsvederlaget er betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes
denne del af kgbsvederlaget til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfglgende reguleringer af betingede kgbsvederlag indregnes i

resultatopggrelsen.

Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskgb, indregnes i resultatopggrelsen i afholdelsesaret.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Koncerninterne virksomhedssammenlasgninger

Ved virksomhedssammenslutninger som kgb af kapitalandele, fusioner, m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens
bestemmende indflydelse anvendes book value-metoden, hvor sammmenlaegningen anses for gennemfgrt pa det regnskabsmaessige
erhvervelsestidspunkt uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem det aftalte vederlag og den overtagne virksomheds
regnskabsmaessige veerdi indregnes direkte pa egenkapitalen.

Ved lodrette koncerninterne fusioner anvendes koncernmetoden til sammenlaegning af virksomhederne. Herved sammenleegges virksomhederne
til den omvurderingsveerdi, der er opgjort i koncernregnskabet eller der ville veere opgjort i koncernregnskabet for den modervirksomhed, som
indgar i fusionen. Koncernmetoden gennemfgres som om virksomhederne har veeret sammenlagt fra tidspunktet, hvor modervirksomheden
erhvervede kapitalandele i de af fusionen omfattede virksomheder.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens
kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i
resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen
Nettoomsaetning

Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.

Indteegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer, indregnes i nettoomsastningen, nar overgang af de veesentligste fordele og risici til kgber har
fundet sted, indteegten kan opggres palideligt og betaling forventes modtaget.

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrasvet pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne
rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Bruttofortjeneste

| resultatopggrelsen er nettoomsastning, vareforbrug, andre driftsindtaegter og eksterne omkostninger med henvisning til arsregnskabslovens § 32
sammendraget til én regnskabspost benaevnt bruttofortjeneste.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksommhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af
anleegsaktiver.

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Ravarer og hjeelpematerialer omfatter de omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer, der er medgaet til at opnd arets omsastning.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primeere aktivitet, der er afholdt i arets Igb, herunder
omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til social sikring m.v. til virksommhedens
medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives linezert over den forventede brugstid, baseret pa
fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 5ar
Goodwill 5ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 3-5ar

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og
restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en aandring i regnskabsmeaessigt skan.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter, herunder tab ved
afhaendelse af anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter
renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af udskudt skat. Arets skat ind regnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i
egenkapitalen.

Virksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og
underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de gaeldende satser for rentegodtggrelser af
administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med restskat som maksimum betaler et tilleeg i henhold til de geeldende satser for
rentetilleeg til administrationsselskabet.

Balancen
Immaterielle anleegsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte
forretningsomrader. Goodwill afskrives linesert over afskrivningsperioden, der er fastsat til 5 ar med udgangspunkt i forventet levetid.

Andre immaterielle anleegsaktiver omfatter andre erhvervede immaterielle rettigheder.

Andre immaterielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
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1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Materielle anlaegsaktiver

o

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og
omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er Klar til brug.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indregnes i resultatopggrelsen under henholdsvis andre driftsindteegter og andre
driftsomkostninger.
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Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejendomsretten, er operationel leasing. Ydelser i
forbindelse med operationel leasing og gvrige lejekontrakter indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Virksommhedens samlede
forpligtelser vedrgrende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Finansielle anlaegsaktiver

Finansielle anleegsaktiver omfatter deposita pa lejemal, der males til armortiseret kostpris.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages
nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaeerdi. Kapitalveerdien opggres som nutidsveerdien af de
forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar. Nedskrivninger pa goodwiill tilbagefgres
ikke.
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Noter
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1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.
Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af feerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes
for at effektuere salget, og fastszettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

o

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kgbspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger og andre omkostninger direkte forbundet med
kgbet.

Tilgodehavender
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Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender.
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation p3, at et tilgodehavende eller en
portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv
indikation for veerdiforringelse. Portefglierne baseres primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens
risikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og nutidsveerdien af de forventede
pengestrgmme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det
enkelte tilgodehavende eller portefglje.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende efterfalgende regnskabsar.
Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Egenkapital
Foresldet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordineere generalforsamling (deklareringstidspunktet).
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsveerdi, hvor opfyldelse af forpligtelsen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Garantiforpligtelser omfatter forventede omkostninger til udbedring af arbejder indenfor garantiperioden pa 5 ar. De hensatte garantiforpligtelser
males til nettorealisationsveerdi og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat
af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og skattemaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill
og kontorejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opstaet pa anskaffelsestidspunktet
uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfeelde, hvor opggarelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige
beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat

forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver indregnes med den vaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for sammme jurisdiktion. Z£ndring i udskudt skat som fglge af
zndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Gaeldsforpligtelser
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af geeldsforpligtelser.

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. |
efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive
rente, sa forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden. | finansielle forpligtelser indregnes
tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
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1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nggletal

o

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Resultat fgr finansielle poster +/-

NSRS RIS e il Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger

Resultat af primaer drift x 100
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Afkastningsgrad
Gennemsnitlige aktiver

Omseaetningsaktiver x 100

Likviditetsgrad
Kortfristet geeld

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad — -
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat x 100

Egenkapitalforrentning
Gennemsnitlig egenkapital

t.kr. 2023 2022
2 Personaleomkostninger
Lanninger 28.894 36.464
Pensioner 3477 4197
Andre omkostninger til social sikring 378 542
Andre personaleomkostninger 902 1.062
33.651 42.265
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede 50 60 VICA

DANMARK

Vederlag til selskabets ledelse udggr samlet 1.864 t.kr. (2022:1.892 t.kr.).




Arsregnskab 1. januar -

Noter

t.kr.
3 Finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indteegter

4 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger

5 Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

6 Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen

Overfgrt resultat

31. december

2023 2022
0 22

395 1
395 23

1 0

18 17

19 17
3.964 5.078
-222 -389
16 -32
3758 4.657
12.000 20.000
609 -3.594
12.609 16.406
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

7

Immaterielle anleegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2023

Kostpris 31. december 2023

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023
Afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2023

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023

Materielle anlaegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2023

Tilgange

Afgange

Kostpris 31. december 2023

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023
Afskrivninger

Af- og nedskrivninger af afhaendede aktiver
Af- og nedskrivninger 31. december 2023

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023

Erhvervede
immaterielle

anlaegsaktiver Goodwill lalt
62 3782 3.844
62 3782 3.844
3] 756 787
12 756 768
43 1.512 1.555
19 2.270 2.289
Andre anlaeg,
driftsmateriel og Indretning af
inventar lejede lokaler lalt
2.349 4745 7.094
610 45 655
-948 -476 -1.424
2.011 4314 6.325
1.544 1.978 3.522
328 937 1265
-314 -263 -577
1.558 2.652 4.210
453 1.662 2115
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

9 Finansielle anlaegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2023
Afgange

Kostpris 31. december 2023

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023

10 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under kortfristede aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfalgende regnskabsar.

t.kr.

1 Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 511.000 stk. a nom. 1,00 kr.

For hver A-aktie gives ret til 1 stemme.

Aktiekapitalen har udviklet sig sdledes de seneste 5 ar:

t.kr.
Saldo primo
Kapitalforhgjelse

Kapitalnedseaettelse

Deposita,
finansielle
anlaegsaktiver

358
-150
208
208

2023 2022
51 51
51 511
2023 2022 2021 2020 2019
51 510 510 510 500
0 1 O @) 500
0 0 0 0 10
5N 5N 510 510 1.010
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
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t.kr. 2023 2022 ;
12 Udskudt skat @
Udskudt skat 1. januar -170 56 _>°
. -
Regulering af udskudt skat over resultatopggrelsen -222 -389 §
Anden regulering af udskudt skat 0 163 g
Udskudt skat 31. december -392 -170 %
N
S
Udskudt skat vedrgrer: »
Immmaterielle anlaegsaktiver 15 21
Materielle anlaegsaktiver -445 -290
Tilgodehavender -46 -53
Andre skattepligtige midlertidige forskelle 84 152
-392 -170

13 Andre hensatte forpligtelser

Saldo 1. januar ¢}
Arets hensaettelse 620
Andre hensatte forpligtelser 31. december 620

Forfaldstidspunkterne for andre hensatte forpligtelser
forventes at blive:

0-14&r 236
>14r 384
620

Hensatte forpligtelser vedrgrer omkostninger til at deekke selskabets garantier pa leverede projekter over for kunder.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

[rewueq YDIA

14 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

o

Der er afgivet arbejdsgaranti pa 30 t.kr.
Af selskabets likvide beholdninger er 2.500 t.kr. deponeret til sikkerhed for et igangveerende projekt.

Selskabet er sambeskattet med modervirksommheden Piihl & Christiansen Holding ApS som administrationsselskab og haefter solidarisk med gvrige
sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat, kildeskat pa renter, royalties og udbytter.
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Andre gkonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:

t.kr. 2023 2022

Leje- og leasingforpligtelser 35.127 40.176

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse over for tilknyttede virksomheder (32.203 t.kr.) med en opsigelighedsperiode pa 3-97 mdr.
Endvidere er der forpligtelser i leasingkontrakter med en resterende kontraktperiode pa 4-39 mdr.

15 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgaranti overfor 3. mand er pantsat bankkonto. Den regnskabsmaessige veerdi af pantsat bankkonto udggr 5.000.000 kr.

16 Naertstaende parter

Oplysning om koncernregnskaber

Rekvirering af modervirksomhedens
Modervirksomhed Hjemsted koncernregnskab

Piihl & Christiansen Holding ApS Kolding, Danmark cvr.dk
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16 Naertstaende parter (fortsat) ;
Transaktioner med nzertstaende parter >
VICA Danmark A/S har haft falgende transaktioner med neertstadende parter: E“
0
t.kr. 2023 2022 g
Personaleomkostninger 580 515 =2
=
Renter til tilknyttede virksomheder 1 22 ‘l::
Andre eksterne omkostninger 5.081 5.710 8
(o)}
Udlodning af udbytte 20.000 10.500
Viderefakturerede personaleomkostninger 83 139
Viderefakturerede andre eksterne omkostninger 435 681
Mangement fee 480 1.000
Lan til tilknyttede virksomheder 1.000 0
Depositum 208 208

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet imellem
virksommheden og dets helejede dattervirksomheder, jf. lovens §98 ¢, stk. 3.
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for VICA Danmark A/S for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2023.

[rewueq YDIA

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskalbsloven.

o

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023
samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
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Kolding, den 5. april 2024
Direktion:

Dan Asbjerg Due Nielsen

Direktgr

Bestyrelse:

Carsten Burles Piinhl Victoria Burles Piihl Josephine Arvad
Formand Hundevadt

Anders Hundevadt
Christiansen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i VICA Danmark A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for VICA Danmark A/S for regnska bséreot 1. januar - 31. december 2023, der omfatter resultatopggrelse, balance,
egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023
samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende |
Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskalb, der giver et retvisende billede i overenssternmelse med arsregnskabsloven.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold
vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

[rewueq YDIA

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

o

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer
og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.
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Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede
oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt

om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan

skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommmunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige
revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemnmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i
overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 5. april 2024
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Morten @stergaard Koch Henrik Carstensen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mMne35420 mne47765
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital
underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Dan Asbjerg Due Nielsen

Direkter

Pa vegne af: VICA Danmark A/S

Serienummer: 23d5da22-cb8a-4297-979a-596e273bdd61
IP: 94.231.XXX.XXX

2024-04-05 10:32:45 UTC M it z. o

Anders Hundevadt Christiansen

Dirigent

Pa vegne af: VICA Danmark A/S

Serienummer: 3de1226e-641a-4297-b52f-bd92a680cb6a
IP: 87.51.XXX.XXX

2024-04-07 06:01:18 UTC M it z . o

Carsten Burles Piihl

Bestyrelsesformand

Pa vegne af: VICA Danmark A/S

Serienummer: c7835065-01d2-4c2f-87f1-ecdcd34e96ee
IP: 87.49.XXX.XXX

2024-04-07 17:05:32 UTC M it z. o

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for andringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du abner dokumentet

Victoria Burles Piihl

Bestyrelse

P& vegne af: VICA Danmark A/S

Serienummer: alb15973-8c8b-44e1-91d5-e92c1fc76932
IP: 87.104.XxxX.XXX

2024-04-05 18:32:29 UTC M it z . o

Anders Hundevadt Christiansen

Bestyrelse

Pa vegne af: VICA Danmark A/S

Serienummer: 3de1226e-641a-4297-b52f-bd92a680cb6a
IP: 87.51.XXX.XXX

2024-04-07 06:01:18 UTC M it z . 0

Josephine Arvad Hundevadt

Bestyrelse

Pa vegne af: VICA Danmark A/S

Serienummer: 0810d872-774e-40c6-bb6a-5d4b4d31b3fd
IP: 87.49.XXX.XXX

2024-04-08 15:57:15 UTC M it z. 0

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af
dokumentet er uaendret.

Du har mulighed for at efterpreve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i
dokumentet ved at anvende Penneos validator pa falgende websted: https://
penneo.com/validator

Penneo dokumentnogle: EZYZQ-7B2JV-20WJE-11SAI-27MYU-ZJ6EG
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital
underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Morten @stergaard Koch

EY Godkendt Revisionspartnerselskab CVR: 30700228
Statsautoriseret revisor

Pa vegne af: EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Serienummer: 0cOd65e5-9b5a-4661-b898-a6ac2f3dea25
IP: 185.5.xxx.Xxx

2024-04-08 16:44:03 UTC Mit2D o

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for andringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du abner dokumentet

Henrik Carstensen

Statsautoriseret revisor

Pa vegne af: EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Serienummer: 27a02fb5-18f0-4c35-9f95-c63c3a282d1b
IP: 165.225.xxx.xxx

2024-04-08 18:44:52 UTC

Mit 2D &

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af
dokumentet er uaendret.

Du har mulighed for at efterpreve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i
dokumentet ved at anvende Penneos validator pa falgende websted: https://
penneo.com/validator
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                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                
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                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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