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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for VICA Danmark A/S for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2021.

[fewueq vOIA

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021
samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

o

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for udviklingen i selskabets aktiviteter og
gkonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i VICA Danmark A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for VICA Danmark A/S for reg nskabsérqt 1. januar - 31. december 2021, der omfatter resultatopggrelse, balance,
egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021
samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhzaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold
vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativend at ggre dette.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

[fewueq vVOIA

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gskonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

o

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer
og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne

grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.
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Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyt-
tede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om
der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmeerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommmunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige
revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed
om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelses-
beretningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i
overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 31. marts 2022
EY Codkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Morten @stergaard Koch
statsaut. revisor
mne35420

[fewueq vVOIA

o

~
>
~
w
>
=
@
QL
=]
4]
(]
=
-
N
]
=

VICA

DANMARK




08

:9|bouiuswnyop dauusd

Ledelsesberetning

VICA Danmark A/S | Arsrapport 2021

VICA DANMARK




Ledelsesberetning
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Ledelsesberetning

=
S
g
Hoved- og negletal 5
[
t.kr. 2021 2020 2019 2018 2017 | :;:'
Hovedtal @
Bruttofortjeneste 46.514 35.885 28.723 26.241 16.287 ;0
Resultat fgr af- og nedskrivninger, finansielle poster og skat (EBITDA) 14.096 12.091 8.093 8.446 4983 %
Resultat fgr renter og skat (EBIT) 13.407 11.564 7.409 7.296 4.612 :g
Resultat af primaer drift 12.696 n.212 7.409 7.056 4.395 ,%
Finansielle poster 154 484 45] 327 341 B
Resultat fgr skat 13.562 12.048 7.860 7.623 4953 =
Arets resultat 10.563 9.392 6.129 5.832 3.859
Anlaegsaktiver 3190 992 1172 1.600 1.788
Omseetningsaktiver 51103 46.986 37.506 29.878 18.861
Aktiver i alt (balancesum) 54.293 47.978 38.678 31.478 20.649
Egenkapital 21.090 19.027 20.991 16.862 9.102
Hensatte forpligtelser 56 0 33 33 m
Langfristede gaeldsforpligtelser 0 1944 745 0 0
Kortfristede geeldsforpligtelser 33147 27.007 16.909 14.583 11.436
Nggletal
Afkastningsgrad 24.8 % 259 % 211 % 271 % 25,8 %
Likviditetsgrad 154,2 % 174,0 % 221,8 % 204,9 % 1649 %
Soliditetsgrad 38,8 % 39,7 % 54,3 % 53,6 % 441 %
Egenkapitalforrentning 52,7 % 46,9 % 324 % 449 % 50,1 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 53 40 36 33 21

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis. VICA
VICA Danmark A/S har i 2021, 2020 & 2019 aflagt arsrapporten med en artsopdelt resultatopggrelse og i 2018 & 2017 med en funktionsopdelt AN ARK
resultatopggrelse, dette forhold har medfgrt at bruttoresultatet for 2018 & 2017 ikke er sammenligneligt med de resterende ar.




Ledelsesberetning

Virksomhedens vesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet bestar af handel og montage af udesstuer, pavilloner og andre bygningsdele samt tilbehar

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens resultatopggrelse for 2021 udviser et overskud pa 10.563 t.kr. mod et overskud pa 9.392 t kr. sidste ar, og virksomhedens
balance pr. 31. december 2021 udviser en egenkapital pa 21.090 t.kr. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af veesentlig betydning for virksomhedens finansielle stilling.

Forventet udvikling

| 2022 forventes virksomhedens omsaetning at stige med ca. 10-15 %, som fglge af den fortsatte vaekst pa virksomhedens veesentligste
markeder. Pa den baggrund forventes et resultat i stgrrelsesordenen 10-15 mio. kr.

Likviditetsvirkningen fra driften i 2022 forventes at veere positiv som fglge af den forventede vaeekst i arets resultat.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse

Note t.kr.
Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Resultat fgr finansielle poster
3 Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger
Resultat fgr skat
5 Skat af arets resultat

Arets resultat

2021 2020
46.514 35.885
-32.418 -23.794
-688 -527
13.408 11.564
336 643
-182 =159
13.562 12.048
25159 -2.656
10.563 9.392
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note t.kr.
AKTIVER
Anlagsaktiver
6 Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Indretning af lejede lokaler

7 Finansielle anlaagsaktiver

Deposita, finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt
Omsaetningsaktiver
Varebeholdninger

Handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
10 Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender

8 Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

2021 2020
832 449
2150 227
2982 676
208 316
208 316
3190 992
16.745 10.108
16.745 10.108
6.608 8.026
1.342 8.486
0 58
2.045 514
709 249
10.704 17.333
23.654 19.545
51103 46.986
54.293 47978
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
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Balance 3
2
Note t.kr. 2021 2020 :
PASSIVER P
Egenkapital Eo
9 Aktiekapital 510 510 5
Overfgrt resultat 10.080 10.017 g
Foreslaet udbytte 10.500 8.500 %
Egenkapital i alt 21.090 19.027 8
Hensatte forpligtelser =
10 Udskudt skat 56
Hensatte forpligtelser i alt 56

Gaeldsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser

Anden geeld 0 1944
1944
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder 17.643 12973
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 6.688 5644
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 1732
Skyldig selskabsskat 2.885 3.465
Anden geeld 5931 3193
33147 27.007
Gaeldsforpligtelser i alt 33147 28951
PASSIVER | ALT 54293 47978
1 Anvendt regnskabspraksis 13 Neaertstaende parter
n Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v. 14 Resultatdisponering VICA

12 Sikkerhedsstillelser DANMARK




Arsregnskab 1. januar - 31. december
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Egenkapitalopgerelse 3
)
=
Overfgrt Foreslaet ~
Note t.kr. Aktiekapital resultat udbytte lalt \>
7]
Egenkapital 1. januar 2020 510 20.481 0 20.991 —
14 Overfgrt via resultatdisponering 0 892 8.500 9.392 ;o
]
Udloddet ekstraordinaert udbytte indregnet under egenkapitalen 0 -11.356 0 -11.356 %
Egenkapital 1. januar 2021 510 10.017 8.500 19.027 '8
=
14 Overfgrt via resultatdisponering 0 63 10.500 10.563 3
Udloddet udbytte 0 0 -8.500 -8.500 g
Egenkapital 31. december 2021 510 10.080 10.500 21.090

VICA

DANMARK




Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

[fewueq vVOIA

1 Anvendt regnskabspraksis
Arsrapporten for VICA Danmark A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse C-virksomheder.

I henhold til drsregnskabslovens § 112, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

o

VICA Danmark A/S har i 2021 zendret regnskabsklasse fra regnskabsklasse B til regnskabsklasse C (mellem). £ndringen i regnskabsklasse har kun
pavirket praesentationen af arsrapporten.

Undladelse af pengestremsopggrelse

Med henvisnings til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestrgmsopggrelse. Virksomhedens pengestrgmme indgar i
koncernpengestrgmsopggrelsen for den hgjereliggende modervirksomhed Piihl & Christiansen Holding ApS.
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Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs
og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i
resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning valgt IAS 11/1AS18.

Indteegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de veesentligste fordele og risici til kgber har
fundet sted, indteegten kan opggres palideligt og betaling forventes modtaget.

Nettoomsastning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne
rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

VICA

DANMARK




Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Bruttofortjeneste

| resultatopggrelsen er nettoomseetning, vareforbrug, andre driftsindteegter og eksterne omkostninger med henvisning til arsregnskabslovens § 32
sammendraget til én regnskabspost benaevnt bruttofortjeneste.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af
anleegsaktiver.

Ravarer og hjaelpematerialer m.v.

Ravarer og hjeelpematerialer omfatter de omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer, der er medgaet til at opna arets omsaetning.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna arets nettoomsastning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der er afholdt i arets lgb, herunder
omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til social sikring m.v. til virksomhedens
medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle anleegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives linesert over den forventede brugstid, baseret pa
fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Indretning af lejede lokaler 3-5ar
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivninger (fortsat)

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og
restveerdien fastszettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer
afskrivning.

Ved sendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en aendring i regnskabsmaessigt skan.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter
renteindteegter og -omkostninger samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af udskudt skat. Arets skat indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i
egenkapitalen.

Virksomheden og de danske dattervirksomheder er ssmbeskattede. Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende
danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de gaeldende satser for rentegodtggrelser af
administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med restskat somn maksimum betaler et tilleeg i henhold til de gaeldende satser for
rentetillaeg til administrationsselskabet.

Balancen

Materielle anlaagsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og
omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa

salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indregnes i resultatopggrelsen under henholdsvis andre driftsindteegter og andre
driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici foroundet med ejendomsretten, er operationel leasing. Ydelser i
forbindelse med operationel leasing og gvrige lejekontrakter indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede
forpligtelser vedrgrende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle anlaagsaktiver

Finansielle anleegsaktiver omfatter deposita pa lejemal.

Veaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages
nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien opggres som nutidsveerdien af de
forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres
ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.
Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af feerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes
for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger og andre omkostninger direkte forbundet med
kgbet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS 39.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en por-
tefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt niveau, vurderes pa portefglieniveau for objektiv
indikation for veerdiforringelse. Portefgljerne baseres primeert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens
risikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.
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Noter

[fewueq vVOIA

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender (fortsat)

o

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nutidsveerdien af de forventede
pengestrgmme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det
enkelte tilgodehavende eller portefglje.

Periodeafgrasnsningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende efterfglgende regnskabsar.
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Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.
Egenkapital

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinsere generalforsamling (deklareringstidspunktet).
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangveerende arbejder, omstruktureringer m.v. Hensatte
forpligtelser indregnes, nar virksomheden, som fglge af en tidligere begivenhed pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er
sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre en afgang af gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi eller til dagsveerdi, hvor opfyldelse af forpligtelsen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i
fremtiden.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat
af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og skattemaessig vaerdi af

aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill
og kontorejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden
at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfeelde, hvor opggrelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatnings- VICA

regler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen. DANMARK
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabsskat (fortsat)

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat

forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver indregnes med den vaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i udskudt skat som fglge af
eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfgl-
gende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente,
sa forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden. | finansielle forpligtelser indregnes tillige
den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.

Nggletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift Resultat fgr finansielle poster reguleret for andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger

Resultat af primaer drift x 100

Afkastningsgrad
Gennemsnitlige aktiver

Omsaetningsaktiver x 100

Likviditetsgrad
Kortfristet geeld

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad . -
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat x 100

Egenkapitalforrentning
Gennemsnitlig egenkapital
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Arsregnskab 1. januar -

Noter
t.kr.

2 Personaleomkostninger
Lgnninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

3 Finansielle indtaegter
Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indtaegter

4 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger

5 Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst

Arets regulering af udskudt skat

31. december

2021 2020
27.344 20.584
3.440 2.378
434 258
1.200 574
32418 23794
53 40
265 622

71 21

336 643

31 64

151 95
182 159
2.885 2746
14 -90
2999 2.656
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Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende

regnskabsar.

<
O
>
)
o
=]
Noter =
=
6 Materielle anlaegsaktiver ;
Andre anlaeg, »
driftsmateriel og Indretning af —
t.kr. inventar lejede lokaler lalt E°
w
Kostpris 1. januar 2021 1517 1670 3187 o
=]
Tilgange 646 2.348 2994 '8
Afgange 0 M M i
Kostpris 31. december 2021 2163 3.307 5470 8
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 1.068 1.443 2.5M =
Afskrivninger 263 425 688
Tilbagefgrsel af akkumulerede af- og
nedskrivninger pa afheendede aktiver 0 -7 -7
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 1.331 1157 2488
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021 832 2150 2982
Finansielle anlaagsaktiver
Deposita,
finansielle
t.kr. anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar 2021 316
Afgange -108
Kostpris 31. december 2021 208
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 208

VICA
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Noter

10

t.kr.
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:

A-aktier, 510.000 stk. a nom. 1,00 kr.

For hver A-aktie gives ret til 1 stemme.

Aktiekapitalen har udviklet sig saledes de seneste 5 ar:

t.kr.
Saldo primo

Kapitalforhgjelse

Udskudt skat

t.kr.

Udskudt skat 1. januar
Materielle anlaegsaktiver
Tilgodehavender

Udskudt skat 31. december

Udskudt skat vedrgrer:

Materielle anlaegsaktiver

Tilgodehavender

Andre skattepligtige midlertidige forskelle

2021 2020
510 510
510 510
2021 2020 2019 2018 2017
510 510 510 500 500
0 0 0 10 0
510 510 510 510 500
2021 2020
-58 33
9 23
105 13
56 -57
-67 -76
124 20
1 1
56 -57
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n Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v. ;
Andre gkonomiske forpligtelser P
Selskabet er sambeskattet med modervirksomheden Piihl & Christiansen Holding ApS som administra- ;o
tionsselskab og haefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat fra og 7
med indkomstaret 2018 samt for kildeskat pa renter, royalties og udbytter, som forfalder til betaling den 1. 1S
november 2018 eller senere. g
]
=
(o
Andre gkonomiske forpligtelser 8
Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt: S
t.kr. 2021 2020
Leje- og leasingforpligtelser 6.426 4361

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med en opsigelighedsperiode pa 1-12 mdr. Endvid-
ere er der forpligtelser i leasingkontrakter med en resterende kontraktperiode pa 13-46 mdr.

12 Sikkerhedsstillelser

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for VICA Ejendomme ApS for geeld til realkreditinstitutter og
kreditinstitutter, som pr. balancedagen udggr 25130 t.kr.

Der er afgivet arbejdsgaranti pa 30 t.kr.

13 Nazertstaende parter

Oplysning om koncernregnskaber

Rekvirering af modervirksomhedens
Modervirksomhed Hjemsted koncernregnskab

Piihl & Christiansen Holding ApS Kolding, Danmark cvrdk

VICA
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13 Naertstaende parter (fortsat) ;
Transaktioner med naertstdende parter P
VICA Danmark A/S har haft fglgende transaktioner med naertstaende parter: ;o
tkr. 2021 2020 @
[
Personaleomkostninger 3.026 2404 g
Viderefakturerede omkostninger 724 0 %
Andre eksterne omkostninger 3.337 1718 8
Udlodning af udbytte 8.500 1356 =
Viderefakturerede personaleomkostninger 21 0
Viderefakturerede andre eksterne omkostninger 1.080 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.342 8.486
Depositum 208 208
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 1.732

14 Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 10.500 8.500
Ekstraordineert udbytte indregnet under egenkapitalen 0 11.356
Overfgrt resultat 63 -10.464

10.563 9.392
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