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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021 for Scandic Pelagic A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skagen, den 23. marts 2022

Direktion:

Johannes Palsson

Bestyrelse:

Jens Aksel Borup 0Odd Eliasen Fridalvur Vigarsson Tindskard
Formand

Erik Rejnholt Rasmussen Jens Schneider Rasmussen Jan Nicolai Hansen

Kim Bennedsen Christian Linde Espersen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Scandic Pelagic A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Scandic Pelagic A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2021, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestremsopgerelse, noter og
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

) Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skagen, den 23. marts 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Ole Ejsing
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne28683
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HOVED- OG NOGLETAL

2021 2020 2019 2018 2017
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.

Resultatopgerelse
Nettoomsaetning..............evevvveevvvevevennnnnns 833.366 792.305 760.005 778.407 599.267
Resultat af primaer drift......................... 63.841 53.450 44.058 40.027 33.625
Finansielle poster, netto......................... -4.121 -5.305 -6.633 -5.270 1.890
Arets resultat for skat..............ccceeeuennne. 59.721 43.821 27.956 34.757 35.515
Arets resultat.............ccooooeveiiiiieiiin 46.472 33.156 19.641 27.017 27.683
Balance
Balancesum............cccoeeeeiiiiiiiiiiiiiieeeenn, 558.758 540.113 552.235 513.854 404.580
Egenkapital...........cevvvvvvvvevieiiiiiiiiiiiiiiinens 234.462 187.196 199.387 201.370 219.603
Pengestremme
Investeringer i materielle anlasgsaktiver. -9.143 -13.538 -21.774 -14.348 -17.082
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte.... 192 200 201 207 134
Nogletal
Soliditetsgrad..........cooeeeeeeeeeeeeieeeieeeee, 42,0 34,7 36,1 39,2 54,3

Hoved- og nagletallene for indevaerende ar er de fusionerede hoved og nagletal- og dermed kan disse
ikke sammenlignes med tidligere ar.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad: Egenkapital x 100
Samlede aktiver, ultimo
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet i fremstilling, foraedling og salg
af sildeprodukter.

Produkterne afsaettes dels i Danmark og dels i det gvrige Europa.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet opnaede i 2021 et overskud pa 46.472 tkr. mod et overskud pa 33.156 t.kr. i 2020.

Selskabets drift har veeret pavirket af et lidt lavere aktivitetsniveau end aret for. Selskabet opererer
pt. med 5 produktgrupper. Resultatet af den ene produktgruppe er pa niveau med det forventede,
mens resultatet af to af produktgrupperne er bedre end forventet og to darligere end forventet.
Samlet set er resultatet af den ordinaere drift bedre end det forventede og bedre end sidste ar.

Selskabet vil fortsat have fokus pa at bevare og styrke konkurrencedygtighed og markedsandele pa de
primaere markeder og fortsatte med udvikling og igangsaetning af tiltag, der skal forage effektiviteten
og produktiviteten.

Ledelsen anser arets resultat for vaerende tilfredsstillende.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Selskabets gkonomiske udvikling er bedre end forventet ved arets start.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde handelser.

Finansielle risici

Selskabets vaesentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at vaere staerkt positioneret pa de markeder
og hos de kunder, hvor produkterne saelges, samt sikre en til stadighed konkurrencedygtig
produktionspris.

Prisrisici:
Selskabets vaesentligste ravare er fisk. Selskabet udsaettes som folge af det volatile marked for en
seerlig risiko, idet prisstigninger ikke altid kan indregnes fuldt ud i prisen pa de faerdige produkter.

Valutarisici:

Aktiviteter i udlandet medfgrer, at resultat, pengestramme og egenkapital pavirkes af kurs- og
renteudviklingen pa en raekke valutaer. Kommercielle risici afdaekkes blandt andet via termins-,
options-, og swapforretninger samt fremtidige renteaftaler.

Renterisici:
Den rentebaerende nettogaeld udger i perioder et starre belgb. En forskydning i renteniveauet vil have
indflydelse pa arets resultat.

Ravarerisici:

Selskabets vigtigste ravarer er sild. Selskabets udsaettes som folge af reguleringer af fiskeriet med
kvoter mv. for en saerlig risiko. Nedskaeringer og reguleringer i sildekvoter for fiskerne kan derfor fra
tid til anden medfgre mangel pa ravarer.
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LEDELSESBERETNING

Miljeforhold
Selskabet har i regnskabsaret fortsat bestraebelsen pa at minimere miljgbelastningen fra
virksomhedens produktion.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Der er ikke i aret foretaget ekstraordinaere forsknings- og udviklingsaktiviteter. Selskabet har dog i
lighed med foregaende ar afholdt udgifter til forbedring og udvikling af sine produkter og processer i
samarbejde med kunderne.

Forventninger til fremtiden
Selskabet forventer at realisere et ordinaert resultat for 2022 pa et lavere niveau end i 2021, men
bedre end 2020.

Egne kapitalandele

2021 2020
kr. tkr.

Beholdningen af egne kapitalandele er saledes:
Aktier, 36.000 stk. @ nom. 100 Kr.....eveeieiiniiiiiiiiniiiiieeneeneeaneennens 3.600.000 3.600.000

3.600.000 3.600.000

Egne kapitalandele i % af selskabskapitalen:
Y 1) P 8,9 8,9

8,9 8,9

Redeggrelse for samfundsansvar

Scandic Pelagic A/S er en ansvarlig virksomhed, der lever op til lovgivning og regler i de lande og
lokalsamfund, hvor der opereres. Virksomheden er en del af FF Skagen koncernen og er omfattet af
den strategi og de politikker for samfundsansvar, som er vedtaget af modervirksomheden FF Skagen
A/S.

Der henvises til modervirksomhedens arsrapport for 2021 for en samlet redeggrelse, jf.
arsregnskabslovens § 99a, for Kkoncernens strategi og politikker for samfundsansvar, herunder
handlinger og resultater for indevaerende ar.

Redeggrelse for maltal og politikker for det underreprasenterede ken

Der henvises til modervirksomhedens arsrapport for 2021 for en samlet redeggrelse, jf.
arsregnskabslovens § 99b, for koncernens redeggrelse for maltal fog politikker for det
underrepraesenterede kan.

Redeggrelse for dataetik
Der henvises til modervirksomhedens arsrapport for 2021 for en samlet redeggrelse, jf.
arsregnskabslovens § 99d, for koncernens redegarelse for dataetik.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2021 2020

kr. tkr.

NETTOOMSZETNING. ... .coiiitiiiiiiiiiieiieeiteeieineeneeaneeanaens 1 833.366.198 792.305
VareforbrUg, ...ooeiiiiii i it i e e -589.887.675 -560.780
Andre driftsindtaegter.....oovviiiiiiiiiiiiiiiiiii e 2.863.182 2.365
Eksterne omkostninger......cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 2 -50.732.121 -45.025
BRUTTORESULTAT....eiiitiiitiiitiiitiieeiteeiteneenneeneenneeanaens 195.609.584 188.865
Personaleomkostninger......cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiieeeen, 3 -110.256.755 -113.870
Af- 08 NedsKIVNINGer...coviiiti i e eeieeeennaees -21.479.462 -21.545
Andre driftsomkostninger......c.ccoiviiiiiiiiiiiiiii i -31.923 0
DRIFTSRESULT AT ..t ittiiiiitiiitiiiteeeeiteeieeneeaneenaeaneeanaens 63.841.444 53.450
Indtaegter af kapitalandele i......ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiin, 0 -4.324
Andre finansielle indtagter......coovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i 4 1.821.627 1.207
Andre finansielle omkostninger........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn. 5 -5.942.154 -6.512
RESULTAT FOR SKAT.....oiiiiiiiiiiiiiiiinieeeeeneenneeanans 59.720.917 43.821
Skat af arets resultat........cceuerieieiiiiiiiiieeeeeeeeenans 6  -13.248.954 -10.665

ARETS RESULTAT ..couiiiniiiiiieiineiieieeieei e e e eaieeaneenns 7  46.471.963 33.156
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Grunde 0g bYgNiNger. . .covuiitiiiiiiii ittt ieeiiieeeieeaenas
Produktionsanlaeg og maskiner........c.coevveeiireiiineeernennnnnennn.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar...........coveevviiiiinne,

Materielle anlaegsaktiver...........ccoooiiiiiiiiiiiiiiii,

Andre Vaerdipapirer.....eeeeeii i iieiieeeeeiieeereenneeeeaaannnees
Finansielle anlaegsaktiver...........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen.

ANLAEGSAKTIVER .....ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinneas

Ravarer og hjeelpematerialer......ccov.vveveiiiiierineiniiiieineenens
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer...........cccecveueeenn..
Varebeholdninger........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser..........cccovviunnen
Andre tilgodehavender.......c.ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiic e
Periodeafgraansningsposter......covuviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeenn.
Tilgodehavender..........cciiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

Likvider.

OMSAETNINGSAKTIVER. ....ccooiiiiiiiiiiiiiiii

AKTIVER

Note

10

2021
kr.

141.750.900
32.319.643
15.121.503

3.935.053
1.168.772
194.295.871

60.000
60.000

194.355.871
5.538.836
259.090.475
264.629.311
88.668.250
9.626.984
1.464.472
99.759.706
13.287
364.402.304

558.758.175

11

2020
tkr.

144.943
41.020
16.972

4.153
667
207.755

60
60

207.815
5.194
238.639
243.833
71.227
15.886
1.229
88.342
123
332.298

540.113
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BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER

Selskabskapital ..oooueeeieiiiiiiiiiiiiii i e
Dagsvaerdi-reserve for regnskabsmaessig sikring...................
Overfart overskud.......oooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeieeeeeas
Forslag til udbytte...cooiinneriiiiiiiiiiiiiiiiii i eeeeereeeenes

EGENKAPITAL. ..ottt ereeeeeeeeeees
Hensaettelse til udskudt skat......covvveviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin,
HENSATTE FORPLIGTELSER......ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeees

Geeld til realkreditinstitutter.......ccooceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinne..
Geeld til pengeinstitutter....ccovviiiiiiiiiiiiiii e,
Leasingforpligtelser...ooenuriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieicreeneeeenes
INdefrosne feriePeNge....cuvviiiiii ittt eiieeeaeaas
Afledte finansielle instrumenter.........c.oooiiiiiiiiiiiiinii.n.
Langfristede gaeldsforpligtelser............cccovviiiiiiiiiiinn..

Geeld til realkreditinstitutter.......cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiien
Geeld til pengeinstitutter.....ccovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiireiieeens
Leasingforpligtelser...covuiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser..........ccccvvevnnnnnn..
Geeld til tilknyttede virksomheder.........cccvviiiiiiiiiiiiinnnnn..
SelskabssKat. . ....oveuiiiiiiiiii e
ANden gald....oiiiiiiii i e e e,
Kortfristede gaeldsforpligtelser...........ccooviiiiiiiiiiiiiinnnn.

GALDSFORPLIGTELSER......ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinea

PASSIVER ...t

Eventualposter mv.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Neaertstaende parter

Koncernregnskab

Note

11

12

13
14

15

16

17

18

2021
kr.

40.600.000
625.260
157.236.851
36.000.000

234.462.111

18.544.803

18.544.803

57.356.099
50.950.248
2.151.666
8.811.761
996.304
120.266.078

7.099.160
78.219.154
804.440
19.436.614
32.025.462
12.085.981
35.814.372
185.485.183

305.751.261

558.758.175

12

2020
tkr.

40.600
-170
146.766
0

187.196

17.157

17.157

64.068
71.875
2.957
9.237
2.016
150.153

7.533
104.136
779
24.271
2.519
9.837
36.532
185.607

335.760

540.113
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EGENKAPITALOPG@RELSE

Dagsveerdi-

-reserve for

Selskabs- regnskabs- Overfort Forslag til
kapital maessig sikring overskud udbytte | alt

Egenkapital 1. januar 2021.................. 40.600.000  -170.417 146.764.888 0187.194.471
Forslag til resultatdisponering, jf. note
T e e 10.471.963 36.000.000 46.471.963
Bevaeg. dagsveerdireserver
Arets vaerdiregulering.............cc.cou.n... 1.020.097 1.020.097
Skat af egenkapitalbevaegelser........... -224.420 -224.420

Egenkapital 31. december 2021.......... 40.600.000 625.260 157.236.851

36.000.000 234.462.111
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

AretS TESULLAL .« e ettt et e

Arets afskrivninger tilDagefBrt. ... ...ocuvuiviiiininiiieiieieieeeeeienenes
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........ooeeiiiiiiieiiiiiiineieninnnneennn.
Resultat af dattervirksomheder.........ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiireieenees
Regulering af andre finansielle omkostninger.......cccoovvviiiiiiiiienninnnns
Skat af arets resultat tilbagef@rt......o.vvvveiriiiiriiiiiiiie i enenees
Zndring i indefrosne feriepenge.......cccvvvivieiiiiiiietieeiineeeeeenneneeenns
Betalt selskabsskat, . ooueieeeeireeeriieiiiiiiiieiirireeerereeeeneneenanees
Zndring i varebeholdninger......ocevueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieceeeineneeenes
Z&ndring i tilgodehavender (ekskl. skat)......cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn..
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)...
Andre pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter............ccovviiienan..

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET.....cc.ovviiiiiiiiiiiiiiiiiininn,

Kaob af materielle anlaegsaktiver......ovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeeeaas
Salg af materielle anlagsaktiver.....c.cvveviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeieneeenns

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET.........cevvvviienenennnnnn.
ZNndring i driftskredit....oooeeiiiiiiiii i e
Provenu ved langfristet laneoptagelse.......ovveiriieiniiiiiiiiieiniieenenennen.
F N ([ =0T Y - o TP
Andre andringer i langfristet gald ......ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiii i
Betalt udbytte i regnskabsaret.........oevevriieieinineiniiiireieneeeneenenennen.
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.......ccevviviiieieennnennn.
ZENDRING I LIKVIDER. ......tiitiitiitiirteinteetreernteneeeneeenenneeanneaness

[ e L= g B - 1 [T - | PP

LIKVIDER 31. DECEMBER .......cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i

Likvider 31. december specificeres saledes:

1747 (e [

LIKVIDER, INDESTAENDE.........cuuiuniuneineineineinernerneeneeneeneeneenenneenns

2021
kr.

46.471.963

21.479.462
-486.938

0

53.988
13.248.954
-425.568
-9.836.632
-20.796.442
-11.417.740
23.937.891
0

62.228.938

-9.142.623
1.604.778

-7.537.845
-25.917.009
0
-28.883.217
0

0
-54.800.226
-109.133
122.420

13.287

13.287

13.287

14

2020
tkr.

33.156
21.545
-21
4.324
10.665
5.490
-5.456
-20.954
-9.065
13.102
-754
52.032

-13.538
547

-12.991
771
25.295
-28.927
-24.891
-10.150
-39.444
-403
526

123

123

123
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NOTER

Nettoomsatning
Segmentoplysninger (geografi)

[3Ta 1 E=1 2 Lo SN
10 | = 1 T

Segmentoplysninger (aktiviteter)
Fremstilling, foraedling og salg af sildeprodukter

Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer
Samlet honorar:

Specifikation af honorar:

Lovpligtig reVisSioN. . ccvueiiei i i e eeiei e e eeeneeenns
Erklaeringsopgaver med sikkerhed..........cccvviiiiiiiiiiiinnnnnn..
ANAre ydelSer....ooeii i e

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

Andre omkostninger til social Sikring.......ccovveeiiiiiiniiennnnenn.
Andre personaleomkostninger......covvveiiiiiiereiieiiieeeeeennnnnnsn

Vederlag til direktion og bestyrelse........ccceviiiiiiiiiiinnnnn...

Andre finansielle indtasgter

Andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger i @vrigt......coooveiiiiiiiiiiiniiininnnnnn.

2021
kr.

209.852.227
623.513.971

833.366.198
833.366.198

833.366.198

218.800

218.800

150.000
4.200
64.600

218.800

192
94.420.650
7.319.004
1.412.603
7.104.498
110.256.755
1.775.000

1.775.000

5.923
1.815.704

1.821.627

5.942.154

5.942.154

2020
tkr.

208.887
583.418

792.305
792.305

792.305

169

169

130

30

169

200
98.186
7.738
1.271
6.675
113.870
1.625.000

1.625.000

127
1.080

1.207

6.512

6.512

15

Note
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NOTER
2021
kr.
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst.................... 11.861.561
Regulering af udskudt skat.......ccoeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn. 1.387.393
13.248.954
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabSaret .........ccvveveveiineeninnenens 36.000.000
Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis
1011 o Ta [ N 0
Overfart resultat.....cooieeiiiiiiiiiiiii e 10.471.963
46.471.963
Materielle anlasgsaktiver
Produktions-
Grunde og anlaeg og
bygninger maskiner
Kostpris 1. januar 2021......ccevveviierenernncnnnen. 203.734.865 241.793.842
OVerfarsel..ceeeeeeeiieeiieiiei e eeneeeans 0 110.518
TilgaNG ettt 2.644.056 3.077.281
AfGANG. ettt e e 0 -603.000
Kostpris 31. december 2021...................... 206.378.921 244.378.641
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021.............. 58.791.460 200.773.434
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede 0 -415.500
AKEIVEN . .o s
Arets afskrivninger ........c.cvveiniiiiiiinininnnnes 5.836.561 11.701.064
Af- og nedskrivninger 31. december 2021..... 64.628.021 212.058.998
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021.. 141.750.900 32.319.643
Finansielle leasingaktiver..........cccovvvvvennae.. 2.882.780
Indretning af
lejede lokaler
Kostpris 1. Januar 20271.....ceeiriiineeeieeiineeeeeennneeeeeennnneeenes 4.354.215
107 =T 7] <] O 0
1§ L = S PP 0
Kostpris 31. december 2021..........coiiiiiiiiiiiiiniiininnenns 4.354.215
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021......cccoveeviiiiiinneieninnnnns 201.451
Arets afsKriVRINGEr ......ivnieiiie e 217.711
Af- og nedskrivninger 31. december 2021........................ 419.162
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021..................... 3.935.053

2020
tkr.

9.885
780

10.665

-13.357
46.513

33.156

Andre anleeg,
driftsmateriel og
inventar

43.515.175
0

2.809.436
-2.101.634
44.222.977

26.542.707
-1.171.294

3.730.061
29.101.474

15.121.503

Materielle
anlaegsaktiver
under udferelse

667.440
-110.518
611.850
1.168.772

1.168.772

16

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

Andre
veerdipapirer
KOSEPIis 1. JANUAN 2021 .. . eieiiiiittteeiieeeeeeainneeeeeennneeeesesnnneeesennnneeseennns 60.000
Kostpris 31. december 2021.........coiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeierereeaaaeen, 60.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021........ccciviiiiiiiiiiiiiiriiennnnnnn, 60.000
2021 2020
kr. tkr.

Periodeafgransningsposter
10]00] (o1 1) (31~ L=] S PP PP 1.464.472 1.229
1.464.472 1.229

Periodeafgraensningsposter indeholder forudbetalte omkostninger, primaert forsikringer og
kontingenter, der vedrarer det efterfglgende regnskabsar.

Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 40.600 stk. anom. 1.000 Kr.......cevvvviiviiiiiiniiannnnn. 40.600.000 40.600

40.600.000 40.600
Hensaettelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige

veerdier pa materielle anlagsaktiver, herunder finansielle leasingkontrakter samt varelager.

Udskudt skat 1. Januar.....c.eeeieeeiiiiiriieeiieeiieeineeeaneeenns 17.157.410 16.377
Arets udskudte skat i resultatopgarelsen............cceeuevnnnn.n. 1.387.393 780

Udskudt skat 31. december.......cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeees 18.544.803 17.157

17

Note

10

11

12
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NOTER

Afledte finansielle instrumenter

For variabelt forrentede realkreditlan omlaegges obligationsrestgaelden til fast rente ved
renteswaps. Dagsvaerdien pa aftaler om renteswaps er beregnet med udgangspunkt i en
tilbagediskontering af de skennede fremtidige rentebetalinger.

Sikringsinstrumenterne pavirker balance, resultatopggrelse og egenkapitalopggrelse saledes:

Fastrenteswap
Dagsvaerdi 31. december 2021:

0T grn 1R =4 =] U= PPN 996.304
996.304
Arets vaerdiregulering i egenkapitalen...........ooeuvueiuiininiiniieineieeieieenennns 1.020.097

Langfristede gaeldsforpligtelser
31/12 2021 Afdrag Restgaeld  31/12 2020
geeldi alt naste ar efter 5 ar geeldialt
Geeld til realkreditinstitutter................... 64.455.259 7.099.160 29.878.683 71.600.148
Geeld til pengeinstitutter............coovveeeee.. 71.874.429 20.924.181 3.500.000 92.797.782
Leasingforpligtelser.........ccovvviiininnnnnnn. 2.956.106 804.440 0 3.734.966
Indefrosne feriepenge......ccccvvvvviiinnnnnnn. 8.811.761 0 8.811.761 9.237.328
Afledte finansielle instrumenter............... 996.304 0 0 2.016.401
149.093.859 28.827.781 42.190.444 179.386.625

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

2021 2020
kr. tkr.
Leasingforpligtelser (operationel leasing) forfalder:

INAEN FOr T A6 et e e e e e e enenas 2.992.772 2.599
MELLEM 1 08 5 Al.uuinininiieiien et et ee e eee e e reeeneaeaenans 5.918.449 6.465
T - | P 348.026 0
9.259.247 9.064.450

Huslejeforpligtelser med en uopsigelighedsperiode pa:
INAEN FOF T A5 euininitiiiiei e e e e e e e e e e eenaaas 5.509.452 4.756
MEILEM 1 08 5 Al e uiniiriiitiiiet it eieee e ereneeneneaenen 4.358.689 3.957
9.868.141 8.713

Heaeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for FF Skagen
A/S, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

18

Note

13

14

15



IBDO *
|
NOTER
Note
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 16
Regnskabsmaes- Pantets nom.
sig veerdi af veerdi eller
aktiver restgaeld
tkr. tkr.
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for geeld:
Realkreditlan, rest@ald.....c.ovriveieiiiieiniiieiiiieeiieereneenenans 141.751 64.455
Ejerpantebreve i ejendomme mv. til sikkerhed for bankgaeld,
31073 03 13T 141.751 141.126
Virksomhedspant til sikkerhed for bankgaeld med pant i:.......... 0 193.000
Tilgodehavender fra salg......ccveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeinneens 88.668 0
Varebeholdninger......cveuiiiiiiiiiii it e e eeeaes 264.629 0
Produktionsanlaag og maskinter.......c.covvveeiiiiiiiieeeeeeiineeennnns 32.320 0
Andre anlaeg og driftsmateriel......c.ccoceiviiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnenn, 15.122 0
ProduktionSanlag.....oeeeueeeiieiiieeeieeiiieeeeeeinneeeeeennnneeeeanns 0 10.000
Produktionsanlaeg....coueeeeeeieieeiiiiiiiiiieeeeieereneeeeneeeannees 0 3.000
Folgende aktiver er finansieret ved finansiel leasing:
Produktionsanlaeg....coeeeeeeieieeiiiiiiiiiieeeeieereneeeanaeeannees 2.883 2.956
Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut er der afgivet pant i selskabets egne
aktier.
Neaertstaende parter 17
Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:
Bestemmende indflydelse
FF Skagen A/S, Havnevagtvej 5, 9990 Skagen, der er hovedaktionaer.
@vrige nartstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med
Virksomhedens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter datter- og associerede
virksomheder samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse
personers relaterede familiemedlemmer. Naertstdende parter omfatter endvidere selskaber,
hvori fernavnte personkreds har vaesentlige interesser.
Transaktioner med neertstaende parter
Virksomheden har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar.
Koncernregnskab 18

Selskabet indgar i koncernregnskabet for FF Skagen A/S, Havnevagtvej 5, 9990 Skagen, CVR-
nummer 53 68 62 14.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Scandic Pelagic A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, stor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsatning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgaeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres
til salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlagsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsatning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af andre kapitalandele
| selskabets resultatopgarelse indregnes modtaget udbytte.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende, gaeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godt-
garelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de
belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaag og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skannede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lgnforbrug samt
indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 1= (= PP 10-30 ar 0-31%
Produktionsanlaeg 0g Maskiner.....cceueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeiieeeeanns 4-10 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar......cccovvvviiiiiiiiiiiiniinnnneennn. 3-10 ar 0%
Indretning af lejede loKaler......cooviiiiiiiiiiii e, 20 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som selskabets @vrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og eovrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlaegsaktiver
Andre kapitalandele males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger genindvindingsvaerdien,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrarende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af faerdiggarel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under
hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imagdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlegst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.
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Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsveaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i tilgode-
havender henholdsvis forpligtelser.

ZAndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopggrelsen sammen med eventuelle andringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.

Zndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder beting-
elserne for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes i tilgodehavender eller gald samt pa
egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, over-
fares belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller
omkostninger, overfgres belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, til resultatopgarelsen i den
periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgarelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes andringer i dagsvaerdi i resultatopgerelsen lebende.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopggrelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.
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Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-

kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



