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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 for Scandic Pelagic A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skagen, den 14. april 2021

Direktion:

Johannes Palsson

Bestyrelse:

Jens Aksel Borup Erik Rejnholt Rasmussen Fridalvur Vigarsson Tindskard
Formand

Kim Bennedsen Christian Linde Espersen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Scandic Pelagic A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Scandic Pelagic A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestremsopgarelse, noter og
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skagen, den 14. april 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Ole Ejsing
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne28683
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HOVED- OG NGGLETAL

2020 2019 2018 2017 2016
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.
Nettoomsaetning............ceevvviiiiiiiiinnenenen, 792.304 760.005 778.407 599.267 612.361
Resultat af primaer drift.......................... 53.451 44,058 40.027 33.625 53.950
Finansielle poster, netto............c.c..c...... -5.306 -6.633 -5.270 1.890 -3.977
Arets resultat for skat............cccoceeueennn.. 43.821 27.956 34.757 35.515 49.973
Arets resultat.........c..ccoeeeveeeiieiieeiee 33.156 19.641 27.017 27.683 38.952
Balance
Balancesum..........cccoeeeveeieiiiiiiiiiiiiineeeee, 540.114 552.235 513.854 404.580 381.139
Egenkapital...........cvoveeeriiiiiiiiiiiiiineeee 187.194 199.387 201.370 219.603 190.531
Pengestremme
Investeringer i materielle anlasgsaktiver.. -13.538 -21.774 -14.348 -17.082 -19.328
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte.... 200 201 207 134 129
Nogletal
Soliditetsgrad...........eeevvvviviiiiiieeeeeeiiiiiinns 34,7 36,1 39,2 54,3 50,0

Hoved- og nagletallene for indevaerende ar er de fusionerede hoved og nggletal- og dermed kan disse
ikke sammenlignes med tidligere ar.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad: Egenkapital x 100
Samlede aktiver, ultimo
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vasentligste aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet i fremstilling, foradling og salg
af sildeprodukter.

Produkterne afsaettes dels i Danmark og dels i det @vrige Europa.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet opnaede i 2020 et overskud pa 33.156 tkr. mod et overskud pa 19.641 t.kr. i 2019.

Selskabets drift har vaeret pavirket af et lidt lavere aktivitetsniveau end aret for. Selskabet opererer
pt. med 5 produktgrupper. Resultatet af den ene produktgruppe er pa niveau med det forventede,
mens resultatet af to af produktgrupperne er bedre end forventet og to darligere end forventet. Samlet
set er resultatet af den ordinaere drift lidt bedre end det forventede og bedre end sidste ar.

| indevaerende regnskabsar har selskabet afhandet Scandic Pelagic Vastervik AB til Vastkustfisk SVC.
Scandic Pelagic A/S har saledes afhaendet alle sine svenske aktiviteter i Vastervik, Ellos og Gotland.
Resultatet af kapitalandele i ovenstaende tilknyttede virksomheder har vaeret darligere end forventet.
Ejerne besluttede, at Vastkustfisk SVC skulle forsaette som eneejer af de svenske aktiviteter, mens FF
Skagen A/S skulle fortsaette som eneejer af Scandic Pelagic A/S.

Selskabet vil fortsat have fokus pa at bevare og styrke konkurrencedygtigshed og markedsandele pa de
primare markeder og fortsatte med udvikling og igangsaetning af tiltag, der skal forage effektiviteten
og produktiviteten.

Ledelsen anser arets resultat for vaerende tilfredsstillende.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Selskabets skonomiske udvikling er pa niveau med det forventede ved arets start.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde haendelser.

Finansielle risici
Selskabets vaesentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at vaere staerkt positioneret pa de markeder
og hos de kunder, hvor produkterne salges, samt sikre en til stadighed konkurrencedygtig
produktionspris.

Prisrisici:
Selskabets vaesentligste ravare er fisk. Selskabet udsaettes som folge af det volatile marked for en
sarlig risiko, idet prisstigninger ikke altid kan indregnes fuldt ud i prisen pa de faerdige produkter.

Valutarisici:

Aktiviteter i udlandet medferer, at resultat, pengestremme og egenkapital pavirkes af kurs- og
renteudviklingen pa en raekke valutaer. Kommercielle risici afdakkes blandt andet via termins-,
options-, og swapforretninger samt fremtidige renteaftaler.

Renterisici:
Den rentebaerende nettogaeld udger i perioder et starre belgb. En forskydning i renteniveauet vil have
indflydelse pa arets resultat.

Ravarerisici:

Selskabets vigtigste ravarer er sild. Selskabets udsattes som falge af reguleringer af fiskeriet med
kvoter mv. for en saerlig risiko. Nedskaeringer og reguleringer i sildekvoter for fiskerne kan derfor fra
tid til anden medfere mangel pa ravarer.
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LEDELSESBERETNING

Miljeforhold
Selskabet har i regnskabsaret fortsat bestrabelsen pa at minimere miljgbelastningen fra virksomhedens
produktion.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Der er ikke i aret foretaget ekstraordinaere forsknings- og udviklingsaktiviteter. Selskabet har dog i
lighed med foregaende ar afholdt udgifter til forbedring og udvikling af sine produkter og processer i
samarbejde med kunderne.

Forventninger til fremtiden
Selskabet forventer at realisere et ordinaert resultat for 2021 pa niveau med 2020.

Egne kapitalandele

2020 2019
kr. tkr.

Beholdningen af egne kapitalandele er saledes:
Aktier, 36.000 stk. @ NOM. 100 Kr..oounneeieiiiiiiiiii i eeeeeaeeeen, 3.600.000 0
3.600.000 0

Egne kapitalandele i % af selskabskapitalen:

Y1 [ P PP 8,9 0,0
8,9 0,0

Redeggrelse for samfundsansvar

Scandic Pelagic A/S er en ansvarlig virksomheden, der lever op til lovgivning og regler i de lande og
lokalsamfund, hvor der opereres. Virksomheden er en del af FF Skagen koncernen og er omfattet af den
strategi og de politikker for samfundsansvar, som er vedtaget af modervirksomheden FF Skagen A/S.

Der henvises til modervirksomhedens arsrapport for 2020 for en samlet redegerelse, jf.
arsregnskabslovens § 99a, for koncernens strategi og politikker for samfundsansvar, herunder
handlinger og resultater for indevaerende ar.

Redeggrelse for maltal og politikker for det underreprasenterede kan

Maltal for bestyrelsen:

Det er koncernens politik, at den procentvise andel af det underreprasenterede ken i koncernens
bestyrelser er pa minimum samme niveau som den procentvise andel af det tilsvarende kegn blandt
koncernens aktionarer. Koncernen har derfor arbejdet hen i mod, at minimum én person fra det
underreprasenterede kgn indtrader i bestyrelsen hos ejeren, FF Skagen Fond. Dette mal er opfyldt.

Politik for at @ge andelen af de underreprasenterede kgn pa de gvrige ledelsesniveauer:
Det er selskabets politik at tilstraebe, sa vidt muligt, en ligelig kansmaessig fordeling ved besattelse af
stillinger pa gvrige ledelsesniveauer.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

NETTOOMSETNING ... ..oiuiiiiiiiiiiienieeeneeneeneeneeneeneenees
N L= (0] 1 o] U= S PPN
Andre driftsindtaegter.....ooviiiiiiiiiiiii
Eksterne omKkoStNiNGer.....c.vviritiiiiiiiiiiriieieineereneeeennees

BRUTTORESULTAT ..ottt

PersonaleomKkoStNINGer .. .co.veirireeieieeiieeeeneerenneerennneeennees
Af- 0g NedsKrivNiNger....cooiiiiiiiiiiiii e,

DRIFTSRESULTAT ...cutiitiiiiieieeieeeeeeieeieeneeneeneenaanens
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder ..................
Andre finansielle indtagter......ccovviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenaees
Andre finansielle omKostniNger.........cvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen,
RESULTAT FOR SKAT ...vitiiiiiiiiieieieieeieeseeieeneeneeneanens

SKat af Arets FESUILAL. .. uv ettt ettt eeneeeeeeeeeereeneeneenes

ARETS RESULTAT....uiiiiiiiineiieiie ettt et eene e eeneeaaeenneens

Note

Ul N

2020
kr.

792.304.457
-560.777.740
2.364.540
-45.020.868
188.870.389

-113.874.516
-21.544.704

53.451.169
-4.324.017
1.207.635
-6.514.036
43.820.751
-10.665.184

33.155.567

10

2019
tkr.

760.005
-533.477
2.479
-49.288
179.719

-110.301
-25.360

44.058
-9.469
39
-6.672
27.956
-8.315

19.641
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2020 2019

kr. tkr.
Grunde 08 bYgNiNger......viiiitiiiiiiiiiieiieeeinerenneeeenaeeaenas 144.943.405 147.566
Produktionsanlaeg og maskiner.........ccovvviiiiiiiiiiiiiiiinenannnn. 41.020.389 49.923
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccccvvveviiiennnn... 16.972.472 15.878
Indretning af lejede lokaler.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiene, 4.152.764 2.751
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse........ccccevvvvivinennnn.. 667.440 180
Materielle anlaagsaktiver.........ccovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeennens 8 207.756.470 216.298
Kapitalandele i dattervirksomheder.........cccooiiiiiiiiiiiiiin... 0 29.941
ANdre Vardipapirer. ... e eer e eeiieirtieiieeeneerenneeeenneeaanaees 60.000 60
Finansielle anlaegsaktiver.........ccccevviiiiiiiiiiiiiiiiiniiinnnnnnn.. 9 60.000 30.001
ANLZEGSAKTIVER.....eitiitiiiiieiiei e eieeieeeneeeneeaneens 207.816.470 246.299
Ravarer og hjaelpematerialer........ooviviviiiiiieiienininiinininennns 5.193.554 6.127
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer..........ccccccvvvvenenn... 238.639.315 216.753
Varebeholdninger.........covuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieieeneeaneens 243.832.869 222.880
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........c.c.ccoeuee.e. 71.228.068 72.311
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder....................... 0 1.989
Andre tilgodehavender........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiii 15.885.396 7.022
Periodeafgraansningsposter.....ooveiieieiiiiiiriieieiierenneenennnes 10 1.228.502 1.208
Tilgodehavender........ccuiiriiiiiiiiiiiiiiiiieieieneeneeaneens 88.341.966 82.530
[ |47 e L= PP 122.420 526
OMSZETNINGSAKTIVER......cctiieiiitiiiiiiiiieeeeeeeeeeraneannes 332.297.255 305.936

AKTIVER. ... 540.113.725 552.235
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BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER

Selskabskapital..eeeeueeeereeeerieireieiriieeeaneerenneerenneeeennnennes
Dagsvaerdi-reserve for regnskabsmaessig sikring.....................
Overfart overskud........c.ooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Forslag til udbytte...cccviiiiiiiiiiii e

EGENKAPITAL ...

Indefrosne feriePeNge. ..cocviiiiiiiiiiiieiieeiieeieeeenaeeaennees
Langfristede gaeldsforpligtelser............ccoviiiiiiiiiiiiin...

Geeld til realkreditinstitutter.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii,
Geeld til pengeinstitutter.....ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeieeaenas
Leasingforpligtelser.....c.uviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i,
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........ccccevvvevninnnnn..

Geeld til tilknyttede virksomheder.......ccooviiiiiiiiiiiiiiiienann,
Selskabsskat....c.vvieiiiiiiiiiiii e

Eventualposter mv.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Neaertstaende parter

Koncernregnskab

Note

11

12

13

14

15

16

17

18

2020
kr.

40.600.000
-170.417
146.764.887
0

187.194.470

17.157.410

17.157.410

66.084.024
71.873.601
2.955.811
9.237.329
150.150.765

7.532.524
104.136.163
779.155
24.275.784
2.519.315
9.836.632
36.531.507

0
185.611.080

335.761.845

540.113.725

12

2019
tkr.

40.600
0
148.637
10.150

199.387

16.377

16.377

73.106
92.800
3.736
3.748
173.390

7.892
104.906
754
21.359
879
5.456
20.878
957
163.081

336.471

552.235
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EGENKAPITALOPG@RELSE

Selskabs- @vrige Overfort

kapital reserver overskud

Egenkapital 1. januar 2020.................. 40.600.000 0148.636.636
Forslag til resultatdisponering, jf. note 7. -13.356.789 46.512.356
Transaktioner med ejere
Betalt udbytte.....ccoovviiiiiiiiiiiiiin,
Kgb af egne kapitalandele................... -36.000.000
Overforsler
Afgang/ophar......c.coceviiiiiiiiiiiiiiiinnnn, 972.684
Udligning negativ saldo...........cceeuvenenn. 13.356.789 -13.356.789
Bevaeg. dagsvaerdireserver
Arets vaerdiregulering.........cccceeuenenn.n. 802.267
Realiseret/tilbagefart i aret................ -972.684
Egenkapital 31. december 2020.......... 40.600.000 -170.417 146.764.887

Reserve for
nettoopsk. Dagsveerdi-
efter indre  -reserve for
veerdis regnskabs-
metode maessig sikring

Forslag til resultatdisponering, jf. note 7................. -13.356.789

Udligning negativ saldo........cceeviiiiiiiiiiiiiiiiiniinnnnn, 13.356.789

Bevaeg. dagsveerdireserver

Arets vaerdiregulering.......c.oveeeviiiiiniiiiieineinn, -170.417

Realiseret/tilbagefart i aret......ocoevvviveieveieenenininns

Egenkapital 31. december 2020..............c............ 0 -170.417

Forslag til
udbytte

13

| alt

10.150.000 199.386.636

-10.150.000

33.155.567

-10.150.000
-36.000.000

972.684
0

802.267
-972.684

0 187.194.470

Dagsveerdi-
reserve for
valuta--
omregning af
udenlandske
enheder

972.684
-972.684

0

| alt

-13.356.789
13.356.789

802.267
-972.684

-170.417
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PENGESTROMSOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

AT TESULEAL .« et et ettt et e

Arets afskrivninger tilbagefart...........vvuiveiniiiiniiiiiiieeeee e,
Tilbagefarsel af realisationsavanCer.........ccovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieninnenn,
Urealiserede kursavancer tilbagefart........ccvevieiiiiiiiiiiininiieininneeennns,
Resultat af dattervirksomheder.......cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeaen,
Skat af arets resultat tilbagefBrt........cvvviriiiieiiieeieiieieieieceeeeenenen,
Zndring i indefrosne feriepenge......cvvviiiiiii i,
Betalt selskabsskat.......coeeieiiiiiiiiiiiii e,
Zndring i varebeholdninger......cooiiiiiiiiiiiiii i,
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat).......cceviiriiiiiiiiiiiiniineinnnnnn,
Zndring i kortfristet geeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)....
Andre pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter........cccoevvviiiiiinne.n,

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET .....eiiiiiiiiiiiiniiieiieineeneeneenen,
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....oovviiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiieineenee,
Salg af materielle anlaegsaktiver......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Kab af finansielle anlaegsaktiver.....couviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniieeenee,
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccvcvvieiiiinninnennnnen.
Provenu ved langfristet lANeoptagelse.....ovuveereririniniiiniieeienenenenennns,
AFArAG PA LN, ce et e
Andre a@ndringer i langfristet gald......cccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee,
Betalt udbytte i regnSKabSAret ... ...vuiuieiiiiieeririniniieiiieeeerenenenenens,
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.....cccovviiiiiiiiiiniinne,
ZENDRING I LIKVIDER. ......tiitiitiitiitiitiiteeeeeeeeeeeeeneeneeneenaenaenen,

R4 (e [T ol TR T 1 1 - 1 PP PP

LIKVIDER 31. DECEMBER.........cociiiii

Likvider 31. december specificeres saledes:

IR [ 1=
KaSSEKIEAIE. ettt eeeeesesessssssassssssssssannnes

LIKVIDER, NETTOGAELD.......couiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn e

2020
kr.

33.155.567

21.544.704
-21.000

0
4.324.017
10.665.184
5.489.714
-5.455.730
-20.953.564
-9.064.736
13.102.399
-754.126

52.032.429
-13.537.579
547.000

0
-12.990.579
25.294.606
-28.927.033
-24.891.366
-10.150.000
-38.673.793
368.057
-83.457.619

-83.089.562

122.420
-83.211.982

-83.089.562

14

2019
tkr.

19.641

25.360
-417
15
9.469
8.315
3.748
-4.954
-31.125
17.580
-5.653
64

42.043
-21.774
505
-40.000
-61.269

39.990
-23.163

-20.300

-3.473

-22.699

-60.758

-83.457

526
-83.983

-83.457
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NOTER

Nettoomsaetning

Segmentoplysninger (geografi)
INdland.......oooeiiiiiiiii e
Udland ...eeeeiieieiee e e e e eees

Segmentoplysninger (aktiviteter)
Fremstilling, foraedling og salg af sildeprodukter

Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer
Samlet honorar:

Specifikation af honorar:

Lovpligtig revision.......cccevviiiiiiiiiiiiiiiinennnns
Erklaeringsopgaver med sikkerhed..................
SKatteradgiviing ....vvveveininiiiiiiieienenenenenenes
Andre ydelser....o.vvviieiiiiieiiiiiiiiiiiieiieeennes

Personaleomkostninger
Antal personer beskaftiget i gennemsnit:

LN 08 GaZeI . ciunreiiiiiiiieeeeeeenannneeeseeannnns
Pensioner......ccoviiiiiiiiiii s
Andre omkostninger til social sikring...............
Andre personaleomkostninger............c...coo......

Vederlag til direktion og bestyrelse................

Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder....
Finansielle indtaegter i gvrigt........cccevvvinennn

Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i gvrigt....................

2020
kr.

208.886.696
583.417.761

792.304.457

792.304.457

792.304.457

168.500

168.500

130.000
8.500

0
30.000

168.500

200
98.189.428
7.737.122
1.271.979
6.675.987
113.874.516
1.625.000

1.625.000

127.367
1.080.268

1.207.635

6.514.036

6.514.036

2019
tkr.

215.226
544.779

760.005

760.005

760.005

159

159

120

34

159

201
95.028
8.370
1.162
5.741
110.301
1.170.000

1.170.000

16
23

39

6.672

6.672

15
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NOTER

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............c.ceuenens
Regulering af udskudt skat........cceeviviiiiiiiiiiiiiiiiiiinninannnns

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret..........cocveveerininenenenennnns
Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis

Materielle anlagsaktiver

Grunde og

bygninger
Kostpris 1. januar 2020.......ccccvvvvveieenennnnnnnnn. 200.628.299
OVErfarsel....oeeeeeeiiieiiiiiiiiiiiiiii e 0
TilgaNG ettt i e e neeaas 3.106.566
AfGaANG. ittt ei e e e eeneeas 0
Kostpris 31. december 2020....................... 203.734.865
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020.............. 53.061.096
OVErfarsel....oe e i i eeeens 0
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede 0
AKEIVEL et
Arets afskrivninger .........cooovevieviniininiinennnn. 5.730.364
Af- og nedskrivninger 31. december 2020..... 58.791.460
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020.. 144.943.405
Finansielle leasingaktiver........ccccvvvvvininnnn...
Kostpris 1. januar 2020.......ccceeiiieerenneieenneeeeneerenneerennnenens
(017 o 1 Y= PP
LI 1T T PP
Kostpris 31. december 2020...........ccoviiiiiiiiniennnennnennnnnn.
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020........ccceiiiiiiiiiiiiiiinnennn.
Arets afsKriVNINGEr ....vvviiieiieiie e,
Af- og nedskrivninger 31. december 2020.............c............

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020......................

2020
kr.

9.884.698
780.486

10.665.184

0

-13.356.789
46.512.356

33.155.567

Produktions-
anlaeg og
maskiner

235.484.872
2.496.971
4.681.999

-870.000
241.793.842

187.233.137
1.795.117
-470.000

12.215.199
200.773.453

41.020.389

3.561.082

Indretning af
lejede lokaler

2.793.369
0
1.560.846
4.354.215

42.271
159.180
201.451

4.152.764

2019
tkr.

5.663
2.652

8.315

10.150

-9.469
18.960

19.641

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

42.491.447
-2.317.000
3.520.728
-180.000
43.515.175

24.941.930
-1.795.117
-54.000

3.449.890
26.542.703

16.972.472

Materielle
anlaegsaktiver
under udferelse

179.971
-179.971
667.440
667.440

667.440

16

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i

datter- Andre
virksomheder vaerdipapirer
Kostpris 1. januar 2020.......ccceeeiieirenneerenneeeeneerenneerennnenens 40.000.000 60.000
Y == Lo - R PP -40.000.000 0
Kostpris 31. december 2020...........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiienannn, 0 60.000
Vardireguleringer 1. januar 2020.......cceeveiiiineiiiieerennnenennn, -9.890.831 0
ValutaKursregulering. ...oo.vviiieiiiiiiiiiiiiiiii e, 972.684 0
Arets vaerdireguleringer .......ouvveiuieiiiiiieeeeee e, -13.187.953 0
Tilbagefarsel af vaerdiregulering pa afhaendede aktiver........... 22.106.100 0
Veerdireguleringer 31. december 2020.........c..ccocvvvivennnenn.. 0 0
Af- og nedskrivninger pa mervaerdier og goodwill 1. januar 168.836 0
2020 1 ettt e e ettt er e e et ettt erteae e eaaeaaeaaeaaaaas
Afskrivninger pa g00dWill......oviuiniiniiiiiiieiiiiieiieeeeeeenene, 168.836 0
Tilbagefarte afskrivninger pa goodwill.........cocoiinininininnnnen, -337.672 0
Af- og nedskrivninger pa mervardier og goodwill 31. 0 0
december 2020........coitiiiiiiiiiir e e
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020...................... 0 60.000
Periodeafgransningsposter
OMKOSENI NGO . vttt i et e eee e eeiaeaanas 1.228.502 1.208
1.228.502 1.208

Periodeafgraensningsposter indeholder forudbetalte omkostninger, primaert forsikringer og
kontingenter, der vedrgrer det efterfglgende regnskabsar.

2020 2019
kr. tkr.
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 40.600 stk. a nom. 1.000 Kr......cevveiieineinnennennennenn. 40.600.000 40.600

40.600.000 40.600

17

Note
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NOTER

Henseettelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa materielle anlaegsaktiver, herunder finansielle leasingkontrakter samt varelager.

2020 2019

kr. tkr.

Udskudt skat 1. Januar......c.cceeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceiieneneennen 16.376.924 13.725

Arets udskudte skat i resultatopgarelsen............cccevuveneenenn.. 780.486 2.652

Udskudt skat 31. december..........ccccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiene. 17.157.410 16.377
Langfristede gaeldsforpligtelser

31/12 2020 Afdrag Restgeld 31/12 2019

geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt

Geeld til realkreditinstitutter................... 73.616.548 7.532.524 36.030.616 80.998.368

Geeld til pengeinstitutter.........cc.ocvvvenneen. 92.797.782 20.924.181 7.000.000113.721.273

Leasingforpligtelser.........ccovviiiiiiiininnen.. 3.734.966 779.155 0 4.489.092

Indefrosne feriepenge........cccevvveviiinnennnns 9.237.329 0 9.237.328 3.747.615

179.386.625 29.235.860 52.267.944 202.956.348

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indeholder periodiserede lejeindtagter.

18
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NOTER

Eventualposter mv.

Scandic Pelagic A/S har tilbagebetalingsforpligtelse vedrerende modtagne tilskud til
anlaegsinvesteringer. Safremt selskabet afhaender anlaegsaktiver, hvortil der er ydet
investeringstilskud, kan selskabet blive palagt delvis at tilbagebetale tilskud modtaget
indenfor de seneste 5 ar. Pr. 31. december 2020 andrager det maksimale belgb, der kan
kraeves tilbagebetalt, ca. 183 tkr.

Eventualforpligtelser

2020 2019
kr. tkr.

Leasingforpligtelser (operationel leasing) forfalder:
aTe LA I o - VPPN 2.599.323 2.856.156
MELLEM 108 5 A6uuenininiiiiiiiiie e e e e enaaas 6.465.127 8.339.730
T T PP 0 0

9.064.450 11.195.886

Huslejeforpligtelser med en uopsigelighedsperiode pa:

3T L=l oI o - | 799.716 0
MELLEM 1 08 5 Al uririniiiiieeetet e eeieieieeeerereneneneeeneeeeeenenens 7.913.392 5.909
8.713.108 5.909

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for FF Skagen
A/S, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

19
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NOTER

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Regnskabsmaes-
sig veerdi af
aktiver
tkr.
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for gaeld:
Grunde 08 BYGNiNGer ... uviiiitiiiiitieiitieiieeeaeereneeeenneeaannees 144.943
Realkreditlan, restgaeld......ovevevriririniniiiiieeeienenieeeneennes 0
Ejerpantebreve i ejendomme mv. til sikkerhed for bankgeeld,
NOMINEIE . e ettt e e e et eeeeeeeeneeeneeeneeeneeanaeans 0
Virksomhedspant til sikkerhed for bankgaeld med pant i:........... 0
Tilgodehavender fra salg .....ccovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieiaeenns 74.482
Varebeholdninger......cvevuiiiiiiiiiiiiiiiiiieir i eeeieeeenaeennas 243.833
Driftsinventar og driftsmateriel.........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinan, 57.993
Ejerpantebrev til sikkerhed for bankgaeld med pant i................ 0
Produktionsanlagg.....ooueeeiiiiiiiiiiiiiii it e 0
Produktionsanlagg.....ccueeeeeeieiieiiiiiniieeeneeeineeeenneeeenneenes 0
Falgende aktiver er finansieret ved finansiel leasing:
Produktionsanlagg.....ccueeeieeiriieiieiiriieeineeeineereneeaenaaenes 3.773

Pantets nom.
veerdi eller
restgeeld

tkr.

0
71.844

141.126
193.000
0

0

0

0
10.000
3.000

3.737

Bogfart vaerdi af pantsatte aktiver er udelukkende oplyst ud fra den i arsrapporten anvendte
fordeling. Herudover skal tillaegges evt. bogfert vaerdi af driftsmateriel mv., som vil vaere

omfattet af pantet i henhold til tinglysningslovens § 37.
Neertstaende parter
Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
FF Skagen A/S, Havnevagtvej 5, 9990 Skagen, der er hovedaktionaer.

@vrige naertstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Virksomhedens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter datter- og associerede
virksomheder samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse
personers relaterede familiemedlemmer. Naertstaende parter omfatter endvidere selskaber,

hvori fernaevnte personkreds har vasentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter

Virksomheden har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige

vilkar.

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernregnskabet for FF Skagen A/S, Havnevagtvej 5, 9990 Skagen, CVR-

nummer 53 68 62 14.

20
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Scandic Pelagic A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, stor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfagres
til salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende, gald og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaag og godt-
gorelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Y a 1 0= 1= S 10-30 ar 0-31%
Produktionsanlaeg 0g Maskiner......ccceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeaeen 4-10 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevviiiiiiiiiiiiiiiinenennnenns 3-10 ar 0%
Indretning af lejede loKaler.....oviiiiiiiiiiiii e 20 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som selskabets avrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgarelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens labetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsveerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdiansaettelses-
modeller.

Overtagelsesdagen er det tidspunkt, hvor selskabet faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.

Andre kapitalandele males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger genindvindingsvaerdien,
nedskrives til denne lavere vaerdi.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vardien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

Periodeafgransningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.
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Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i tilgode-
havender henholdsvis forpligtelser.

Z&ndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopgerelsen sammen med eventuelle andringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.

/Z&ndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder beting-
elserne for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes i tilgodehavender eller gald samt pa
egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, over-
fares belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller
omkostninger, overfgres belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, til resultatopgarelsen i den
periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes aendringer i dagsvaerdi i resultatopggrelsen lgbende.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



