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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019 for Scandic Pelagic A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skagen, den 6. marts 2020

Direktion:

Johannes Palsson

Bestyrelse:

Jens Aksel Borup Erling Roger Skymne Hans Peter Bernhard Sjoholm
Formand Naestformand

Erik Rejnholt Rasmussen Fridalvur Vigarsson Tindskard Kim Bennedsen

Christian Linde Espersen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Scandic Pelagic A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Scandic Pelagic A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestremsopgarelse, noter og
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skagen, den 6. marts 2020

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Ole Ejsing
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne28683
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HOVED- OG NGGLETAL

2019 2018 2017 2016 2015
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.

Resultatopgerelse
Nettoomsaetning.......ccccceeeviviviiiiciineeeen.n, 760.006 778.407 599.267 612.361 482.287
Driftsresultat..........cceeeeeeeeriiiiiiiiiiineeeee, 44.057 40.027 33.625 53.950 5.722
Finansielle poster, netto......................... -6.632 -5.270 1.890 -3.977 -917
Arets resultat far skat..............cccocevvenen. 27.956 34.757 35.515 49.973 4.805
Aretsresultat.........cc.ocooevvveeeiieciicneenn 19.641 27.017 27.683 38.952 3.677
Balance
Balancesum............cceeveerieriiiiiiiiiiineeeee 552.236 513.854 404.580 381.139 295.904
Egenkapital.........cccoeeeeeeieiiiiiiiiiiieneeee, 199.387 201.370 219.603 190.531 151.690
Pengestreamme
Investeringer i materielle anlaegsaktiver.. -21.774 -14.348 -17.082 -19.328 -19.328
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte.... 201 207 134 129 134
Nogletal
Soliditetsgrad...........ccovvvviviiiiiieeeeeiiiiiiin, 36,1 39,2 54,3 50,0 51,3

Hoved- og nagletallene for indevaerende ar er de fusionerede hoved og nggletal- og dermed kan disse
ikke sammenlignes med tidligere ar.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Egenkapital ekskl. minoriteter x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad:

Nogletallene falger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vasentligste aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet i fremstilling, foradling og salg
af sildeprodukter.

Produkterne afsaettes dels i Danmark og dels i det @vrige Europa.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet opnaede i 2019 et overskud pa 19.641 tkr. mod et overskud pa 27.017 tkr. i 2018.

Selskabets drift har vaeret pavirket af et lavere aktivitetsniveau end aret far. Selskabet opererer pt.
med 5 produktgrupper. Resultatet af to af produktgrupperne er pa niveau med det forventede, mens
resultatet af en af produktgrupperne er bedre end forventet og en darligere end forventet. Samlet set
er resultatet af den ordinaere drift pa niveau med det forventede og pa niveau med sidste ar.

| indevaerende regnskabsar har selskabet overtaget Scandic Pelagic Vastervik AB fra FF Skagen A/S og
Vastkustfisk SVC. Scandic Pelagic Vastervik AB’s aktivitet bestar af sortering og indfrysning af sild og
brisling til konsum og til minkfoder. Selskabet ejer endvidere samtlige kapitalandele i Scandic Pelagic
Ellés AB som har sildeproduktion pa Ellés. Herudover ejer Scandic Pelagic Vastervik AB 30% af
kapitalandelene i Scandic Pelagic Gotland AB, hvis aktivitet er identisk med aktiviteten i Vastervik.
Scandic Pelagic A/S har som planlagt overtaget den svenske koncern og er saledes blevet moderselskab
for aktiviteterne i Sverige.

Resultatet af kapitalandele i ovenstaende tilknyttede virksomheder er darligere end forventet.
Minkbranchen har i 2019 varet hardt ramt af faldende priser pa skind, og dette har betydet mindre
efterspargsel efter minkfoder, hvilket har pavirket aktiviteten pa fabrikkerne i Vastervik og pa Gotland.
Aktiviteten pa EllGs har vaeret negativt pavirket af reducerede kvoter, i Skagerak, Kattegat og i den
vestlige @stersa.

Selskabet vil fortsat have fokus pa at bevare og styrke konkurrencedygtighed og markedsandele pa de
primare markeder og fortsatte med udvikling og igangsaetning af tiltag, der skal forage effektiviteten
og produktiviteten.

Ledelsen anser arets resultat for vaerende utilfredsstillende.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Selskabets resultat er negativt pavirket af resultatet af kapitalandele i tilknyttede virksomheder. Ser
man bort fra dette er den gkonomiske udvikling pa niveau med det forventede ved arets start.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde handelser.

Seerlige risici

Selskabets vaesentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at vaere staerkt positioneret pa de markeder
og hos de kunder, hvor produkterne salges, samt sikre en til stadighed konkurrencedygtig
produktionspris.

Prisrisici:
Selskabets vaesentligste ravare er fisk. Selskabet udsattes som folge af det volatile marked for en
seerlig risiko, idet prisstigninger ikke altid kan indregnes fuldt ud i prisen pa de faerdige produkter.

Valutarisici:

Aktiviteter i udlandet medferer, at resultat, pengestramme og egenkapital pavirkes af kurs- og
renteudviklingen pa en rakke valutaer. Kommercielle risici afdaekkes blandt andet via termins-,
options-, og swapforretninger samt fremtidige renteaftaler.

Renterisici:
Den rentebaerende nettogaeld udger i perioder et starre belab. En forskydning i renteniveauet vil have
indflydelse pa arets resultat.
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LEDELSESBERETNING

Seerlige risici (fortsat)

Ravarerisici:

Selskabets vigtigste ravarer er sild. Selskabets udsaettes som folge af reguleringer af fiskeriet med
kvoter mv. for en saerlig risiko. Nedskaeringer og reguleringer i sildekvoter for fiskerne kan derfor fra
tid til anden medfere mangel pa ravarer.

Miljeforhold
Selskabet har i regnskabsaret fortsat bestrabelsen pa at minimere miljgbelastningen fra virksomhedens
produktion.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Der er ikke i aret foretaget ekstraordinaere forsknings- og udviklingsaktiviteter. Selskabet har dog i
lighed med foregaende ar afholdt udgifter til forbedring og udvikling af sine produkter og processer i
samarbejde med kunderne.

Forventninger til fremtiden
Selskabet forventer at realisere et ordinaert resultat for 2020 pa niveau med 2019. Endvidere forventer
selskabet en mindre positiv resultatpavirkning fra tilknyttede virksomheder.

Redeggrelse for samfundsansvar

Scandic Pelagic A/S er en ansvarlig virksomheden, der lever op til lovgivning og regler i de lande og
lokalsamfund, hvor der opereres. Virksomheden er en del af FF Skagen koncernen og er omfattet af den
strategi og de politikker for samfundsansvar, som er vedtaget af modervirksomheden FF Skagen A/S.

Der henvises til modervirksomhedens arsrapport for 2019 for en samlet redegerelse, jf.
arsregnskabslovens § 99a, for koncernens strategi og politikker for samfundsansvar, herunder
handlinger og resultater for indevaerende ar.

Redeggrelse for maltal og politikker for det underreprasenterede ken

Maltal for bestyrelsen

Det er koncernens politik, at den procentvise andel af det underreprasenterede kegn i koncernens
bestyrelser er pa minimum samme niveau som den procentvise andel af det tilsvarende kegn blandt
koncernens aktionarer. Koncernen har derfor arbejdet hen i mod, at minimum én person fra det
underreprasenterede kgn indtrader i bestyrelsen hos ejeren, FF Skagen Fond. Dette mal er opfyldt.

Politik for at @ge andelen af de underreprasenterede kgn pa de gvrige ledelsesniveauer
Det er selskabets politik at tilstraebe, sa vidt muligt, en ligelig kensmaessig fordeling ved besattelse af
stillinger pa gvrige ledelsesniveauer.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

NETTOOMSETNING ... ..oiuiiiiiiiiiiiiiiiieineeneeneeneeneeenes
Vareforbrug...o..eeeeeiiiii i e
Andre driftsindtaegter.....cooviiiiiiiiiiiiiiee
Eksterne omKkostniNger.....c.cvvveiiiiiiitiriieinineerenneerenneenes

BRUTTORESULTAT ..ottt

PersonaleomKkoStNiNGer . ..c.vvieieiriieirineeeeneereneeeenneenes
Af- 0g Nedskrivninger......cccvviiiiiiiiiiiiii e,

DRIFTSRESULTAT ...

Resultat af kapitalandele i datter- og associerede

VIFKSOMNEAEr ... et eeeeas
Andre finansielle indtaegter.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiien,
Andre finansielle omkostninger........ccvvvveiiiiieiiinieinennnnn.
RESULTAT FOR SKAT ....iiiiiiiiiiiiiiiiieieeieeneeneeneeeenes

SKat af Arets resUltat....o.eveeeriieiininienieneeneeneeneeneeneeneens

ARETS RESULTAT...couuiiiiiiiieiiieeiie et eeiie et enieenanees

Note

ul

2019
kr.

760.006.299
-533.471.125
2.479.017
-49.291.237
179.722.954

-110.304.314
-25.361.495

44.057.145
-9.469.236
38.626
-6.670.510
27.956.025
-8.314.929

19.641.096

10

2018
tkr.

778.407
-554.775
2.247
-47.899
177.980

-113.572
-24.381

40.027

2.476
-7.746

34.757

-7.740

27.017
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2019 2018

kr. tkr.
Grunde 08 bYgNiNger......viiiitiiiiiiiiiieiieeeinerenneeeenaeeaenas 147.567.202 146.762
Produktionsanlaeg og maskiner.........ccovvviiiiiiiiiiiiiiiinenannnn. 48.251.748 56.097
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccccvvveviiiennnn... 17.549.504 14.270
Indretning af lejede lokaler.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiene, 2.751.098 0
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse........ccccevvvvivinennnn.. 179.971 2.917
Materielle anlaagsaktiver.........ccovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeennens 8 216.299.523 220.046
Kapitalandele i dattervirksomheder.........cccooiiiiiiiiiiiiiin... 29.940.333 0
ANdre Vardipapirer. ... e eer e eeiieirtieiieeeneerenneeeenneeaanaees 60.000 60
Finansielle anlaegsaktiver.........ccccevviiiiiiiiiiiiiiiiiniiinnnnnnn.. 9 30.000.333 60
ANLZEGSAKTIVER.....eitiitiiiiieiiei e eieeieeeneeeneeaneens 246.299.856 220.106
Ravarer og hjaelpematerialer........ooviviviiiiiieiienininiinininennns 6.126.570 6.474
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer..........ccccccvvvvenenn... 216.752.735 185.280
Varebeholdninger.........covuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieieeneeaneens 222.879.305 191.754
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........c.c.ccoeuee.e. 72.311.337 72.814
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder....................... 1.989.136 296
Andre tilgodehavender........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiii 7.022.209 26.074
Periodeafgraansningsposter.....ooveiieieiiiiiiriieieiierenneenennnes 10 1.208.584 926
Tilgodehavender........ccuiiriiiiiiiiiiiiiiiiieieieneeneeaneens 82.531.266 100.110
[ |47 e L= PP 525.780 1.884
OMSZETNINGSAKTIVER......cctiieiiitiiiiiiiiieeeeeeeeeeraneannes 305.936.351 293.748

AKTIVER. ... 552.236.207 513.854
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BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER

Selskabskapital..eeeeueeeereeeerieireieiriieeeaneerenneerenneeeennnennes
Overfart overskUd......oooueiiiiiiiiiiiiiii i i e eaas
Forslag til udbytte...ccveirniiiiiiiiii e

EGENKAPITAL ..ot

Kortfristet del af langfristet gaeld......coevvviiiniiiiiiiiininann...
Gaeld til pengeinstitutter.....cccvviiiiiiiiiiiiii i
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........ccccevvevnninennn.
Geeld til tilknyttede virksomheder.......ccooviiiiiiiiiiiiiiiiieninn,
Selskabsskat....c.vvieiiiiiiiiiiii e
ANden gaeld. oo e
Periodeafgraansningsposter.....ooveiieiririieiniieieiierenneenennees
Kortfristede geeldsforpligtelser............ccvviiiiiiiiiiiiiiin...
GZELDSFORPLIGTELSER.....ctiiiiiiiiiiiiiiieeieeieeieeieeneenenen

PASSIVER. ...

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neaertstaende parter

Afledte finansielle instrumenter

Koncernregnskab

Note

11

12

13

13

14

15

16

17

18

19

2019
kr.

40.600.000
148.636.636
10.150.000

199.386.636

16.376.924

16.376.924

73.105.888
92.797.920
3.747.615
3.734.967
173.386.390

29.569.960
83.983.399
21.364.212
878.955
5.455.730
20.877.335
956.666
163.086.257

336.472.647

552.236.207

12

2018
tkr.

40.600
140.470
20.300

201.370

13.725

13.725

80.053
76.083
0

4.488
160.624

20.749
62.642
26.328
667
4.954
19.925
2.870
138.135

298.759

513.854
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. januar 2019........
Betalt udbytte........ccevenvennnn...
Valutakursreguleringer.............

Nettoregulering af sikringsinstrumenter..

Udligning af negativ reserve......
Forslag til resultatdisponering....

Egenkapital 31. december 2019

Selskabs-
kapital

40.600.000

40.600.000

Reserve for

nettoopsk.

efter indre
vaerdis Overfort
metode overskud

0140.469.430

-590.431
-733.459
9.469.236 -9.469.236

-9.469.236 18.960.332

0 148.636.636

13

Forslag til
udbytte | alt

20.300.000201.369.430
-20.300.000 -20.300.000
-590.431
-733.459
10.150.000 19.641.096

10.150.000 199.386.636
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PENGESTROMSOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

AretS TESULLAL . .o neeen ettt et

Arets afskrivninger tilbagefart..........ooeuveeiriiiiniiniiiiiieineinenenn
Tilbagefarsel af realisationsavancCer........ccovveviiiiiiiiiiiiiiinennnns
Urealiserede kursavancer tilbagefart........ccceeveiveiiniiiinnenennnns.
Resultat af datterselskaber........ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienee,
Skat af arets resultat tilbagefart........covveviveieieiieniniiieieneenens
Z&ndring i indefrosne feriepenge......c.ccccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiienennn,
Betalt selskabsskat.......cccvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiier e
Z&ndring i varebeholdninger.......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee e,
Zndring i tilgodehavender........cooviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Z&ndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank og skat).......................
Andre pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter....................

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET.....coceiiiiiiiieiiennennennens
Kagb af materielle anlaegsaktiver.......cevvvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennnens.
Salg af materielle anlaegsaktiver.......cocviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinannnn,
Kab af finansielle anlaegsaktiver.......ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennnens.
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET...........cccevnennen.
Kapitalnedsaettelse. .oooueiriiiiiiiiiiiii i er e enaeenes
Provenu ved langfristet lAnoptagelse.......cocvuvvvrinininiiiiinienenenen.
ARArag PA LAN. cueuiniiiie e e
Betalt udbytte i regnsKabSAret ........ovvvevevevririnininiiiienienenenen.
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET..........ccceeveene.
ZENDRING | LIKVIDER.......ciitiitiitiitiiiieneeeeeneneeneaneenaanenn

LiKvider 1. JanUar....ccoieeiiiiiiiiiiiii i eiiteeeiieeeeineeeannaenas

LIKVIDER 31. DECEMBER..........c.coiiiii

Likvider 31. december specificeres saledes:

IR 24T ( [T PPN
Geeld til pengeinstitutter.....oviriiriiiiiiiiiiii i e eeenaees

LIKVIDER, NETTOGAELD.......ccceiiiniiiiiiiiiiiiiiiiinineneenes

2019
kr.

19.641.096

25.361.495
-417.248
14.944
9.469.236
8.314.929
3.747.615
-4.954.461
-31.124.601
17.579.649
-5.652.743
63.818

42.043.729
-21.773.926
505.000
-40.000.000
-61.268.926
0

39.990.000
-23.163.952
-20.300.000
-3.473.952
-22.699.149
-60.758.470

-83.457.619

525.780
-83.983.399

-83.457.619

14

2018
tkr.

27.017

24.381
-334
108

0

7.740

0
-5.889
-28.107
-27.889
-7.557
-2.005

-12.535
-14.348
3.871

0
-10.477
-100.000
33.723
-57.466

0
-123.743
-146.755
85.997

-60.758

1.884
-62.642

-60.758
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NOTER

Nettoomsaetning

Segmentoplysninger (geografi)
INdland.......oooeiiiiiiiii e
Udland ...eeeeiieieiee e e e e eees

Segmentoplysninger (aktiviteter)
Fremstilling, foraedling og salg af sildeprodukter

Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer
Samlet honorar:

Specifikation af honorar:

Lovpligtig revision.......cccevviiiiiiiiiiiiiiiinennnns
Erklaeringsopgaver med sikkerhed..................
SKatteradgiviing ....vvveveininiiiiiiieienenenenenenes
Andre ydelser....o.vvviieiiiiieiiiiiiiiiiiieiieeennes

Personaleomkostninger
Antal personer beskaftiget i gennemsnit:
201 (2018: 207)

LN 08 GaZeI . ciiiiiietiiiiiiiieeeeeiiieeeeeaaannnns
PenSioNer.. ..o
Andre omkostninger til social sikring...............
Andre personaleomkostninger.........c.cc.cveee....

Vederlag til direktion og bestyrelse................

Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder....
Finansielle indtaegter i gvrigt........ccccevviiiiit

2019
kr.

215.227.479
544.778.820

760.006.299

760.006.299

760.006.299

159.170

159.170

120.000
4.000
700
34.470

159.170

95.060.660
8.370.640
1.162.490
5.710.524

110.304.314
1.170.000

1.170.000

16.044
22.582

38.626

2018
tkr.

229.652
548.755

778.407

778.407

778.407

304

304

210

37
48

304

97.634
8.067
1.986
5.885

113.572
1.538.739

1.538.739

696
1.780

2.476

15

Note
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Andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger i @vrigt....................

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst

Regulering af udskudt skat.........cccoeeeviinnennn

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret................

Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis

Materielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar 2019......ccceviiiiiviiiiiiinnnnnnn.
OVErfarsel....oe e i i eeeens

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019..............
OVErfarsel....oeeeeeiiieiiiiiiiiiiciii it eeeens

Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede

AKEIVEN o
Arets afskrivninger .........cocoveiiviniininiininnnn.
Af- og nedskrivninger 31. december 2019.....
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019..

Finansielle leasingaktiver........ccccvvvvvinennnn...

Grunde og
bygninger

195.918.634
1.103.013
5.445.557

-1.838.906
200.628.298

49.158.173
0
-1.838.906

5.741.829
53.061.096

147.567.202

2019

kr.

6.670.510

6.670.510

5.662.605
2.652.324

8.314.929

10.150.000

-9.469.236
18.960.332

19.641.096

Produktions-
anlaeg og
maskiner

230.333.214
1.555.650
6.921.529

-3.325.528
235.484.865

174.325.192
-25.691
-3.237.776

16.171.392
187.233.117

48.251.748

4.239.384

2018

tkr.

7.746

7.746

5.980
1.760

7.740

20.300

6.717

27.017

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

37.470.965
344.468
6.433.500
-1.757.488
42.491.445

23.202.103
25.691
-1.757.488

3.471.635
24.941.941

17.549.504

16

Note
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Materielle anlasgsaktiver (fortsat)

Kostpris 1. januar 2010......ciiieiiiiiiriieiniieeeineerennneeenneenen
(017 o -] Y= PP
LI 1T o T~ PP
Kostpris 31. december 2019........cccceviiiiiiiiiniiniennnennnnn.

Arets afsKrVNINGEr .....iviiieii e,
Af- og nedskrivninger 31. december 2019.............c...cceeoeell.

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019......................

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2019......cvieiiiiiiriieiiiieeeineerenneerenneennn
Tl GaNG e ettt i e e e
Kostpris 31. december 2019........c.cceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnn,

Valutakursregulering, ... .eeeeeiriieiriieiniieeenneerenneerenaeeaannns
Arets OpSKIVIINGEr ... .uieiiiiii e,
Opskrivninger 31. december 2019..........ccoiiiiiiiiiiiiiennnns,

Afskrivninger pa g00dWill......vviriniiiiiiiiieeiieieieeeeeeeaenene,
Af- og nedskrivninger pa goodwill 31. december 2019..........

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019......................

Goodwill

Indretning af
lejede lokaler

0

0
2.793.369
2.793.369

42.271
42.271

2.751.098

Kapitalandele i
datter-
virksomheder

0
40.000.000
40.000.000

-590.431
-9.300.400
-9.890.831

168.836
168.836

29.940.333

Materielle
anlaegsaktiver
under udferelse

3.003.131
-3.003.131
179.971
179.971

179.971

Andre
vardipapirer

60.000
0
60.000

60.000

Scandic Pelagic A/S har erhvervet kapitalandele i Scandic Pelagic Vastervik AB i arets lgb.
Kostprisen for kapitalandelen udggr 40.000 tkr. Goodwill af arets kab udger 1.351 tkr.

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital

Scandic Pelagic Vastervik AB, Sverige............. 28.758.482

Arets resultat

-9.300.400

Ejerandel

100 %

17

Note
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2019 2018
kr. tkr.
Periodeafgransningsposter
OMKOSENINGE . vttt i et e ee e ieeaaaas 1.208.584 926
1.208.584 926

Periodeafgraensningsposter indeholder forudbetalte omkostninger, primaert forsikringer og
kontingenter, der vedrgrer det efterfglgende regnskabsar.

2019 2018
kr. tkr.
Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 40.600 stk. a nom. 1.000 Kr......cevveiieineinnennennennenn. 40.600.000 110.000
Kapitalnedsaettelse, -75.000 stk. a nom. 1.000 kr.................. 0 -75.000
Kapitalforhgjelse, 5.600 stk. a nom. 1.000 Kr...........ceveuneenn.. 0 5.600
40.600.000 40.600

Henseaettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedragrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlaegs-
aktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

2019 2018

kr. tkr.

Udskudt skat 1. Januar........ceeeeieiiiiieiriieiriieienneerenneeeennees 13.724.600 10.673

Arets udskudte skat i resultatopgarelsen............cccovuveneenenn.. 2.652.324 3.052

Udskudt skat 31. december............ccccoieiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnen. 16.376.924 13.725
Langfristede gaeldsforpligtelser

31/12 2019 Afdrag Restgeld 31/12 2018 Kortfristet

geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt del primo

Geeld til realkreditinstitutter... 80.998.369 7.892.481 41.377.862 88.240.904 8.189.272

Banklan........ccoveeeeninenninnnen. 113.721.273 20.923.353 18.513.938 87.597.565 11.513.938
Indefrosne feriepenge............ 3.747.615 0 0 0 0
Leasingforpligtelser............... 4.489.093 754.126 934.104 5.535.123 1.046.031

202.956.350 29.569.960 60.825.904 181.373.592 20.749.241

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indeholder periodiserede lejeindtagter.

18
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Eventualposter mv.

Scandic Pelagic A/S har tilbagebetalingsforpligtelse vedrerende modtagne tilskud til
anlaegsinvesteringer. Safremt selskabet afhaender anlaegsaktiver, hvortil der er ydet
investeringstilskud, kan selskabet blive palagt delvis at tilbagebetale tilskud modtaget
indenfor de seneste 5 ar. Pr. 31. december 2019 andrager det maksimale belgb, der kan
kraeves tilbagebetalt, ca. 1.552 tkr.

Eventualforpligtelser

2019 2018
kr. tkr.
Leasingforpligtelser (operationel leasing):
Arets YAeISe. .. vuinieieii e 2.921.196 1.260
Samlet restleasingydelse.......ccviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 11.360.621 14.245
Heraf forfald efter 5 ar.......coeveeiuiirineiiiiiieiieeeeeieeeeeeenens 0 1.733
Huslejeforpligtelser, hvor uopsigelighedsperioden udlgber inden
fOr 5 ar, Med i alte....eeie i eeeaes 5.908.945 673

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for FF Skagen
A/S, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Regnskabsmaes- Pantets nom.
sig veerdi af veerdi eller
aktiver restgeeld
tkr. tkr.
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for gaeld:
Grunde 08 bYgniNger. ... viiiiiiiiiiii i 147.567 0
Realkreditlan, restgaeld......o.veveeririniiiiiieiieieeeeneneieneenans 0 80.998
Ejerpantebreve i ejendomme mv. til sikkerhed for bankgaeld,
NOMINELE. .ttt e et e eeeaas 0 131.126
Virksomhedspant til sikkerhed for bankgaeld med pant i:........... 0 193.000
Tilgodehavender fra salg .....cveveiiriiiiiiiieiieniiieineereneeeenneenns 74.300 0
Varebeholdninger....c.cuviiiiiiiiiiiiiiii e 222.879 0
Driftsinventar og driftsmateriel........ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiiinennnene. 65.801 0
Ejerpantebrev til sikkerhed for bankgaeld med pant i................ 0 0
Produktionsanlagg.....ccuveeieeieiieiiiiiriiiieeieeeineerenneeaennaenes 0 10.000
Produktionsanlagg.....coueeeiiiiiiiiiiiiiii i e 0 3.000
Falgende aktiver er finansieret ved finansiel leasing:
Produktionsanlagg.....ooueeeiiiiiiiiiiiii it 4.239 4.489

Bogfart vaerdi af pantsatte aktiver er udelukkende oplyst ud fra den i arsrapporten anvendte
fordeling. Herudover skal tillaegges evt. bogfert vaerdi af driftsmateriel mv., som vil vaere
omfattet af pantet i henhold til tinglysningslovens § 37.

19
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Neertstaende parter
Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
FF Skagen A/S, Havnevagtvej 5, 9990 Skagen, der er hovedaktionaer.

@vrige naertstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Virksomhedens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter datter- og associerede
virksomheder samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse
personers relaterede familiemedlemmer. Naertstaende parter omfatter endvidere selskaber,
hvori fernaevnte personkreds har vasentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter
Virksomheden har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar.

Afledte finansielle instrumenter
Som led i sikring af indregnede og ikke-indregnede transaktioner anvender selskabet
sikringsinstrumenter sasom valutaterminskontrakter, rente og valutaswaps.

Selskabet har indgaet rente- og valutaswaps. Markedsvaerdien af disse udger pr. 31. december
2019 en negativ veerdi pa 1.798 tkr., som er indregnet i balancen. Kurstabet er indregnet i
egenkapitalen.

Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernregnskabet for FF Skagen A/S, Havnevagtvej 5, 9990 Skagen, CVR-
nummer 53 68 62 14.

20

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Scandic Pelagic A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, stor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen opfylder fritagelsesbestemmelserne i ars-
regnskabslovens § 112 for delkoncerner. Selskabet indgar i koncernregnskabet for FF Skagen A/S,
Havnevagtvej 5, 9990 Skagen, CVR-nummer 53 68 62 14.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende, gaeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaag og godt-
gorelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= SO PP 10-30 ar 0-55 %
Produktionsanlaeg 0g mMaskiner.......ccceeiiiiiiiiiieiiiiieiieineerenrerenneenennees 4-10 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn., 3-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som selskabets avrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens labetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.
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Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdiansaettelses-
modeller.

Overtagelsesdagen er det tidspunkt, hvor selskabet faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i tilgode-
havender henholdsvis forpligtelser.

Z&ndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopgerelsen sammen med eventuelle andringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.

/Z&ndring i dagsveaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder beting-
elserne for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes i tilgodehavender eller gald samt pa
egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, over-
fares belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller
omkostninger, overfgres belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, til resultatopgarelsen i den
periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes aendringer i dagsvaerdi i resultatopggrelsen lgbende.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede veerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



