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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 for
Zebramatch ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resul-

tatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Der treffes pa generalforsamlingen den 25. marts 2021 beslutning om, at arsregnskabet for 2021 og frem
over ikke skal revideres. Direktionen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 25. marts 2021

Direktion

Helle Selsge Ebeling
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Zebramatch ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Zebramatch ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnska—
bet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere beskrevet i revi-
sionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grund-

lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngd-

vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte drif-
ten; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Dan-
mark, altid vil afdeekke vesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de en-
keltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa

grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke lengere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i

intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden op-
naet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 25. marts 2021

Christensen Kjaerulft
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1591 56 41

Peter Steffen Clausen
statsautoriseret revisor
mne23492
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Selskabsoplysninger
Selskabet Zebramatch ApS
Livjegergade 41, 1. th.
2100 Kgbenhavn
CVR-nr.: 2939 5322
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Helle Selsge Ebeling
Revision Christensen Kjerulff
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Store Kongensgade 68
1264 Kgbenhavn K
Dattervirksomhed Selsge & Partners ApS, Livjegergade 41, 1. th.
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive konsulentvirksomhed samt aktiviteter hertil.

Usadvanlige forhold
Udbruddet af Coronavirus/COVID-19 giver udfordringer og risici for virksomheden..

Der er truffet en raekke foranstaltninger med henblik pa at sikre medarbejdernes helbred og sundhed.
Virusudbruddet giver usikkerhed savel politisk/samfundsmassigt som for virksomheden. Nuvearende og
eventuelle fremtidige politiske og gkonomiske foranstaltninger, som matte blive sat i veerk, vil kunne
afstedkomme finansielle risici knyttet til virksomhedens drift og eventuelt begranse virksomhedens
samhandelsmuligheder.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udggr 19 t.kr. mod -52 t.kr. sidste ar. Det ordinzre resultat efter skat udggr 206
t.kr. mod 205 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019
Bruttofortjeneste 18.909 -51.579
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 190.272 279.236
Andre finansielle indtegter 670 0
Nedskrivning af finansielle aktiver 0 -30.000

1 @vrige finansielle omkostninger -3.741 -4.969
Resultat fgr skat 206.110 192.688
2 Skat af arets resultat 0 12.122
Arets resultat 206.110 204.810

Forslag til resultatdisponering:

Ekstraordinert udbytte vedtaget i regnskabsaret 110.600 0
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode -202.728 195.236
Overfgres til overfgrt resultat 298.238 9.574
Disponeret i alt 206.110 204.810
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2020 2019
Anlsegsaktiver

3 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 261.691 464.419

Finansielle anlegsaktiver i alt 261.691 464.419
Anlsegsaktiver i alt 261.691 464.419
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0 500
Tilgodehavende selskabsskat 6.000 0
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 54.428 81.642
Tilgodehavender i alt 60.428 82.142
Likvide beholdninger 340.873 6.508
Omsztningsaktiver i alt 401.301 88.650
Aktiver i alt 662.992 553.069
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Balance 31. december

Note

9}

8

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Overfgrt resultat

Egenkapital i alt

Geeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder

Langfristede geldsforpligtelser i alt

Geld til pengeinstitutter
Selskabsskat

Anden geld
Periodeafgransningsposter

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualposter

2020 2019
125.000 125.000
211.691 414.419

16.456 -281.782
353.147 257.637
147 85.596
170.333 45.644
170.480 131.240
4 0
54.428 69.520
76.433 84.112
8.500 10.560
139.365 164.192
309.845 295.432
662.992 553.069
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. januar 2019
Udloddet udbytte
Resultatandel

Korrektion af reserve for

nettoopskrivning efter indre verdis

metode

Korrektion af reserve for

nettoopskrivning af indre verdis

metode
Egenkapital 1. januar 2020
Resultatandel

Ekstraordinert udbytte vedtaget i

regnskabsaret

Udloddet ekstraordinert udbytte

vedtaget i regnskabsaret

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Foreslaet ud-

Virksomheds-  indre veerdis Overfgrt re- bytte for regn-

kapital metode sultat skabsaret I alt
125.000 217.566 -289.739 54.000 106.827
0 0 0 -54.000 -54.000

0 195.236 9.574 0 204.810

0 1.617 0 0 1.617

0 0 -1.617 0 -1.617
125.000 414.419 -281.782 0 257.637
0 -202.728 298.238 0 95.510

0 0 110.600 0 110.600

0 0 -110.600 0 -110.600
125.000 211.691 16.456 0 353.147

10
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Noter

2020 2019
1.  @vrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 3.741 4.969
3.741 4.969
2. Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 0 -12.122
0 -12.122
3. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2020 50.000 50.000
Kostpris 31. december 2020 50.000 50.000
Opskrivninger 1. januar 2020 414.419 219.183
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 190.272 279.236
Udbytte -393.000 -54.000
Kapitalnedsattelse 0 -30.000
Opskrivninger 31. december 2020 211.691 414.419
Regnskabsmzaessig veerdi 31. december 2020 261.691 464.419

Hovedtallene for virksomhederne ifslge de seneste godkendte arsrapporter

Regnskabs-

meessig veerdi

hos

. Zebramatch

Ejerandel Egenkapital Arets resultat ApS

Selsge & Partners ApS,
Livjegergade 41, 1. th. 100 % 261.691 21.692 261.691

261.691 21.692 261.691

4.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2020 125.000 125.000
125.000 125.000

11
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Noter

5.  Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for opskrivninger 1. januar 2020
Resultatandel

Korrektion af reserve for nettoopskrivning efter indre verdis
metode

6. Overfort resultat

Overfgrt resultat 1. januar 2020

Arets overforte overskud eller underskud

Ekstraordineert udbytte vedtaget i regnskabsaret
Udloddet ekstraordinzrt udbytte vedtaget i regnskabsaret

Korrektion af reserve for nettoopskrivning af indre vaerdis
metode

7.  Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Udbytte 1. januar 2020
Udloddet udbytte

31/12 2020 31/12 2019
414.419 217.566
-202.728 195.236

0 1.617
211.691 414.419
-281.782 -289.739
298.238 9.574
110.600 0
-110.600 0
0 -1.617

16.456 -281.782

0 54.000

0 -54.000

0 0

12
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Noter

8. Eventualposter
Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og h®fter ubegrenset og solida-
risk med de @gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle for-
pligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Heftelse vedrgrende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties udggr
estimeret maksimalt: O t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfagre, at selska-
bets heftelse udggr et andet belgb.

13
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Zebramatch ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksomhe-
der.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabs-
massige skgn af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuel-

le afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt
belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning samt eksterne omkostninger.

Nettoomsatning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted
inden arets udgang, og safremt indteegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen
indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler.

14
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter. Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i
resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat

efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleg af
negativ goodwill.

Skat af arets resultat
Arets skat, der bestér af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-

sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder 1 forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
(fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anlsegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmassige andel af virksomhe-
dernes regnskabsmassige indre verdi. Denne opggres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleg eller fradrag af resterende

verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i re-
sultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtel-
ser, indtegtsfores negativ goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre verdis metode i det omfang, den regnskabsmassige vardi overstiger kost-

prisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af narverende
arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevagelser i

tilknyttede virksomheder.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsvardien med henblik pa at imgdega forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 tilknyt-
tede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @ndring i regnskabsmassige
skgn.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med re-
fusion vedrgrende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabsskat™
eller ”Skyldig selskabsskat™.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
massig og skattemaessig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsverdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne
avancer og -tab.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening el-
ler ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Geeldsforpligtelser

@vrige galdsforpligtelser, som omfatter geld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
males til amortiseret kostpris, hvilket s@dvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgraensningsposter

Under periodeafgreensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtagter i de efterfglgende ar.
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