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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017 for J.
Hgst Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2017, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens

pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Viby J, den 21. marts 2018

Direktion

Jackie Hgst
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til anpartshaveren i J. Hgst Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for J. Hgst Holding ApS for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalop-
gorelse og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017, af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregn-
skabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for reviso-
rer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revi-
sionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisen-
de billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor det-
te er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en ga-
ranti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget
af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaet-
telse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysnin-
ger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraek-
kelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortszette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspej-
ler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisen-
de billede heraf.

. Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er enean-
svarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet eller arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 21. marts 2018

Redmark
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 29 44 27 89

Anders Schelde-Mollerup Funder
statsautoriseret revisor
MNE-nr. 30220
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Selskabsoplysninger

Selskabet J. Hgst Holding ApS
Viby Ringvej 17, 2.
8260 Viby J

CVR-nr.: 29395306

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Jackie Hgst
Revision Redmark, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Dirch Passers Allé 76

2000 Frederiksberg

Dattervirksomhed TPL ApS, Aarhus
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Koncernoversigt

J. Hpst Holding
ApS

TPL ApS (100 %)
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Hovedtal og nggletal for koncernen

2017 2016
t.kr. t.kr.
Resultatopggrelse:
Bruttofortjeneste 46.865 40.244
Resultat af ordinaer primaer drift 6.844 2.829
Finansielle poster, netto -327 -420
Arets resultat 5.087 1.888
Balance:
Balancesum 36.401 26.583
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 11.459 1.127
Egenkapital 12.742 8.656
Pengestrgmme:
Driftsaktivitet 7.060 7.680
Investeringsaktivitet -11.785 -1.101
Finansieringsaktivitet -1.000 -550
Pengestrgmme i alt -5.725 6.029
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 102 95
Noggletal i %:
Likviditetsgrad 18,8 18,1
Soliditetsgrad 35,0 32,6
Egenkapitalforrentning 47,5 43,6

Beregningen af hoved- og nggletal fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger
kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Omsaetningsaktiver x 100
Kortfristede geeldsforpligtelser

Likviditetsgrad

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens formal er at drive McDonald's Familie-Restauranter og hermed beslaegtet virksomhed.

Usadvanlige forhold

Der er ingen usadvanlige forhold i regnskabsaret.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Der er ingen usikkerheder ved indregning eller maling i regnskabsaret.

Udvikling i aktiviteter og pkonomiske forhold

Arets bruttotab udggr -13 t.kr. mod -9 t.kr. sidste ar. Det ordinaere resultat efter skat udggr 5.087 t.kr.
mod 1.888 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Koncernens resultat for 2017 er alt i alt acceptabelt nar der tages hgjde for den stigende konkurrence i
branchen. Ledelsens forventninger til 2017 var et positivt resultat, hvilket er opfyldt.

Saerlige risici

Selskabet har ingen seerlig pris-, valuta- eller renterisiko.

Miljgforhold
Ledelsen har tilstadighed fokus pa at minimere restauranternes miljgpavirkning og overholde
lovgivningen samt de af McDonalds-gruppen fastsatte politikker og forretningsgange.

Den forventede udvikling

Ledelsen forventer et positivt resultat for koncernen for 2018.

Begivenheder efter regnskabsarets udighb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vaesentligt.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december
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Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
Note kr. kr. kr. kr.
Bruttofortjeneste 46.865.250 40.244.277 -13.350 -9.040
1 Personaleomkostninger -37.123.439 -34.968.143 0 0
Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlaegsaktiver -2.897.363 -2.447.170 0 0
Driftsresultat 6.844.448 2.828.964 -13.350 -9.040
Indtaegt af kapitalandel i
tilknyttet virksomhed 0 0 5.113.962 1.895.991
Andre finansielle indtaegter 5.736 2.782 0 0
2 @vrige finansielle
omkostninger -332.356 -423.154 -21.750 -1.192
Resultat for skat 6.517.828 2.408.592 5.078.862 1.885.759
Skat af arets resultat -1.431.244 -520.582 7.722 2.251
3 Arets resultat 5.086.584 1.888.010 5.086.584 1.888.010
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Balance 31. december
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Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
kr. kr. kr. kr.
Anlaegsaktiver
Franchise fee 10.763.109 10.729.356 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver
ialt 10.763.109 10.729.356 0 0
Grunde og bygninger 2.222.428 0 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel
og inventar 15.338.290 11.103.508 0 0
Indretning af lejede lokaler 3.567.419 1.171.084 0 0
Materielle anlaegsaktiver i
alt 21.128.137 12.274.592 0 0
Kapitalandel i tilknyttet
virksomhed 0 0 13.833.452 8.719.490
Deposita 500.000 500.000 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i
alt 500.000 500.000 13.833.452 8.719.490
Anlaegsaktiver i alt 32.391.246 23.503.948 13.833.452 8.719.490
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Balance 31. december
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Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
Note kr. kr. kr. kr.
Omsaetningsaktiver
Ravarer og
hjeelpematerialer 928.764 935.730
Varebeholdninger i alt 928.764 935.730
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 25.188 136.975 0 0
10 Udskudte skatteaktiver 0 0 144.177 136.455
Andre tilgodehavender 1.912.012 770.509 0 0
11 Periodeafgraensningsposter 858.943 967.011 0 0
Tilgodehavender i alt 2.796.143 1.874.495 144.177 136.455
Andre veerdipapirer og
kapitalandele 50.800 50.800
Verdipapireri alt 50.800 50.800
Likvide beholdninger 234.345 217.534 55.314 56.387
Omsaetningsaktiver i alt 4.010.052 3.078.559 199.491 192.842
Aktiver i alt 36.401.298 26.582.507 14.032.943 8.912.332
J. Hgst Holding ApS - Arsrapport for 2017 11



Balance 31. december

@edmark

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
Note kr. kr. kr. kr.
Egenkapital
12 Virksomhedskapital 125.000 125.000 125.000 125.000
Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre vaerdis metode 0 0 2.172.995 4.059.033
Overfgrt resultat 5.617.122 7.530.538 3.444.127 3.471.505
Foreslaet udbytte for
regnskabsaret 7.000.000 1.000.000 7.000.000 1.000.000
Egenkapital i alt 12.742.122 8.655.538 12.742.122 8.655.538
Hensatte forpligtelser
13 Hensattelser til udskudt
skat 2.314.234 882.990
Hensatte forpligtelser i alt 2.314.234 882.990
Geaeldsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter 11.933.663 6.191.982 0 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 5.992.096 5.909.392 12.500 10.000
Geeld til tilknyttede
virksomheder 0 0 1.278.321 246.794
Anden gzld 3.419.183 4.942.605 0 0
Kortfristede
geeldsforpligtelser i alt 21.344.942 17.043.979 1.290.821 256.794
Gaeldsforpligtelser i alt 21.344.942 17.043.979 1.290.821 256.794
Passiver i alt 36.401.298 26.582.507 14.032.943 8.912.332
14 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
15 Eventualposter
J. Hgst Holding ApS - Arsrapport for 2017 12
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Egenkapitalopggrelse for koncernen

Virksomheds-

Foreslaet ud-

Overfgrt bytte for regn-

kapital resultat skabsaret lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2016 125.000 6.642.528 550.000 7.317.528
Udloddet udbytte 0 0 -550.000 -550.000
Arets overfgrte overskud eller underskud 0 888.010 1.000.000 1.888.010
Egenkapital 1. januar 2017 125.000 7.530.538 1.000.000 8.655.538
Udloddet udbytte 0 0 -1.000.000 -1.000.000
Arets overfgrte overskud eller underskud 0 -1.913.416 7.000.000 5.086.584
125.000 5.617.122 7.000.000 12.742.122

Egenkapitalopggrelse for modervirksomheden

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet ud-
Virksomheds- indre veerdis Overfgrt bytte for regn-
kapital metode resultat skabsaret lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2016 125.000 2.163.042 4.479.486 550.000 7.317.528
Udloddet udbytte 0 0 0 -550.000 -550.000
Resultatandel 0 1.895.991 -1.007.981 1.000.000 1.888.010
Egenkapital 1. januar 2017 125.000 4.059.033 3.471.505 1.000.000 8.655.538
Udloddet udbytte 0 0 0 -1.000.000 -1.000.000
Resultatandel 0 5.113.962 -7.027.378 7.000.000 5.086.584
Udbytte vedtaget i tilknyttet

virksomhed 0 -7.000.000 7.000.000 0 0
125.000 2.172.995 3.444.127 7.000.000 12.742.122
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Pengestromsopggrelse 1. januar - 31. december

Koncern

2017 2016

Note kr. kr.

Arets resultat 5.086.584 1.888.010

16 Reguleringer 4.655.227 3.388.124

17 Andring i driftskapital -2.355.401 2.823.897

Pengestrgmme fra drift for finansielle poster 7.386.410 8.100.031

Renteindbetalinger og lignende 5.736 2.782

Renteudbetalinger og lignende -332.356 -423.154

Pengestrgm fra ordinaer drift 7.059.790 7.679.659

Pengestrgmme fra driftsaktivitet 7.059.790 7.679.659

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver -300.105 0

Kgb af materielle anlaegsaktiver -11.484.555 -1.126.768

Salg af materielle anlaegsaktiver 0 75.000

Kgb af finansielle anlaegsaktiver 0 -49.000

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -11.784.660 -1.100.768

Udbetalt udbytte -1.000.000 -550.000

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -1.000.000 -550.000

Z&ndring i likvider -5.724.870 6.028.891

Likvider 1. januar 2017 -5.923.648 -11.952.539

Likvider 31. december 2017 -11.648.518 -5.923.648
Likvider

Likvide beholdninger 234.345 217.534

Kortfristet geeld til pengeinstitutter -11.933.663 -6.191.982

Verdipapirer 50.800 50.800

Likvider 31. december 2017 -11.648.518 -5.923.648

J. Hgst Holding ApS - Arsrapport for 2017 14
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Noter
Koncern
2017 2016
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 32.880.783 30.604.891
Pensioner 2.097.886 1.944.357
Andre omkostninger til social sikring 786.923 877.388
Personaleomkostninger i gvrigt 1.357.847 1.541.507
37.123.439 34.968.143
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 102 95
Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
kr. kr. kr. kr.
2.  @vrige finansielle
omkostninger
Finansielle omkostninger,
tilknyttede virksomheder 0 0 21.527 1.182
Andre finansielle
omkostninger 332.356 423.154 223 10
332.356 423.154 21.750 1.192

Modervirksomhed

2017 2016
kr. kr.

3. Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 5.113.962 1.895.991
Udbytte for regnskabsaret 7.000.000 1.000.000
Disponeret fra overfgrt resultat -7.027.378 -1.007.981
Disponeret i alt 5.086.584 1.888.010
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Noter

Koncern
31/12 2017 31/12 2016
kr. kr.

4, Franchise fee

Kostpris 1. januar 2017 11.502.000 11.502.000
Tilgang i arets Igb 300.105 0
Kostpris 31. december 2017 11.802.105 11.502.000
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 -772.644 -512.544
Arets afskrivninger -266.352 -260.100
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 -1.038.996 -772.644
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017 10.763.109 10.729.356

Koncern
31/12 2017 31/12 2016
kr. kr.

5.  Grunde og bygninger

Tilgang i arets Igb 2.257.580 0
Kostpris 31. december 2017 2.257.580 0
Arets afskrivninger -35.152 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 -35.152 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017 2.222.428 0
J. Hgst Holding ApS - Arsrapport for 2017 16
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Noter

Koncern
31/12 2017 31/12 2016
kr. kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2017 15.739.060 14.800.792
Tilgang i arets Igb 6.548.475 1.126.768
Afgang i arets lgb -92.808 -188.500
Kostpris 31. december 2017 22.194.727 15.739.060
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 -4.635.552 -2.759.946
Arets afskrivninger -2.339.316 -1.979.292
Arets af- og nedskrivninger pa afhandede og udrangerede
aktiver 92.808 103.686
Korrektion af afskrivninger af tidligere ars afhaendede aktiver 25.623 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 -6.856.437 -4.635.552
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017 15.338.290 11.103.508
Koncern
31/12 2017 31/12 2016
kr. kr.
Indretning af lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2017 1.979.954 1.979.954
Tilgang i arets Igb 2.652.878 0
Kostpris 31. december 2017 4.632.832 1.979.954
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 -808.870 -610.906
Arets afskrivninger -256.543 -197.964
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 -1.065.413 -808.870
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017 3.567.419 1.171.084
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Noter
Modervirksomhed
31/12 2017 31/12 2016
kr. kr.
8. Kapitalandel i tilknyttet virksomhed
Kostpris 1. januar 2017 4.660.457 4.660.457
Kostpris 31. december 2017 4.660.457 4.660.457
Opskrivninger 1. januar 2017 4.059.033 2.163.042
Arets resultat 5.113.962 1.895.991
Opskrivninger 31. december 2017 9.172.995 4.059.033
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017 13.833.452 8.719.490
Tilknyttet virksomhed:
Hjemsted Ejerandel
TPL ApS Aarhus 100 %
Koncern
31/12 2017 31/12 2016
kr. kr.
9. Deposita
Kostpris 1. januar 2017 500.000 451.000
Tilgang i arets Igb 0 100.000
Afgang i arets lgb 0 -51.000
Kostpris 31. december 2017 500.000 500.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017 500.000 500.000
Modervirksomhed
31/12 2017 31/12 2016
kr. kr.
10. Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver 1. januar 2017 136.455 134.204
Udskudt skat skat af arets resultat 7.722 2.251
144.177 136.455
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11. Periodeafgreensningsposter

Forudbetalt husleje
Forudbetalt omkostninger

Koncern
31/12 2017 31/12 2016
kr. kr.
445.000 445.000
413.943 522.011
858.943 967.011

Koncern Modervirksomhed
31/12 2017 31/12 2016 31/12 2017 31/12 2016
kr. kr. kr. kr.
12. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1.
januar 2017 125.000 125.000 125.000 125.000
125.000 125.000 125.000 125.000
Koncern
31/12 2017 31/12 2016
kr. kr.
13. Henseettelser til udskudt skat
Hensaettelser til udskudt skat 1. januar 2017 882.990 362.408
Udskudt skat af arets resultat 1.431.244 520.582
2.314.234 882.990
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Noter

14.

15.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Moderselskab

Selskabet har pantsat samtlige anparter i TPL ApS, CVR nr. 31 17 08 26 for datterselskabets
mellemvaerende med bankforbindelse.

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for TPL ApS, CVR nr. 31 17 08 26.

Koncern

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut, DKK 11.933.663, er der deponeret
ejerpantebreve med nominelt DKK 4.000.000, nominelt DKK 4.300.000, nominelt DKK 3.000.000
og nominelt DKK 2.500.000 med pant i franchise fee, indretning lejede lokaler og andre anlzeg,
driftsmidler og inventar, der i arsrapporten er indregnet med DKK 31.891.245.

Eventualposter
Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Selskabet har indgaet leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 288 t.kr.
Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 10 - 19 maneder og en samlet restleasingydelse pa 186
t.kr.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og haefter ubegraenset og soli-
darisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfgre, at sel-
skabets heaeftelse udggr et andet belgb.
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Noter
Koncern
2017 2016
kr. kr.
16. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 2.897.363 2.447.170
Andre finansielle indtaegter -5.736 -2.782
@vrige finansielle omkostninger 332.356 423.154
Udskudt skat 1.431.244 520.582
4.655.227 3.388.124
17. /Andring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger 6.966 -72.179
Zndring i tilgodehavender -921.649 -422.734
Zndring i leverandgrgzeld og anden gzeld -1.440.718 3.318.810
-2.355.401 2.823.897
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for J. Hgst Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af aendre-
de regnskabsmaessige skpn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga kon-
cernen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden J. Hgst Holding ApS samt tilknyttede virksomheder,
hvori J. Hgst Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller
pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 %
og 50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes
som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemveerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomheders handelsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.
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Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, aendring i lagre af faerdigvarer, andre driftsindtaegter
samt eksterne omkostninger.

Vareforbrug omfatter omkostninger til k@b af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtag-
ne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti-
ver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter. Finansielle indtaegter og omkostninger indreg-
nes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Indtaegter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed

| modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af den tilknyttede virk-
somheds resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa
koncerngoodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvun-
gen sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab
for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighe-
derne.
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Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Franchise fee

Erhvervet franchise fee males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Franchise fee
afskrives lineaert over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 20 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en &ndring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 30 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.
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Leasingkontrakter

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Koncernens samle-
de forpligtelse vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Indretning af lejede lokaler
Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages
linesere afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 10 ar.

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dens regnskabsmaessige indre veerdi. Denne opggres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillaeg eller fradrag af reste-
rende veaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi ind-
regnes uden vardi, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirk-
somhedens andel af den negative indre vaerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt.
Safremt den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det reste-
rende belpb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at deekke disse virksomheders underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandel i tilknyttet virksomhed overfgres under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
kostprisen. Udbytte fra tilknyttet virksomhed, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naervaeren-
de arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevaegel-
ser i tilknyttet virksomhed.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvaerdi-
en lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

J. Hgst Holding ApS - Arsrapport for 2017 25



@edmark

Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Veaerdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsaetningsaktiver, males til dagsveerdi (bgrs-
kurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
datter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmaessige
skgn.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet ud-
bytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere generalforsamling
(deklarationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes
pa grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres mod-
regnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samti-
dig.

Efter sambeskatningsreglerne heaefter J. Hgst Holding ApS som administrationsselskab solidarisk og ube-
graenset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbyt-
ter opstaet inden for sambeskatningskredsen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.
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Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi
af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvik-
ling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestremme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investerings-
aktivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse
og afslutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investerings-
aktivitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra an-
skaffelsestidspunktet, og pengestrsmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opg@res som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
e&ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensaetning af sel-
skabskapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse af
Ian, afdrag pa rentebaerende gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfris-
tede veaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, der uden hindring kan omszettes til likvide behold-
ninger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko for veerdiaendringer.
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