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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2019 - 30. juni
2020 for Joakim Lassen Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets og kon-
cernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2020 samt af resultatet af selskabets og koncer-

nens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2019/20.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Haarby, den 10. december 2020

Direktion

Joakim Lassen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Joakim Lassen Holding ApS

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2020 samt af resultatet af koncernens og sel-
skabets aktiviteter og koncernens pengestreomme for regnskabséret 1. juli 2019 - 30. juni 2020 i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Joakim Lassen Holding ApS for regnskabsaret 1.
juli 2019 - 30. juni 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestromsopggrelse for koncernen
(regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafthangige af koncer-
nen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er veaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et rsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes
i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt op-
nér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte ssmmensveergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opniede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revi-
sionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en sidan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-
sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Odense, den 10. december 2020
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 7712 31

Mikael Johansen Kristian Rath
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne23318 mne42817

N
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Selskabsoplysninger

Selskabet Joakim Lassen Holding ApS
Akkerupvej 16
5683 Haarby

CVR-nr.: 29 3912 11
Regnskabsperiode: 1. juli - 30. juni
Hjemstedskommune: Assens

Direktion Joakim Lassen

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Munkebjergvaenget 1, 3. og 4. sal
5230 Odense M

Pengeinstitut Sydbank
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Hoved- og nogletal

Set over en 2-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

Koncern
2019/20 2018/19
TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 90.156 438
Resultat af ordinaer primaer drift 15.754 438
Resultat far finansielle poster 19.023 438
Resultat af finansielle poster 546 570
Arets resultat 17.630 908
Balance
Balancesum 188.100 20.873
Egenkapital 69.408 20.574
Pengestromme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 40.547 73
- investeringsaktivitet -2.074 100

heraf investering i materielle anlaegsaktiver -2.107 0
- finansieringsaktivitet -10.464 -106
Arets forskydning i likvider 28.009 67
Antal medarbejdere 114 0
Nagletal i %
Afkastningsgrad 10,1% 2,1%
Soliditetsgrad 36,9% 98,6%
Forrentning af egenkapital 39,2% 4,5%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktivitet er at udvikle, producere og salge designmabler, der markedsferes under
varemerket "Montana".

Idé

At mennesker gnsker frihed til at skabe/designe egne rum og mulighed for at re-arrangere rum i takt med,
at egne behov eller eendringer i omgivelserne skaber behov for dette.

Vision

At medvirke til en bedre hverdag for mennesker i hjemmet og pa arbejdspladsen ved at udvikle, producere
og markedsfare opbevaringsmgbler, hvor der er taget vidtgdende hensyn til kvalitet, funktion, eestetik,
miljg, gkonomi og etik.

Udvikling i aret

Koncernens resultatopgerelse for 2019/20 udviser et overskud pa TDKK 17.630, og koncernens balance
pr. 30. juni 2020 udviser en egenkapital pA TDKK 69.408.

Moderselskabet har pr. 4. oktober 2019 opnaet bestemmende indflydelse i datterselskabet RDS Montana
Gruppen Invest ApS. RDS Montana Gruppen Invest ApS og dennes dattervirksomheder indgar saledes i
koncernen fra 4. oktober 2019.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Forventninger til det kommende ar

Grundet den verdensomspandende situation vedrgrende Covid-19 pandemien, er forventningen, at
koncernen ogsa vil blive pavirket. Forventningen er en mindre nedgang i omsatningen i 2020/21 i forhold
til 2019/20. Der er foretaget tilpasning af kapacitetsomkostninger for at imgdekomme denne lavere
omsatning. Der forventes samlet set et ordinart resultat i 2020/21 pa niveau med regnskabséret 2019/20.

Produktudvikling og design

Koncernen arbejder lebende pa videreudvikling af eksisterende produkter samt pa nye design. Montana
sgger at veere pa forkant med nye indretningsmeessige tendenser og dermed vare med til at saette den
internationale trend inden for bolig- og kontorindretning.
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Ledelsesberetning

Eksternt miljo

Montana Furniture A/S har siden regnskabsaret 1995/96 udarbejdet granne regnskaber og siden
1999/2000 udarbejdet miljoredegorelser med det formal at give offentlighed, kunder og leverandarer
indblik i Montanas miljgarbejde.

Montana er miljacertificeret i henhold til ISO 14001 samt EU merket "Blomsten”, og
arbejdsmiljgcertificeret i henhold til OHSAS 18001. Montana arbejder kontinuerligt med udvikling og
forbedringer inden for milje og arbejdsmilje. For at mindske pavirkning af ydre miljo og arbejdsmilja
samt pavirkning i forbindelse med brug, anvender Montana udelukkende vandbaseret lak.

Videnressourcer

Det er vaesentligt for koncernen at tiltraekke veluddannet og engageret arbejdskraft for at fastholde en
produktion med en hgj kvalitet og for at fastholde og udbygge Montanas brandposition i Europa. Der
arbejdes malrettet med vedligeholdelse af Montanas kultur og med at sikre, at Montana fortsat er en god
arbejdsplads. Koncernen beskaftiger i alt 155 dygtige og engagerede medarbejdere i indland og udland.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse p&d bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. juli - 30. juni

Koncern Moderselskab
Note 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
TDKK TDKK TDKK TDKK

Bruttofortjeneste 90.156 438 428 438
Personaleomkostninger 1 -61.593 0 0 0
Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver 2 -9.535 0 0 0
Andre driftsomkostninger -5 0 0 0
Resultat for finansielle poster 19.023 438 428 438
Indteegter af kapitalandele i
dattervirksomheder 0 0 7.685 0
Indteegter af kapitalandele i
associerede virksomheder 3.026 553 2.922 553
Finansielle indtaegter 3 188 28 9 28
Finansielle omkostninger -2.668 -11 -261 -11
Resultat for skat 19.569 1.008 10.783 1.008
Skat af arets resultat 5 -1.939 -101 -36 -101
Arets resultat 17.630 907 10.747 907
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 111 0 111 0
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode -938 0 4.997 0
Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat 6.883 0 0 0
Overfort resultat 11.574 907 5.639 907

17.630 907 10.747 907
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Balance 30. juni

Aktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede licenser
Udviklingsprojekter under udfgrelse

Immaterielle anlaagsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanleeg og maskiner
Andre anleeg, driftsmateriel og inven-
tar

Materielle anleegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i associerede
virksomheder

Deposita

Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
TDKK TDKK TDKK TDKK

1.586 0 0 0
2.111 0 0 0
8.871 0 0 0
6 12.568 0 0 0
55.073 0 0 0
17.691 0 0 0
784 20 20 20
7 73.548 20 20 20
8 0 0 39.641 0
9 6.097 19.136 5.968 19.136
10 909 0 0 0
10 10.409 0 0 0
17.415 19.136 45.609 19.136
103.531 19.156 45.629 19.156
10



Balance 30. juni

Aktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Tilgodehavender hos associerede
virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender
Veardipapirer

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
TDKK TDKK TDKK TDKK
1 23.597 0 0 0
27.308 0 0 0
0 0 409 0
0 280 0 280
3.719 147 0 147
12 647 0 0 0
31.674 427 409 427
0 437 0 437
29.298 852 134 852
84.569 1.716 543 1.716
188.100 20.872 46.172 20.872
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Balance 30. juni

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
TDKK TDKK TDKK TDKK
Selskabskapital 125 125 125 125
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode 0 938 5.935 938
Overfort resultat 31.116 19.402 25.181 19.402
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 111 108 111 108
Egenkapital henfort til kapitalejere
af moderselskabet 31.352 20.573 31.352 20.573
Minoritetsinteresser 38.056 0 0 0
Egenkapital 69.408 20.573 31.352 20.573
Henseettelse til udskudt skat 14 4.136 0 0 0
Hensatte forpligtelser 4.136 0 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 17.519 0 0 0
Leasingforpligtelser 600 0 0 0
Selskabsskat 345 82 23 82
Anden geeld 17.938 0 13.028 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 15 36.402 82 13.051 82
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Balance 30. juni

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
TDKK TDKK TDKK TDKK
Geeld til realkreditinstitutter 15 1.816 0 0 0
Kreditinstitutter 15.747 0 0 0
Leasingforpligtelser 15 2.921 0 0 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 2.133 0 0 0
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser 13.273 8 60 8
Geeld til associerede virksomheder 9.453 0 0 0
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 80 84 81 84
Selskabsskat 15 178 39 0 39
Anden geeld 15,16 32.553 86 1.628 86
Kortfristede gaeldsforpligtelser 78.154 217 1.769 217
Gaeldsforpligtelser 114.556 299 14.820 299
Passiver 188.100 20.872 46.172 20.872
Resultatdisponering 13
Eventualposter og gvrige
skonomiske forpligtelser 19
Neertstaende parter 20
Begivenheder efter balancedagen 21
Anvendt regnskabspraksis 22
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Egenkapitalopgoerelse

Koncern
Reserve for net-
toopskrivning Foreslaet ud-  Egenkapital
Selskabs- efter den indre Overfort bytte for regn-  ekskl. minori- Minoritets-

kapital veerdis metode resultat skabsaret tetsinteresser interesser | alt

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Egenkapital 1. juli 125 938 19.403 108 20.574 0 20.574
Betalt ordinzert udbytte 0 0 0 -108 -108 0 -108
Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi primo 0 0 5.796 0 5.796 0 5.796
Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi ultimo 0 0 -4.910 0 -4.910 0 -4.910
Skat af arets regulering af
sikringsinstrumenter 0 0 -195 0 -195 0 -195
@vrige egenkapitalbevaegelser 0 0 -552 0 -552 31.173 30.621
Arets resultat 0 -938 11.574 111 10.747 6.883 17.630
Egenkapital 30. juni 125 0 31.116 111 31.352 38.056 69.408

@vrige egenkapitalbevaegelser under minoritetsinteresser vedrgrer minoritetsinteresser opstaet ved koncernetablering.

pwc
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Egenkapitalopgerelse

Moderselskab

Egenkapital 1. juli
Betalt ordinaert udbytte
@vrige egenkapitalbeveegelser

Arets resultat

Egenkapital 30. juni

pwc

Reserve for net-

toopskrivning Foreslaet ud-  Egenkapital
Selskabs- efter den indre Overfort bytte for regn- ekskl. minori- Minoritets-
kapital veerdis metode resultat skabsaret tetsinteresser interesser | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
125 938 19.403 108 20.574 0 20.574
0 0 0 -108 -108 0 -108
0 0 139 0 139 0 139
0 4.997 5.639 111 10.747 0 10.747
125 5.935 25.181 111 31.352 0 31.352
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Pengestromsopgorelse 1. juli - 30. juni

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestromme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver

Kab af materielle anlaegsaktiver

AEndring finansielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anleegsaktiver

Kab af virksomhed

Kgb af kapitalandele associerede virksomheder
Modtaget udbytte fra associerede virksomheder

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter
Nedbringelse af leasingforpligtelser

Tilbagebetaling af geeld til associerede virksomheder
Optagelse af geeld til kreditinstitutter

Optagelse af langfristet geeld i gvrigt

Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Andring i likvider

Likvider 1. juli

Likvider 30. juni
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Koncern
Note 2019/20 2018/19
TDKK TDKK

17.630 907
17 7.654 -469
18 18.088 -301
43.372 137
188 28
-2.668 -1
40.892 154
-345 -81
40.547 73
-8.980 0
-2.107 0
218 0
15.950 0
-7.403 0
-5.502 0
5.750 100
-2.074 100
-31.562 0
-3.249 0
-576 0
10.376 0
14.655 0
-108 -106
-10.464 -106
28.009 67
1.289 1.222
29.298 1.289
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Pengestromsopgorelse 1. juli

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Veerdipapirer

Likvider 30. juni

pwe

- 30. juni

Note 2019/20 2018/19
TDKK TDKK
29.298 852
0 437
29.298 1.289
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Noter til arsregnskabet

1 Personaleomkostninger

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede
medarbejdere

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.

2 Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Afskrivninger af immaterielle anlaegs-
aktiver

Afskrivninger af materielle anleegs-
aktiver

3 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter associerede

virksomheder
Andre finansielle indteegter

pwe

Koncern Moderselskab
2019/20 2018/19
TDKK TDKK

55.284 0 0 0
3.528 0 0 0
1.078 0 0 0
1.703 0 0 0
61.593 0 0 0
114 0 0 0
2.236 0 0 0
7.299 0 0 0
9.535 0 0 0
7 0 7 0
181 28 2 28
188 28 9 28
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Noter til arsregnskabet

4
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Finansielle omkostninger

Nedskrivning af finansielle aktiver
Andre finansielle omkostninger
Kursreguleringer omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

der fordeler sig saledes:
Skat af arets resultat
Skat af egenkapitalbevaegelser

Koncern Moderselskab
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
TDKK TDKK TDKK TDKK

50 0 0 0
1.607 11 261 11
1.011 0 0 0
2.668 1 261 1
545 101 36 101
1.589 0 0 0
2.134 101 36 101
1.939 101 36 101
195 0 0 0
2.134 101 36 101
19



Noter til arsregnskabet
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Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. juli
Nettoeffekt ved virksomhedskgb
Tilgang i arets lgb

Kostpris 30. juni

Ned- og afskrivninger 1. juli
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 30. juni

Regnskabsmaessig vardi 30. juni

Udviklingspro-

Feerdiggjorte ud- Erhvervede jekter under ud-

viklingsprojekter licenser forelse | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK

0 0 0 0

2.313 3.331 180 5.824

11 278 8.691 8.980

2.324 3.609 8.871 14.804

0 0 0 0

738 1.498 0 2.236

738 1.498 0 2.236

1.586 2111 8.871 12.568

Udviklingsprojekter vedrgrer udvikling af nye produkter til Montanas produktprogram. Alle udviklingsprojekter er
afsluttet og implementeret i Montanas produktprogram for at supplere eksisterende produkter.

Udviklingsprojekter under udferelse vedrerer udvikling af BtC- og BtB-platform til eksponering og salg af
Montanas produkter til forhandlere og slutkunder. Platformen forventes endeligt lanceret ultimo 2020. Det er

ledelsens forventning, at der eksisterer tilstraekkelige ressourcer til faerdiggerelse af udviklingsprojektet og at
fremtidig indtjening fra projektet vil overstige de aktiverede udviklingsomkostninger.
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Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. juli

Nettoeffekt ved virksomhedskab
Tilgang i arets lgb

Afgang i arets lab

Kostpris 30. juni

Ned- og afskrivninger 1. juli
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 30. juni

Regnskabsmaessig verdi 30. juni

Heraf finansielle leasingaktiver

Produktionsan- Andre anleeg,
Grunde og byg-  laeg og maski-  driftsmateriel og

ninger ner inventar | alt

TDKK TDKK TDKK TDKK
0 0 20 20
69.879 20.439 1.077 91.395
1.513 331 263 2.107
-12.675 0 0 -12.675
58.717 20.770 1.360 80.847
0 0 0 0
3.644 3.079 576 7.299
3.644 3.079 576 7.299
55.073 17.691 784 73.548
0 9.160 0 9.160
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Moderselskab

2019/20 2018/19
TDKK TDKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. juli 0 0
Tilgang i arets Igb 15.975 0
Overfarsler i arets lab 15.156 0
Kostpris 30. juni 31.131 0
Veerdireguleringer 1. juli 0 0
Arets resultat 7.185 0
Andre reguleringer 639 0
Overfgrsler i arets lab 686 0
Veerdireguleringer 30. juni 8.510 0
Regnskabsmaessig verdi 30. juni 39.641 0
Negative forskelsbelgb, som konstateres ved fgrste indregning af dattervirk-
somheder til indre veerdi 500 0
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Stemme- og

Navn Hjemsted ejerandel
RDS Montana Gruppen Invest ApS Haarby 51%
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Koncern Moderselskab
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
TDKK TDKK TDKK TDKK
Kapitalandele i associerede
virksomheder
Kostpris 1. juli 18.198 18.198 18.198 18.198
Nettoeffekt ved virksomhedskab 25 0 0 0
Tilgang i arets Igb 5.502 0 5.502 0
Overfarsler i arets lab -15.156 0 -15.156 0
Kostpris 30. juni 8.569 18.198 8.544 18.198
Veerdireguleringer 1. juli 938 1.113 938 1.113
Nettoeffekt ved aendring af
regnskabspraksis 0 -628 0 -628
Arets resultat 3.317 553 3.213 553
Modtagne udbytter -5.750 -100 -5.750 -100
Afskrivning pa goodwill -291 0 -291 0
Overfgrsler i arets lab -686 0 -686 0
Veerdireguleringer 30. juni -2.472 938 -2.576 938
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 6.097 19.136 5.968 19.136
Positive forskelsbelgb, som konstate-
res ved fgrste indregning af
associerede virksomheder til indre
veerdi 3.455 0 3.455 0
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:
Stemme- og

Navn Hjemsted ejerandel
Grid System ApS Lynge 25%
RDS Ejendomme ApS Haarby 25%
RDS Design ApS Haarby 25%
3 Days of Design ApS (ejerskab ligger ikke i moderselskabet) Ebeltoft 25%
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Koncern
Andre tilgodeha-
Deposita vender
TDKK TDKK
Kostpris 1. juli 0 0
Nettoeffekt ved virksomhedskab 318 11.218
Tilgang i arets lgb 591 0
Afgang i arets lab 0 -809
Kostpris 30. juni 909 10.409
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 909 10.409
Koncern Moderselskab
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
TDKK TDKK TDKK TDKK
11 Varebeholdninger
Ravarer og hjeelpematerialer 13.446 0 0 0
Varer under fremstilling 4.592 0 0 0
Faerdigvarer og handelsvarer 5.559 0 0 0
23.597 0 0 0

12 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspraemier,
abonnementer mv.
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Resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode
Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat

Overfort resultat

Henszettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat 1. juli
Arets indregnede belgb i
resultatopggrelsen

Arets indregnede belab pa
egenkapitalen og effekt af erhvervelse
af kapitalandele og deraf fglgende
koncernetablering

Hensaettelse til udskudt skat 30. juni

Koncern Moderselskab
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
TDKK TDKK TDKK TDKK

111 0 111 0
-938 0 4,997 0
6.883 0 0 0
11.574 907 5.639 907
17.630 907 10.747 907
0 0 0 0
1.589 0 0 0
2.547 0 0 0
4.136 0 0 0
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Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er indregnet

under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Gald til realkreditinstitutter

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

Leasingforpligtelser

Mellem 1 0og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

Selskabsskat

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

Anden gzld

Mellem 1 0og 5 ar
Langfristet del
@vrig kortfristet gaeld

| regnskabsposten Anden geeld indgar rentebserende gaeld pa i alt DKK 21,0 mio.

Koncern Moderselskab
2019/20 2019/20 2018/19
TDKK TDKK TDKK

10.296 0 0 0
7.223 0 0 0
17.519 0 0 0
1.816 0 0 0
19.335 0 0 0
600 0 0 0

600 0 0 0

2.921 0 0 0
3.521 0 0 0

345 82 23 82

345 82 23 82

178 39 0 39

523 121 23 121
17.938 0 13.028 0
17.938 0 13.028 0
32.554 86 1.627 86
50.492 86 14.655 86
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Der er indgaet aftaler om afledte finansielle instrumenter i form af renteswaps. Dagsveerdien af afledte finansielle

instrumenter udger pa balancedagen:

Koncern Moderselskab
2019/20 2019/20 2018/19
TDKK TDKK TDKK
Forpligtelser 4.910 0 0
| anden geeld indgar negativ veerdi af renteswaps med DKK 4,9 mio. Renteswaps er indgaet til sikring af fast
rente pa variabelt forrentede 1an. Samlet hovedstol for renteswap udger DKK 36,9 mio. og sikrer fast rente
mellem 3,47% og 4,73%. Den resterende lgbetid for renteswaps er op til 11 ar. Renteswaps er indgaet med
koncernens bankforbindelser.
Koncern
2019/20 2018/19
TDKK TDKK
Pengestromsopggrelse - reguleringer
Finansielle indteegter -188 -28
Finansielle omkostninger 2.668 11
Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg 6.261 0
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder -3.026 -553
Skat af arets resultat 1.939 101
7.654 -469
Pengestromsopgorelse - &2ndring i driftskapital
/AEndring i varebeholdninger 2.040 0
/AEndring i tilgodehavender -4.345 -330
Andring i leverandgrer m.v. 19.507 29
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi 886 0
18.088 -301
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Koncern Moderselskab
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
TDKK TDKK TDKK TDKK

19 Eventualposter og avrige skonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstillelse
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:

Grunde og bygninger med en
regnskabsmaessig veerdi pa 55.073 0 0 0

Til sikkerhed for anden langfristet geeld pa DKK 13,0 mio. og anden kortfristet geeld pa DKK 1,6 mio., har
moderselskabet afgivet pant i kapitalandele i tilknyttede virksomheder med en regnskabsmaessig veerdi pa DKK
39,6 mio. Anparterne omfattet af pantet udger 34 procent af selskabets ejerandel, svarende til en forholdsmaessig
veerdi af kapitalandelene pa DKK 13,4 mio.

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:

Ejerpantebreve og skadeslgsbrev pa i

alt TDKK 18.411, der giver pant i

grunde og bygninger til en samlet

regnskabsmaessig vaerdi af 55.073 0 0 0

Virksomhedspant pa i alt TDKK 3.300,

der giver pant i simple fordringer og

varebeholdninger med en

regnskabsmaessig veerdi pa 48.478 0 0 0

Lgsarepantebreve pa i alt TDKK

21.400, der giver pant i

produktionsanlaeg og maskiner med en

regnskabsmaessig veerdi pa 3.738 0 0 0

Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel

leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:

Inden for 1 ar 2.441 0 0 0
Mellem 1 0og 5 ar 3.382 0 0 0
5.823 0 0 0
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Eventualposter og avrige skonomiske forpligtelser (fortsat)

Andre eventualforpligtelser

Koncernen har pr. 30. juni 2020 huslejeforpligtelser mv. for alt TDKK 3.290 (2018/19: TDKK 0).

Koncernens selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb
for skyldig selskabsskat i koncernen udger TDKK 523. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for

danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabs-
skatter og kildeskatter kan medfgre at koncernens heeftelse udger et stgrre belgb.

Neartstiende parter

Grundlag
Bestemmende indflydelse
Joakim Lassen Kapitalejer

De nedenstaende selskaber indgar i koncernregnskabet for RDS Montana Gruppen Invest ApS for 2019/20:

Joakim Lassen Holding ApS (moderselskab)

RDS Montana Gruppen Invest ApS (fra 4. oktober 2019)
Montana Furniture A/S (fra 4. oktober 2019)

Montana Store ApS (fra 4. oktober 2019)

HCV Holding ApS (fra 4. oktober 2019)

HCV Develop ApS under frivillig likvidation (fra 4. oktober 2019)
PHV ApS (fra 4. oktober 2019)

Faktum Holding ApS (fra 4. oktober 2019)

RDS Udvikling og Marketing A/S (fra 4. oktober 2019)

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Arsrapporten for Joakim Lassen Holding ApS for 2019/20 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregn-
skabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Koncern- og arsregnskab for 2019/20 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af &ndrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males péalideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vardi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Joakim Lassen Holding ApS samt virksomheder, hvori
moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselska-
bet gennem aktiebesiddelse eller pd anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori
koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udaver betydelig men ikke bestem-
mende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtaegter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og

tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets

i
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andel af dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.

Virksomhedssammenslutninger

Virksomhedsovertagelser gennemfort den 1. juli 2018 eller senere

Kob af dattervirksomheder behandles efter overtagelsesmetoden, hvorefter den overtagne virksomheds
identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Overtagne eventual-
forpligtelser indregnes i koncernregnskabet til dagsverdi i det omfang vaerdien kan méles palideligt.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen opnér kontrol over den overtagne virksomhed.

Kostprisen for den kebte virksomhed udger dagsveerdien af det aftalte vederlag, herunder vederlag der er
betingede af fremtidige begivenheder. Transaktionsomkostninger, som direkte kan henfores til keb af dat-
tervirksomheder, indregnes i resultatopggerelsen i takt med afholdelsen.

Positivt forskelsbelab mellem kostprisen for den overtagne virksomhed og de identificerede aktiver og for-
pligtelser indregnes i balancen under immaterielle anleegsaktiver som goodwill, der afskrives linezert i re-
sultatopgerelsen over den forventede brugstid. Afskrivning p& goodwill allokeres i koncernregnskabet til
de funktioner, som goodwillen relaterer sig til. Er forskelsbelgbet negativt indregnes dette straks i resultat-
opgorelsen.

Safremt kebesumsallokeringen ikke er endelig kan positive og negative forskelsbelgb fra kabte dattervirk-
somheder, som fglge af &endring i indregning og maling af de identificerede nettoaktiver, reguleres op til
12 méneder fra overtagelsestidspunktet. Disse reguleringer afspejler sig samtidig i veerdien af goodwill
eller negativ goodwill, herunder i allerede foretagne afskrivninger.

Indeholder kostprisen betingede vederlag males disse til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfal-
gende genmales betingede vederlag til dagsveerdi. Vaerdireguleringer indregnes i resultatopggrelsen.

Ved trinvise overtagelser genmales veerdien af den hidtidige besiddelse af kapitalandele i den overtagne
virksomhed til dagsveerdien pa overtagelsestidspunkt. Forskellen mellem den bogforte vaerdi af den hidtidi-
ge kapitalandel og dagsvaerdien indregnes i resultatopgorelsen.

Virksomhedssammenlagninger

Ved koncerninterne virksomhedssammenlaegninger anvendes sammenlaegningsmetoden. Herved sammen-
legges de to virksomheder til bogfarte vaerdier, og der identificeres ikke forskelsbelgb. Eventuelle veder-
lag, som overstiger den bogferte vaerdi i den overtagne virksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen.
Sammenlaegningsmetoden gennemfares som om de to virksomheder altid har veeret sammenlagt ved tilret-
ning af sammenligningstal.

_m
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Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pa den del, som kan henfgres til minoriteterne og den del, som kan henfores til modervirk-
somhedens kapitalejere. Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmaessige veerdi af de overtagne
aktiver og forpligtelser pa tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Virksomhedsovertagelser gennemfort for den 1. juli 2018

Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmaessige veerdi af de overtagne aktiver og forpligtelser pa
tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Virksomhedsovertagelser gennemfort den 1. juli 2018 eller senere

Ved forste indregning males minoritetsinteresser til minoritetsinteressernes forholdsmassige andel af
dagsveerdien af de identificerede nettoaktiver i den overtagne virksomhed. Herved indregnes der alene
goodwill vedrgrende modervirksomhedens andel af den overtagne virksomhed.

Ved efterfolgende &ndringer i minoritetsinteresser, hvor koncernen bevarer kontrollen med dattervirksom-
heden indregnes vederlaget direkte pa egenkapitalen.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsvaerdien af aktivet og nutidsvardien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ l&nerente
som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for
koncernens gvrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsferes labende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes lineert i resultatopgarelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes vaerdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedag-
en, méles til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet
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for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtagter og
omkKkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsverdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som ”"Andre
tilgodehavender” henholdsvis "Andre forpligtelser”.

Andring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter indregnes i resultatopgerelsen, medmindre det
afledte finansielle instrument klassificeres som og opfylder kriterierne for regnskabsmeessig sikring, jf.
nedenfor.

Regnskabsmassig sikring

Andring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sik-
ring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen
sammen med de @ndringer i dagsvardien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse, som kan henfg-
res til den risiko, der er afdaekket.

Andring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af forventede fremtidige transaktioner, indregnes pa egenkapitalen under overfart resultat for sa
vidt angar den effektive del af sikringen. Den ineffektive del indregnes i resultatopgerelsen. Resulterer den
sikrede transaktion i et aktiv eller en forpligtelse, overfores det belgb, som er udskudt under egen-
kapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen.
Resulterer den sikrede transaktion i en indteegt eller en omkostning, overfgres det belgb, som er udskudt
under egenkapitalen, fra egenkapitalen til resultatopgerelsen i den periode, hvor den sikrede transaktion
indregnes. Belgbet indregnes i samme post som den sikrede transaktion.

Resultatopgorelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomszaetning, nar fordele og risici vedraerende de solgte varer er overgaet til
kober, nettoomsaetningen kan maéles pélideligt og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget
vil tilga koncernen.

Serviceydelser indregnes i takt med udferelse af den service, som kontrakten vedrgrer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte serviceydelse.
Metoden anvendes, nar de samlede indteegter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden
pa balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalin-

i
pwc 33



Noter til arsregnskabet

22 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

ger, vil tilgd koncernen. Som faerdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i forhold til de forven-
tede samlede omkostninger pa serviceydelsen.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der
er anvendt for at opnd virksomhedens nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold
mv.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgeres med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et ssmmendrag af
nettoomsaetning, arbejde udfert for egen regning og opfort under aktiver, andre driftsindtaegter,
omkostninger til ravarer og hjelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnathangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til virksomhedernes hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for &ret under posterne "Indtaegter
af kapitalandele i dattervirksomheder” og "Indteagter af kapitalandele i associerede virksomheder”.
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Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske tilknyttede virksomheder. Selskabsskatten fordeles mellem de sam-
beskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindings-
veerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og licenser afskrives
over aftaleperioden, dog maksimalt ar.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad,
tilstreekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i selskabet kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende projektet, indregnes som
immaterielle anlegsaktiver, safremt der er tilstrakkelig sikkerhed for, at kapitalvaerdien af den fremtidige
indtjening kan dakke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt selve
udviklingsomkostningerne. Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen,
indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, i takt med at omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger
eller genindvindingsveaerdi, safremt denne er lavere. Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra
tidspunktet for faerdiggorelsen lineaert over den periode, hvori udviklingsarbejdet forventes at frembringe
gkonomiske fordele.

Afskrivningsperioden udger maksimalt 5 ar.

Software og IT males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsverdien, hvor denne er lavere. Software og IT afskrives over 2-5 ar.
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Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Grunde og bygninger 12-50 &r
Produktionsanlaeg og maskiner 5-12 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar ~ 3-10 ar

Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige vaerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afggre,
om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfzeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvardi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre
vaerdis metode.

I balancen indregnes under posterne “Kapitalandele i dattervirksomheder og “Kapitalandele i associerede
virksomheder“ den forholdsmaessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmassige indre vaerdi opgjort
med udgangspunkt i dagsverdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tillaeg af resterende vaerdi af
eventuelle merveerdier og goodwill opgjort pé tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder hen-
legges via overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode”
under egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med
andre egenkapitalbevaegelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes til
DKK o. Hvis moderselskabet har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens under-
balance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

_
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@vrige finansielle anlaegsaktiver

@vrige finansielle anlaegsaktiver omfatter deposita mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvardi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opgeres under hensyn-
tagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kabspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpe-
materialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktions-
processen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og
ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsverdi, hvilket
normalt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter aftholdte forudbetalte omkostninger ved-
rorende husleje, forsikringspramier, abonnementer mv.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer
og aktier, der males til dagsvardien pd balancedagen. Dagsvardien opgeres pa grundlag af den senest no-
terede salgskurs.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.
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Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
meessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pé grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vare geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. ndring i udskudt skat, som
folge af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte
skat vedrarer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgarelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Lén, som realkreditlin og 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved ldneoptagelsen til det modtagne
provenu med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfglgende perioder méles l&nene til
amortiseret kostpris, sledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultat-
opgerelsen som en renteomkostning over ldneperioden.

Prioritetsgeeld er sdledes mélt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til 1anets restgaeld. For
obligationslin svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kontantverdi
pé lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af ldnets kursregule-
ring pa optagelsestidspunktet.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.
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Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgares som arets resultat reguleret for 2endring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsetningsaktiver fratrukket kortfristede gaeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra kgb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrem fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af “Likvide beholdninger” og "Verdipapirer” under omsatningsaktiver. "Verdipapi-

rer” bestar af kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig risiko for veerdizendringer, som uden hindring kan
omsettes til likvide beholdninger.

Pengestramsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal
Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordinzert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
&

pwc 39



